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LOI GIOI THIEU

Cuén sach “Céng nghé giao duc ky thuat va day nghé” dugc dich tir nguyén ban
tiéng Phap cb tua dé: “L'ingénierie de la formation professionnelle et technique” do
B6 Gi4o duc cla Quebec Canada bién soan nham gilp cac quéc gia thudc khdi cac
nudc néi tiéng Phap ddy manh cong tac gido duc ky thuat va day nghé.

Céng nghé gido duc ky thuat va day nghé dugc xem nhu toan bd nhiing chinh
sach, cong cu va phudng phap can thiét dé diéu phéi viéc thiét ké, t& chiic, thuc hién va
danh gia cac hoat dong gido duc trong hé théng gido duc k¥ thuat va day nghé.

Cuén séch dugc chia lam 4 phan véi két cau chat ché va logic. Phan 1 dé cap vé
nhiing DPinh huéng, chinh sach va co cau cla Chinh phl; Phan 2 dé cap dén Quan ly
trung uong vé gido duc ky thuat va day nghé&; Phan 3 dé cap dén Viéc phat trién
chuong trinh dao tao; cudi cing dé cap dén Viéc thuc hién chuong trinh & cap dia
phuong. & mi phan cuén sach, cac tac gia giup ngudi doc tai hién lai bic tranh giao
duc ky thuat nghé nghiép & cac nudc dang phat trién, nhiing phan tich va nhiing
khuyén céo b8 ich cho nhiing ngudi lam chinh sach va quan ly hé théng giao duc kj
thuat va day nghé.

Noi dung cudh sach dudc chuyén ngir tir ti€ng Phap sang tiéng Viét nhd su déng
g6p 16n lao clia 6ng Vi Van Dai — Giang vién trudng Dai hoc Ha Noi va mét s6 chuyén
gia Phap ngir clia B6 Gido duc va Dao tao. Thay mat Boé Gido duc va Bao tao, ching
téi chan thanh cdm an cac chuyén gia noi trén.

Chlng t6i xin cdm on Crefap, dac biét ca nhan ba Mai Yén la Giam déc Crefap,
Viét Nam va T8 chlic cac nudc ndi tiéng Phap da cung cap cho chiing téi nguyén ban
ti€éng Phap cla tai liéu va hd trg kinh phi dich thuat va in an.

Trong qué trinh dich thuat va in an khéng thé tranh khdi nhiing sai sét. Thay mat
nhiing nguai bién tap ban dich ra tiéng Viét ching t6i mong nhan dudc gbp y tir cac ban
doc dé& khi tai ban cé chat lugng t6t hon. Moi gop y xin gt vé Vu Gido duc chuyén nghiép,
B6 Gido duc va Dao tao, 49 Pai C6 Viét Ha Noi hodc qua email: hnvinh@moet.edu.vn

TS. HOANG NGOC VINH

BO GIAO DUC VA PAO TAO



LOI NOI AU

V&o cudi nhitng nam 1990, hai dién dan qudc t& dudc tS chitc do T8 chic qudc té&
cac nudc néi tieng Phap (Bamako, 1998) va Té chiic Van héa, Khoa hoc va Giao duc
(UNESCO) (Seoul, 1999) da nhan manh tadm quan trong clia gido duc ky thuat va day
nghé (GDKT&DN) trong su phat trién kinh t&, xa hoi va trong cudc chién chéng lai
nghéo nan va lac hau. Nhiing khuyén cao dudc dua ra tir hai dién dan nay cho phép hai
t& chiic noi trén cé nhiing chién lugc va ké hoach hanh dong héd trg cac Chinh phd cla
cac qudc gia thanh vién bang nhiing nd luc clia chinh minh, d& ddi méi chinh sach quéc
gia vé gido duc k¥ thuat va day nghé.

Nam 1998, Quebec cam két trd thanh mot d6i tac ky thuat véi t& chiic clia cac
nudc ndi tiéng Phap & Chau A vé gido duc ky thuat va day nghé dudc t8 chic &
Bamako. Quebec ciing gip thuc hién k& hoach hanh déng dudc phé chuén clia nhiing
ngudi diing dau nha nudc tai Hoi nghi thugng dinh I&n thit 8 cac nuéc néi tiéng Phap 6
Moncton vao nam 1999 (thay d&i vao nam 2002 tai Hoi nghi thugng dinh Beirut).

Khung khai niém va tai liéu vé Céng nghé gido duc ky thuat va day nghé 1a mét
phéan déng gop clia Quebec trong k& hoach hanh déng. Tai liéu nay dugc s dung nhu
mot khung tham chiéu thuc hién chuong trinh déi tac lién chinh phl clia géan 50 quéc
gia thudc sau ving trén thé gisi. Ca quan Lién Chinh phd thudc T8 chiic cac nudc nbi
tiéng Phap dua vao khung nay dé tao ra nguén tu liéu nham hé trg tich cuc cac nuéc
thanh vién théng qua mang Internet, cac nuéc thanh vién sé chia sé kinh nghiém va
nhiing sang kién phat trién lién quan dén gido duc ky thuat va day nghé.

Thoi gian qua, UNESCO théng qua Trung tdm qudc té vé Gido duc ky thuat va
Day ngh&, UNESCO-UNEVOC d3 thay Idi ich st dung tai liéu nay dé hé trg nhiing nd
Iuc quéc té clia minh, dac biét su quan ly tri thiic trong giao duc ky thuat va day nghé.

Quebec mong mudn chia sé kinh nghiém clia minh théng qua viéc bién soan tai
liéu nay cho UNESCO-UNEVOC béng tiéng Anh, Phap va Tay Ban Nha. Bang cach
do6, Quebec s& dong gdp cho su cai thién clia hé théng gido duc k¥ thuat va day nghé
va ti€p tuc khang dinh su cam két ddi véi cac quéc gia clia TS chiic Francophonie, dé
thuc ddy su hop tac quéc té trong Iinh vuc gido duc ky thuat va day nghé dua trén quan
hé da phuong gilta cac nudc.

Pierre Reid,

BO TRUONG GIAO DUC QUEBEC



CAI CACH GIAO DUC KY THUAT VA DAY NGHE

BSi cdnh

Céc két luan va khuyén nghi dugc dua ra tai Hoi déng phap ngit vé Gido
duc ki thuat va day nghé (GDKT&DN) & Ba-ma—kd nam 1998 va Hoéi nghi quéc
t& vé GDKT&DN lan thtt 2 tai Seoul nam 1999 da thé hién sy nhét tri cao do
clia cac nudc trong viéc thita nhan tAm quan trong clia GDKT&DN, céc nguyén
téc va dinh huéng cai cach GDKT&DN.

Vin ban dugce théng qua tai Hoéi déng phap ngit vé GDKT&DN tai Ba—ma—
ko véi tieu dé “Cdc két luan tai Ba-ma-k6” da xac dinh rd “qué trinh céi cach
xoay quanh 4 nguyén tac chii dao:

e GDKT&DN dugc coi nhu mét linh wic dic biét cla gido duc va dao tao,
ludn huéng téi thi trudng lao dong va ciing gép phan phét trién nén gido duc
chung nhu gido duc phd cap. Diéu d6 chiing té rang:

— GDKT&DN duogc thigt lap vitng chéc trong gido duc phd théng;

— GDKT&DN la mét phan ctia hoc tap sudt ddi.

¢ Trong béi canh toan cau hoa nén kinh té va viéc lam nhu hién nay, phai
tang cudng cac hoat dong GDKT&DN c6 tinh dén thuc t&€ kinh t&, xa hoi cla dia
phuong, ving va quéc gia. D8 lam duge diéu d6 can hidu ré ban chét cla thi
trudng lao déng va phan tich nhu cau vé lao déng trong céac linh vuc kinh t&
chinh thitc va khéng chinh thuc.

e Quaé trinh ci cach dugc thuc hién théng qua viec md rong va da dang hoa
chuong trinh dao tao cung Ung cho thi trudng lao dong, trong d6 uu tién
cac hinh thiic hop tac gido duc k{ thuat va day nghé. Diéu d6 c6 nghia la can
phéi xo4 bd moi ngén cach néi chung gifta cac hé théng dao tao cling luc lien
quan dén:

— Diéu chinh co cdu nhdm dua ra cac phuong thiic hoat déng mé, don gian
va mém déo;

— Nghién ctu cac mé hinh dao tao chinh quy, cling nhu mé hinh dao tao
khéng chinh quy;



— Quén Iy mét cach mém déo hon cac ngudn nhan luc nhadm st dung duoc
nang luc clia mbi ca nhan;

- Xay dung chuong trinh mém déo tap trung vao céc muc tiéu huéng téi
nang luc;

- Da dang hoa cac nguén tai chinh, dac biét 1a sy cam két cia tat cd cac
dai tac.

e Quan niém mdi nay vé GDKT&DN vyéu cau ching ta phéi déi mdi céc
phuong thtic quén 1y bang cach trién khai cdc méi quan hé hop téc duta trén viéc
xéc dinh lai vai trd cia Nha nudc va clia tat ca cac déi tac trong linh wuc gido duc
k{ thuat va day nghé. Trén thuc t&, chi duy nhat chinh sach hop tac nang déng
c6 dinh hudng ré rang mdi cho phép tao ra cac diéu kién can thiet nham cai
cach quéa trinh GDKT&DN. Mé&i quan hé déi tac dich thuc lien két cac co quan
cong quyén, cac doanh nghiép, céc t6 chitc phi chinh phl va cic co quan sl
dung lao déng phai dua trén mong mudén dat t&i muc dich chung ciing nhu dua
trén su tuan thii va can d6i cac nang luc, déng thdi phai huéng téi sy déng quan
19 hé théng moét cach thuc sy 17,

Céc khuyén nghi dugc dua ra tai Hoi nghi quéc t& vé GDKT&DN tai Seoul
da chi ra su can thiét phai dua ra mét moé hinh phét trién tap trung vao con
ngudi. Gido duc kg thuat va day nghé, bé phan khéng thé tach rdi clia qué trinh
hoc tap suét ddi, cé vai trd then chét trong kg nguyén mdi, vi day la céng cu hitu
hiéu dé hién thuc hoa cac muc dich ctia nén van hoa hoa binh, cla su phét trién
bén viing vi méi trudng, vi tinh doan két quéc gia ciing nhu quéc té.

Ngoai viéc ing ho manh mé viéc ting cudng va ddy manh hop tac qudc t&
nham déi méi va hd trg GDKT&DN, cac dai biéu tham gia hoi nghi con dé nghi
céc t8 chic tai chinh quéc t& “cong nhan su déng gép ctia gido duc va ddc biét
ctia GDKT&DN vdo viéc gin giit hoa binh va én dinh, vdo viéc ngdn ngita bdt
én xd hoi va (...) hé tro GDKT&DN phdi la mét trong nhiing hinh thitc ma
cdc nudc phdt trién danh cho cdc nuée dang phdt trién”.

Chinh trén co s& clia bdy nguyén tdc nay va céac ket luan clia cong déng
quéc té cling nhu cac dinh huéng d dan dudng cho Qué-béch (Quebec) trong

1. Trich tir cudn Quyét nghy clia Ba-ma—kG: Céc yéu t6 chinh séch va dinh hudng cho dao tao ky
thudt va day nghé trong khéi Céng dong Phép ngir va khung hanh dong; van béan da dugc thong qua
sau Dai hoi déng cac nudc Phap ngir vé dao tao ky thuat va day nghé t6 chuc vao thang 5 ndm 1998
& Ba-ma-ko, Ma-li.
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viéc thuc hién dé an cai cach GDKT&DN nam 1987, ma mot dong thai da duoc
thuc hién nhdm xac dinh nén tng cho mot khung khai niém c6 thé ap dung cho
cac nudc dang con tran trd vé hé théng GDKT&DN clia minh ciing nhu nhiing
nudc mudn cai t8 lai he théng nay. Budc tién nay da dan dén viec xay dung mot
dé an khung khai niém va viéc bién soan cuén sach vé Céng nghé gido duc ky
thuat va day nghé.

Xay dung khung khéi niém nhém déi méi gido duc ky thudt
vé day nghé

Cuén sach Céng nghé gido duc ki thudt va day nghé, trudc tién dugc chia
thanh 4 phan véi nhiing chtl dé rieng biet. Cuén sach nay dugc xay dung va bién
soan nh&m hd trg viéc trién khai mot dé an quan trong ctia T8 chiic Lien Chinh
phtt Phap ngt (AIF) mang tén HS tro chinh sdch quéc gia vé GDKT&DN (FPT).
Pé an duoc trién khai & sau vung trén thé gidi, quy tu 50 nudc thanh vien cla
Cong déng Phép ngii®. Day chinh 1a déng gép clia Qué-béch vao viéc xay dung
khung khai niém nham cai caich GDKT&DN, ma luén tén trong cac nguyén tac
chli dao da dugc dua ra tai Hoi déng Phap ngit & Ba—ma—koé va trién khai
m&i quan hé déi tac Lien Chinh pht giita nhiing viing dic biét chia Cong déng
Phép ngtt.

Trudc hét, cudn sach dugc bién soan nhu mét céng cu phan tich va suy
ngdm nh&m hé trg viec trién khai va hoat déng clia cac nhém chii dé tai cac hoi
thdo qudc t&. Qua cac hoi thdo nay ma cac hoat dong da duoc trién khai tai tat
ca sau viung, khung khai niém vé cai cach hé théng GDKT&DN da tré thanh
khung quy chiéu dé xay dung va lén ké hoach cho cac budc tiép theo clia qué

« Nam Phi (Bé-nanh, Budc—ki-na Fa-s6, B& bién Nga, Ghi-né, Ma-li, Ni-gié, Sé—-né-gan va
T6-go)

o Ma-grép — Ma—crét (D—ji-bu-ti, Ai Cap, Li-bang, Ma-réc, Mo-ri-ten va Tuy-ni-di)

o Trung Phi (Bu-run—di, Ca-mo-run, Cong hoa Trung phi, Cong-go6, Cong hoa dan chi
Cong—g6, Ga—bong, Ghi-né xich dao, Ma—da—gat-xka, Ru-an—da va T-chat)

« Cac nudc quéc dao (Ghi-né Bi-s6, Co-mo-rét, Sao To-mé va Pranh—xip, Dao Mo-rit-xo,
Say-xen va Va-nu-a-tu) (vang mat: Cap-ve, D6-mi-ni-ca, Ha-i~ti va Sanh— Luy-xi)

o Tay Au (An-ba-ni, Bun-ga-ri, Mon-do-va, Ru-ma-ni, Ma-xé-do-ni-a, Lit-va, Ba Lan,
Sl6-ven-nia va Cong hoa Séc)

« Chau A (Cam-pu—chia, Lao va Viét Nam)
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trinh hop tac. Vi du, khung quy chiéu da huéng dan viec dinh nghia va xay dung
cAc uu tien cho cac dé an hop tac & méi viing va xac dinh co cau sdp xép thong
tin da duoc dé cap i trong Co s& cla kién thiic Phap ngit tit nam 2002.

Cung véi cac hoat dong trong pham vi héi thdo, khung quy chiéu con la
cong cu tiép can va hoéi nhap déi véi nhiing thanh vien méi tham gia nhém lam
viéc clia dé an.

Sé that kho dé xay dung khung khai niem cai cdch GDKT&DN ma khéng
tinh dén méi trudng trong dé dién ra quéa trinh dao tao va cac nguyén tc co ban
chi phéi su phét trién va tng dung clia qué trinh nay.

Trong cac cudc trao d8i qudc t& & Ba—ma—ko va Seoul, ba yéu t&8 co ban da
duoc lam sang t3. Cac yéu t8 nay gép phan dinh nghia co s& va han ché ctia qué
trinh trudc khi dat duge khung khéai niém.

¢ Ciing nhu véi gido duc phd théng, Nha nuéc ¢ vai trd hét stic quan trong
trong viec xay dung va trién khai chinh séch gido duc kg thuat va day nghé. Nha
nudc c6 nhieém vu xéc dinh co s& clia viec déi mdi qué trinh dao tao nay va
nghién citu céc nhu cau dé dat duoc két qua téi uu.

o T4t c& he théng GDKT&DN phai c6 mé&i quan hé hop tac chit ché véi thi
truong lao dong. Céc nang luc can thigt dé ddm nhiem mot cong viec phai la
trong tdm cla cA qué trinh dao tao va la dinh huéng cho viéc xay dung chuong
trinh dao tao.

e Viéc xay dung va trién khai chinh sdch GDKT&DN phéi dugc thuc hién
theo huéng mé&, c6 sy tham gia clia tat cd cdc nganh lién quan (chinh thiic va
khéng chinh thitc). Viec trién khai su hop téc gitta nganh gido duc, thi trudng lao
doéng va tat cd cac nganh tham gia vao sy phét trién kinh t&, xa héi clia mot
qudc gia hay mét viing tao nén céac diéu kién tién quyét clia cac dé an chinh
sach.

Mé6 hinh khai niém dugc gidi thiéu chi tiét trong cuén sach ducc goi la
“Céng nghé giao duc ki thudt va day nghé”. Céng nghé¢ GDKT&DN
dugc hiéu la tap hop cac chinh sach, céong cu va phuong phap cho
phép trién khai mot cach bai ban, chit ché cac buéc xay dung, té
chitc, thuc hién va danh gia cac hoat dong dao tao.

Céc hoat dong dao tao nay tap trung vao viéc linh héi cac nang luc. Mac

du ¢6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé khai niém nang hic, nhung phan 16n cac

12



tac gid déu cho réng, dé la tap hop théng nhat cac kién thitc, kha ning va
thai d6 cho phép thuc hién thanh c6ng mét hoat dong hay mét tap

hop hanh déng nhu mét nhiém vu hay mét cong viéc.

Quaén ly trung uong Phat trién cac chuong trinh
dao tao

Pinh huéng, chinh sach

va co cau

Trién khai dao tao <
3 cd s6

_________________________.’
_________________________.’

Hinh 1: Cac hgp phan clia cong nghé gi4o duc k¥ thuat va day nghé

Hinh 1 mé tA mé hinh clia céng nghé gido duc ky thuat va day nghé. M6
hinh bao gém 4 thanh phan.

1. Thanh phan th nhét la xac dinh cac dinh huéng va chinh sach ctia Nha
nuéc vé gido duc va gido duc kg thuat va day nghé. Chinh tir day ma tat ca qua
trinh d8i mdi hay xay dung he théng GDKT&DN bét dau va c6 dugc tinh hop
phép. Véi vai trd chli chét trong viec dan dét toan bod he théng, Nha nuéc céd
nhiém vu x4c dinh, thuc hién céc nhiém vu t8 chiic va quan Iy nham dat duoc
cac muc tiéu da vach ra.

2. Thanh phan thit hai chinh 1& su quan I¢ trung vong qué trinh gido duc kg
thuat va day nghé, dudi cac hinh thtic khéc nhau. Viéc quén 1y cé thé rét tap
trung va chi dao toan bd cac quyét sach hay hoat dong dao tao, nhung ciing c6
thé duoc phan c&p va giao trach nhiém cho cac dia phuong, tham chi cho céc co
s& dao tao. Cho dit phuong thitc quan 1§ va trién khai c6 nhu thé nao thi van
luén toén tai mot sé linh viic ma Nha nudc phai chiu trach nhiém, bdi vi cac
phuong thiic nay phai ndm trong mét téng thé chung va phai hd trg toan bé qué
trinh d8i mdi hay nghién ctu lai chinh sach gido duc ky thuat va day nghé.
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3. Thanh phén tht ba chinh 1& sy phét trién cac chuong trinh dao tao.
Thanh phan nay nham hudng téi viec thiet ké chuong trinh ddo tao hay cach
tiép can dao tao theo nang luc thuc hién. Phit hap véi mé hinh t8 chiic do Nha
nudc quyét dinh, trach nhiém nay c6 thé duge coi nhu la mét phan clia viéc quin
Iy trung uong qué trinh dao tao, nhung trach nhiém nay con cé thé duge giao,
mot phan hay tat cd, cho cac co quan quan 1§ dugc phan cap, tham chi cho cac
co s& dao tao. Thuc ra, budc xay dung chuong trinh dao tao c6 thé duoc thuc
hién & cdp Bo (chuong trinh hay tiéu chudn k§ ning nghé do Nha nudc xay
dung) cting nhu & cap co s& dao tao hay & cac doanh nghiép (chuong trinh hay
tai lieu tham kh&o nhdm muc dich dap tng cac veu cau cu thé). Chinh vi vay,
chli dé phéat trién cac chuong trinh dao tao da duogc nghién ctu nhu 1a mot cau
phén dic thti cia mé hinh nay.

4. Thanh phén tht tu [a t8 chic thuc hien dao tao & co sd. Nhiém vu nay la
mot thach thic 16n, ma co s& dao tao can vuot qua trong qué trinh trién khai
chuong trinh do tao theo néng luc thuc hién. Cac yéu cau dé tien hanh dao tao
14 t8 chiic cong viec va sdp x8p co s& vat chat phu hop véi nganh nghé dao tao.
Thanh t6 th tv ndy con dé cap dén nhiing trach nhiém mdi clia co s& dao tao
trong diéu kién phan cap quén 1y va hop tac.

Hinh 1 minh hoa kha r6 Céng nghé GDKT&DN la mot hé théng, trong
d6 ludn cb su tac ddng qua lai gifta cac thanh t&. Céc chinh sach ctia Chinh pht
sé cb tac dong trd lai téi cac hinh thitc quan 1§ dao tao, téi su phét trién céc
chuong trinh va tdi viéc trién khai dao tao tai cac co s& dao tao. Ngoai cac méi
lien hé chinh thitc (dudng lién nét), con cb cac tac ddong khong chinh thitc (dudng
dit nét) ching t4 ba thanh t6 nay luén tac déng qua lai 1an nhau. Trén thuc té,
ba thanh t& nay c6 thé gitp diéu chinh hay thay ddi cac chinh séch va céc dinh
hudéng clia Chinh pht.

Vi du, quan I trung uong vé dao tao dudc coi la mét thong s6 dau vao quan
trong d6i véi viec phét trién cac chuong trinh, déc biét lien quan dén cac dit lieu
vé thi trudng lao dong. Mét khi cac chuong trinh dao tao dugc phét trién trén co
s& théng tin nay, cac qué trinh quan I tiép theo sau déu phai dua vao dé6 nhu
viéc xac dinh cac phuong thic dao tao va ngudn luc tai chinh va gido vien.

Ngoai ra, viec trién khai dao tao & cap co s& phéi dua trén céc thé ché, cac
phuong thtic qudn 1y & trung wong va cac két qua thu dugc khi phét trién céc
chuong trinh. Thuc t& clia ttng co s& dao tao dugc xem xét ki khi xay dung
chinh sach, quén 1g tap trung va phét trién chuong trinh.
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Mac du khung quy chiéu mé t& cong nghe GDKT&DN gém bén c&u phén
rieng biét, nhung bén cadu phan nay khéng hoat déng doc lap, ma luén co6 tac
doéng qua lai. Vi vay, cac budc tien hanh khong thé thuc hién theo thit tu it trén
xubng dudi, ma can duoc trién khai trong méi quan hé tuong hd, bé sung va
thay d&i dan dan.

Phuong phép tiép cén

Trudc tien cong nghe GDKT&DN la mét khung khai niém nhadam hé tro
céng tac phan tich va nhan xét clia dai dién cac nuéc trong méi cudc hop vé mot
chli & hop tac va thdo luan cac hoat dong chinh sé trién khai dé cling c6 hay
d6i mdi he théng GDKT&DN cac nha hoach dinh chinh séch hay nhitng nha
chitc trach clia cac nudc thanh vién cb thé trao déi théng tin vé tinh hinh & nudc
minh va tim ra cac huéng hop tac dé thuc ddy he théng GDKT&DN.

Déi v6i méi cdu phan clia moé hinh c¢éng nghé gido duc ki thuat va day
nghé, mot chudi chli dé va cac yéu t6 noi dung (xem céc phiéu téng hop & cudi
mdi phan) dugc gisi thiéu nhadm di dén théng nhat chung. Noéi dung clia méi
phéan dé cap mot cach chi tiét cac chti dé khéc nhau, gitp hiéu ré cac khéi niem
va céc qué trinh bén trong.

Mac du cac cht dé khac nhau dugc dé cap theo moét trat ty 16—gic, nhung
ching khéng ap dat mot cach tiép can cling nhic. Dac thit cia méi hé théng va
cac han ché trong viéc thu thap dit lieu khién cho viéc ap dung tr& nén hét stic
mém déo.

Trén co s& thuc trang clia méi nudc, bsi cdnh hanh chinh-van héa, c6 thé
&p dung va céi tién khung khai niém dugc gidi thiéu trong cuén sach nay. Viéc
trao d6i quan diém gitta cac nudc déi tac ludn duge khuyén khich va huéng dén
viéc ap dung mét khung khai niém riéng biét clia tiing nudc va phdn anh cac dac
diém ciing nhu dinh hudng rieng.
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Phan 1.

NHUNG DINH HUGNG, CHINH SACH VA TO CHUC
QUAN LY

1. M& PAU

Ngay nay gido duc la yéu t& then chét clia su phét trién kinh t&, x& hoi clia
mot nudc va GDKT&DN ciing déng vai trd quan trong trong hé théng gido duc
néi chung. Tuy nhién, néu viéc xo& nan mit chit va phd cap gido duc cho méi
céng dan ludn 1a uvu tien clia phan 16n cac nude, thi vi tri ciia GDKT&DN trong
he théng gido duc lai c6 phan han ché. Tranh luan vé tdm quan trong tuong déi
gitta gido duc phd thong va GDKT&DN luén dai ding va dua dén nhing chién
lugc khac nhau. M6t vai nude chi trong dén gido duc phd théng, vi gido duc phd
théng cung cap nguén cho gido duc dai hoc, trong khi cac nudc khéc lai huéng
hoc sinh hoc nghé ngay khi két thic gido duc co bdn, ma phan 16n cac hé théng
gido duc trén thé gidi, hoan thanh gido duc co ban la sau chin nam hoc phd
thong (Viet Nam goi la THCS).

Tuy nhién, can nhan thay rang néu xép GDKT&DN sau THCS sé han ché
khé nang tham gia lao dong clia mot phén 16n dan s6 khong thé va khéng mudn
c6 béang dai hoc. Phét trién kinh t& la muc tiéu huéng téi clia the hé nhiing ngudi
lao dong dugc dao tao “day di” va c6 khé nang thich nghi véi thay ddi. Nhung
ngay tai cac nudc cong nghiép phét trién, dudi 25% cong viéc yéu cau trinh do
dai hoc, trong khi hon mét ntta yéu cau trinh d6 gido duc nghé hay k¢ thuat. Diéu
nay chiing té can xem lai vi trf clia GDKT&DN trong nhiéu hé théng gido duc.

Céc s6 lieu théng ké vé viec lam cho thdy rang, GDKT&DN tam quan trong
khoéng chi cung cap nguén nhan lic, ma con c¢b6 kha nidng thich tng véi thuc
trang kinh t& va xa hoi clia dat nudc. Tu d6 thay dugce su can thiét phai keu goi
cc nha 1anh dao xem xét viéc trién khai hay d6i méi mot he théng GDKT&DN
hiéu qud va chét luong. Viéc van dong cac bén lién quan thudéc nganh gido duc
cling nhu gidi doanh nghiép va toan xa héi cho phép xem xét cac mong doi va
yéu cau clia ngudi dan ciing nhu clia gidi doanh nghiép xung quanh cac chi dé,
ma xa hoi cling quan tam hay céc chi dé dang dan phét trién lien tuc.

16



Viéc trién khai hay d8i méi mét he théng GDKT&DN du sao ciing 1a mot
qué trinh kha dai bat dau bang viéc dinh nghia va théng qua cac chinh sach quéc
gia nham di dén viec thong qua maét téng thé céc gidi phap hanh chinh, tao diéu
kien cho su phét trién bén viing hay mot su d6i méi day hita hen.

Qué trinh nay 1a d&i tugng cla phan sach viét vé cac Dinh huéng, chinh
sdch va t8 chitc qudn 19 lien quan dén gido duc ky thuat va day nghé. Phan nay
xoay quanh qué trinh x4y dung chinh sach nhu dugc miéu ta trong hinh 1. So @b
mé ta su hd trg bude xay dung dinh huéng, chinh séch va t6 chtic qudn I ma trén
co s& d6 GDKT&DN duge trién khai. Phan tiép theo gidi quyét cac van dé da
dugc dat ra va phét trién ching. Quyén sach bat dau béng viéc dat van dé vé viec
xay dung cac uu tién va phét trién kinh t&, xa hoi clia mot quéc gia théng qua céc
hoat déng & cap qudc gia va déi khi & cap qudc té. Phan tht hai duoc tiép tuc
bing viec xac dinh céc vai trd, stic manh va trach nhiém clia cac cip quan Iy dia
phuong va khu wue, diéu nay doi héi sy tham gia clla cac déi tac trong céc linh
wiic kinh t& va xa héi. Phan thit ba néu lén két qua clia budc nay la can xem xét
lai khung phép luat va cac quy dinh lien quan dén GDKT&DN dé hé théng phu
hop véi cac dinh huéng méi. o] day, dé cap dén cac yéu t6 lien quan dén diéu
kién lam viéc, cac quy dinh lien quan dén viéc hoc tap va dao tao ban dau. Chinh
phtl ¢6 trdch nhiem dam bdo diéu hanh toan bd hé théng vé mat hanh chinh
bang cach thanh lap hay diéu chinh co cdu t6 chitc quan 1§ khac nhau, dit & cap
Chinh phd, c&p Bo6 hay cép dia phuong. Tuy theo nhu cau cia hé théng
GDKT&DN muén quan 1§ tap trung nhiéu hon hay khéng ma trach nhiém cla
Bo/cac B, cac cdp quén Iy khu wic va cac co s& dao tao sé dugc phan chia ré
rang hon va co cau hanh chinh sé dugc diéu chinh cho phu hop véi céc nhiém vu
ctia mbi don vi. Muc dich can dat 1a hiéu qué va chat luong clia hé théng gido duc
ky thuat va day nghé.

Xay dung cac uu tién va
cac chinh sach xa hoi

Xéc dinh vai trd, quyén

Diéu hanh hanh Binh hudng, chinh sach han va trach nhiém clia
chinh va co cdu Chinh pht cac cép dia phuong va
' khu vuc
A — |
o Xem xét laikhung | R
phap luat va quy dinh oo

Hinh 1:Chu trinh xay dung chinh sach
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2. XAC DINH CAC UU TIEN VA CAC CHINH SACH XA HOI

Diéu hoa nén kinh té, thi trudng lao dong va nguén nhan luc 1& mét trong
nhing trach nhiém cla Chinh pht. Du trong linh vuc cong, ¢8 phéan hay tu nhan
thi nhitng déng gbép ctia ngudn nhan luc ¢6 chéat luong ludn tao diéu kién va hd
trg sy phét trién kinh t& xa hoi c& vé s6 lugng va chét luong. Chinh & day ma he
thdng GDKT&DN it vai trd quyét dinh théng qua dao tao theo yéu cau clia thi
trudng lao déng, clia méi linh vuc kinh t&€ — xa hoi va clia méi khu wic clia quéc
gia. Nguén nhan luc chat luong cao tao diéu kién thuén loi cho viéc:

- Thu hut cac doanh nghiép dau tu & mét dia phuong nhat dinh;

- Tang néng sudt clia cac doanh nghiép va céc t8 chiic;

- Téang trudng kinh té;

- Cai thien doi séng ngudi dan.

Nguoc lai, nguén nhan luc chét luong thap sé kim ham sy phét trién cla céac
doanh nghiép, han ché dau tu dé tao ra viéc lam va tao ra rdo can déi véi cac co
s& doanh nghiép nudc ngoai. Déng thdi, né cling anh hudng khéng t6t cho sy
phét trién kinh t& — xa héi ctia dat nudc. Chinh vi vay ma trdch nhiém ctia Nha
nudc la ddm bao tinh ding ddn clia hé théng dao tao ban dau va dao tao thuong
xuyén ngudn nhan luc, tao diéu kién cho viéc duy tri va diéu chinh cac nganh
GDKT&DN dép ting nhu cau xa hdi, cho phép xéa bd nhiing nganh dao tao
khéng con phit hop, déng thdoi phét trién cac nganh dao tao ma nén kinh t&
nang dong va canh tranh dang c6 nhu cau. Néu khong sé rat lang phi vé kinh t&
va khéng phét huy dugc tiém nang ctia ngudn nhan luc.

Budc dau can vugt qua trong viéc déi méi he théng GDKT&DN la xéc dinh
cac uu tién va cac chinh sach x& héi. Nhu minh hoa trong hinh 3, viéc xac dinh
nay trude tien can dugc thé hién rd rang bang ¢ chi ctia Chinh phi. Nhu vay,
viec xac dinh nay khong thé thuc hien duge ma khong c6 su tham gia clia céc
thanh phéan kinh t& va xa hoi néu muén cac uu tién phtt hop véi nhu cau va béi
canh x& hoi. Tu d6 thay duge tdm quan trong clia cac dsi tac: khong chi cac dsi

tac quéc gia ma ca cac daéi tac qudc té.
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Vai tro cla
Nha nuéc

1 Dé an uu tién
va cac chinh sach

Nguyén t4c va vai trd clia méi quan
hé dsi tac
Nhu céu khu vuc va dia phuong
Déi tuong clia quan hé hop tac

Céc nha dau tu
Cac co quan thuc thi
Hgp tac song phuong va
da phuang

xa hoi Déi tac Céac t6 chiic quéc té
Y chi cla Quan hé d6itac | [Quan hé dai tac
Chinh ph quoc gia quéc té

Thiét 1ap cac thé
ché hanh chinh

Xay dung cac uu tién va cac
chinh sach xa hoi

Binh hudng, chinh sach va
c0 cdu cta Chinh pha

Xé&c dinh vai tro,
quyén han va trach
nhiém cla céac cap

dia phuong va
khu vuc

Xem xét lai khung phap luat

--- va quy dinh

Hinh 2: Xay dung céc uu tién va céc chinh sich xa hoi

2.1. Y chi ciia Chinh pht

Néu khong c6 sy quyét tam clia Chinh pht, viéc trién khai hay déi mdi
GDKT&DN khéng thé thuc hien duge. Nhu tau khéng thuyén trudng, tau sé
khéng xac dinh duge muc tieu. Vi vay, Nha nudc ¢ vai tro hét stic quan trong va

s quan 1Y ctia Nha nudc duogc thé hién trong pham vi xa hoi, ma & d6 Nha nude

thuc hién céc chinh sach xa héi, huy déng moi nguén luc déng goép vao su phat

trién nang dong clia dat nudc.

2.1.1. Vai tro ctia Nha nudc

Phét trién céc ngudén nhan lyc la trong tam cla gido duc ky thuat va day

nghé. Viéc tang s6 lugng nhan lyc c6 chéat lugng cao khéng chi 1a nhan t6 phat

19



trién kinh t& clia mét nudc, ma con 1a chia khoa cla su phét trién cong nghe,
van héa va xa hoi. Quyét tam cla Chinh pht trong linh wic nay khi dugc xac
dinh r& rang sé gilip cac nguédn luc duge huy déng nhiéu hon.

Nha nudc c6 vai trd quan 1§ trong linh wic gido duc néi chung va GDKT&DN.
Nha nuéc can phd bién céc dinh huéng 16n hoac diua ra thdo luan cap qudc gia
gitta cac déi tac va ngudi dan vé van dé cling quan tdm. Budc nay dan téi viec ca
cdng déng cung ¢ ¥ thitc tap trung cac ngudn luc trong viéc tim ra cac phuong
thitc dé trién khai nh&m dat céc muc tiéu dé ra. Nhu vay, cac muc dich gido duc
c6 thé dugc két hop véi cac muc dich phét trién van hod, xa héi va kinh t&. Mot
khi cac muc tieu da dugc xéc dinh, Chinh phti c6 thé vach ra dinh huéng clia mot
he théng GDKT&DN & bén trong hé théng gido duc va ddm bdo GDKT&DN la
mot boé phan hai hoa clia hé théng gido duc. Khd nang tham gia clia s6 luong
16n cac chuong trinh hoc tap chat lugng cao sé dap (ing cac yéu ciu clia xa hoi
hién dai.

2.1.2. Chinh sach xa héi
GDKT&DN tap trung vao chinh sach xa héi. Chinh séch xa héi nay cho

phép mbi cong dan chudn bi hay tu hoan thién dé thuc hién céng viec nghé
nghiép. GDKT&DN dic biét hudng t6i muc tiéu gitp t&t cd moi ngudi co thé
hoat déng mét cach tich cuc va cht dong, c¢6 nhiing anh hudng nhéat dinh déng
goép cho ldi ich chung va phét trién tai nang tuy theo kha nang, s& thich va lua
chon clia minh. Théng qua viéc dm bdo cho céng déng moét nguén nhan luc
chét luong cao trong tit ca linh wuc hoat déng kinh t&, Chinh pht sé dap ting
dugc mong doi va nhu cau clia céc t6 chitc cong hay tu dang phu thudc vao
ngudén nhan luc cb chat luong dé ddm bao su phét trién cla doanh nghiép, loi
ich cta ca nhan va xa héi néi chung.

2.1.3. Cac uu tién va cac chinh sach xa hoi

Quyét tam cha chinh pht duge thé hién théng qua céc uu tién va cac chinh
sach xa hoi ré rang, dic biet trong linh vic nguén nhan luc vi nguén nhan luc la
mot trong cac yéu t6 thic day su phét trién. Ngudi lao dong c6 chét luong cao
du [a nam hay nit déu quy gi& va Nha nude tao didu kien gitp ho chuén bi tham
gia lao déng mét cach 8n dinh va lau dai. Nhu vay, Nha nudc c6 thé lam chi
dugc ngudn nhan luc, dac biet 1a viec thuc hién, ddi méi gido duc kg thuat va
day nghé.
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Dé c6 thé dat dugc su hd trg va tham gia clia cac nhém xa hoi khéc nhau,
céc uu tién va céc chinh sach xa hoi nay sé dugc thé hien bang céc hanh dong va
d4m bdo dt cac ngudn tai chinh dé hd trg cac hanh déng dé.

2.1.4. Cac nhom xa hoi

Nha nudc vach ra cac dinh huéng clia mét hé théng GDKT&DN chét luong
cao, xay dung chuong trinh dao tao, ciing nhu trién khai cac hoat dong dao tao,
khi c6 st phéi hop véi tat c& déi tac trong xa hoi. Nha nuéc c6 thuan loi trong
viéc tim va khuyén khich déng gép ctia cadc nhém lai ich trong xa héi, dac biét la
cac doanh nghiép tu nhan, cac hiep hoi, céc t6 chic clia ngudi lao déng ciing
nhu cdc nhém xa hoi khéc nhau trong cac linh wyc kinh t&. Viéc ldng nghe
nhiing ngudi tham gia lien quan dén GDKT&DN, du ho ¢ thudc nén van hoa,
thudce dan toc, thude gidi tinh hay do tudi nao sé 1a dong luc phét trién hop téc
va diéu chinh hé théng GDKT&DN cho phtu hop véi nhu cau thuc sy cla
dat nudc.

Budc nay chi yéu & cip quan 1§y Nha nudc, nhung ciing bao ham cé sy
tham gia cla cac cap khac nhau, & cac dia phuong hay ving. Kinh nghiém &
nhiéu nudc cho thdy réng, su tham gia ctia cac viing va quan Iy cdp dia phuong
gitt vai trd quyét dinh trong thanh céng va hiéu qua clia dé an trong linh vuc gido
duc ciing nhu trong céac linh vuc khéc.

2.2. Quan hé déi tac cap quoc gia

Quan hé d6i tac 1a ket qua clla moét qué trinh hop téc bét dau tim hidu 1an
nhau gitta cdc nhém xa héi khac nhau va tim ra tiéng néi chung. Thanh céng
ctia nhém doi hdi mét méi quan hé can bang gitta cac déi tac, xac dinh ré rang
céc vai trd va trach nhiem clia mdi ngudi, cling chia sé loi ich chung.

2.2.1. Cac nguyén tac hop tac

Quan hé hop tac khong chi nhdm tim ra céc ddi tic dé cung té chitc cac
hoat déng hop tac ngdn han. Sé hieu qui hon néu quan hé hop tac lau dai va
g6ép phén tim ra cac phuong thitc khac nhau dé diéu chinh va cai thien mot vai
phuong dién ctia hé théng gidng day. Mot s6 nguyen téc dé ddm bao thanh céng
clia quan hé hop téc:

— Quan hé hop tac dua trén nguyén tic binh déng véi tinh than xay dung;

— M&i bén can tim ra loi ich clia minh trong quan hé hop tac;

— M&i bén can cé nhiing quyén loi nhat dinh;
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- Quan he déi tac khéng phai 1a muc dich ma l& phuong tién;

— Quan hé d6i tac can dugc thuc hién theo nhiing cach thic va phuong
phéap khéac nhau;

— Quan hé d6i tac can duoc trién khai & c&p dia phuong, khu vuc va
qudc gia.
2.2.2. Quy mé hap tac

Tinh da dang cla céc phuong thitc hop tac — thudng la hinh thiic thuyc tap,
xen ké witta hoc vita lam, hoc tai méi trudng lao dong — doi hdi mét sy cam két
16n hon clia thi trudng lao déng vé dao tao. Cac yéu cau va chi phi dao tao ngay
cang tang cling nhu viéc kha nang chi trd ciia Nha nudc bi han ché ddi héi su
tham gia tich cuc hon ctia cac doanh nghiép va cac té chic.

Tuy nhién, Nha nudc khéng phéi 1 co quan duy nhat duge hudng loi tir cac
mé&i quan hé hop tac. Cac doanh nghiép ciing dugc hudng nhiéu loi ich khi hop tac:

— Tiép can véi ngudn thong tin vé ki thuat va phuong phap mdi;

— C6 kha nang dinh huéng cac chuong trinh hoc tap theo nhu cau cta
doanh nghiép;

- Dich vu tu van chét lugng dap (ing nhu cau doanh nghiép;

— Trién khai cac hoat déng dao tao thudng xuyén cho lao déng clia doanh
nghiép minh;

— H3 tro viéc dua ra céc tieu chudn tuyén lao dong, v.v...
2.2.3. Cac nhu cau cla vung va dia phuong

Céc véeu cau cla thi trudng lao dong thuong xuyén thay déi budc cac
chuong trinh do tao phai lién tuc diéu chinh cho phi hgp. Cac yéu cau sé thay
déi tir linh vic nay sang linh vuc khéc, tif viing nay sang ving khéc. Tinh da dang
nay doi hdi phai diéu chinh chuong trinh GDKT&DN theo nhu cau cla ting dia
phuong, tiing viing, ma van phai tuan theo dinh huéng quéc gia. Tt d6 cho thay
tdm quan trong clia su tham gia tich ciic cla cac thanh phan khac nhau can cé
su hiéu bigt vé khu vuc hay dia phuong ciing nhu nhu cau ctia tiing viing.
2.2.4. Nhiing linh vuc hgp tac

Trong GDKT&DN tén tai rat nhiéu linh viic hop tac va cac hinh thic hop
tac truyén théng hodc méi dugc hinh thanh. Kinh nghiém cho thdy ring, rat
nhiéu kh& nang va linh wic hgp tac trong linh wic nay.

22



dcéfp quéc gia:

— Xéc dinh cac dinh huéng I1én lien quan dén gido duc phd théng,
GDKT&DN va viéc lam;

— Xéc dinh cac hanh déng can tién hanh trong thi trudng lao déng;

— Huy déng cac déi tac khac nhau tham gia quéa trinh dao tao xen ké vita
hoc vita lam va hoc tap tai méi trudong lao dong;

— Xé&c dinh cac dinh huéng clia hé théng gido duc va dao tao (GD&DT);

— Chuén bi cac du théo luat va quy ché.

o cdp vung:

— X&c dinh c&c méi lien he can dat duoc gitta cac k& hoach phét trién kinh
t& xa hoi clia viing va céc ké hoach phat trién GDKT&DN;

— Anh hudng clia nganh nghé dao tao va thuc hién cac chuong trinh
dao tao;

— Phén tich cac xu huéng cia thi trudng lao déng trong khu wuic va xac dinh
16 cac théch thitc chinh ctia khu vie vé gido duc kg thuat va day nghé, ké ca dao
tao mdi va dao tao thuong xuyén.

dcﬁ'p dia phuong:

- Dbiéu chinh cac chuong trinh dao tao cho phil hop cac nhu ciu cla cac
doanh nghiép tai dia phuong;

— Xé&c dinh cac dia diém thuc tap nhdm trién khai cac chuong trinh hoc tap
bao gém hinh thic dao tao xen ké va thuc tap;

— Lén k& hoach tim viéc lam cho ngudi hoc;
— Xac dinh cac dinh hudng cla trung tam hay trudng hoc;
- Dénh gia cac chuong trinh hoc tap va mic d6 hai long clia cac doanh nghiép;
— Tham gia mua hay cho mugn thiét bi va xay dung du todn ngan sach uu tién;
— Tham gia tuyén dung va dao tao gido vién.
2.2.5. Cac doi tac
Céc cap do khac nhau dugc dé cap & phan tréen cho thay tinh da dang cta
cAc d6i tac cap quéc gia. M&i quan hé dsi tAc nay bao gdm cac thanh phan:
— Céc cap quén Iy dia phuong va khu vuc;

— Cé4c cd quan st dung lao déng;
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— Céc nghiép doan va céc t8 chic nghé nghiép:;

— Pai dién ctia cac nhém xa hoi, trong d6 cé cac t6 chic clia phu ni;

- Dai dién cta linh vic nganh nghé khéng chinh thitc ma & rat nhiéu nuée,
day 1a bd phan khong thé thiéu trong céc hoat dong kinh té.

2.3. Quan hé déi tac cap quoc té

Mé&i quan hé d6i tac cap qudc té& dugc thuc hién dudi cac hinh thic khac

nhau, & cac cap d6 khac nhau. o) day, dé cap dén cac nha tai trg, cac co quan
thuc thi, cac hinh thtc hop téc song phuong va da phuong, céc té chitc qudc té.

2.3.1 Cac nha tai trg

Mot s6 t6 chitc phét trién quéc t& c6 thé hd trg vé mat tai chinh cho nhiing
nudc ¢6 nhu cau trong viec déi méi hé théng gido duc ki thuat va day nghé. Day
thuong la céc t8 chitc vé tai chinh va thuong duoc goi la cac “Nha tai trg”. Céc
t8 chitc nay thudng rat ndi tieng va cd mét & cac nudc dang phét trién nhu Ngan
hang Thé gidi, Ngan hang phét trién Chau A, Ngan hang Lien Chau Mg, Cong
déng kinh t& Chau Au va Co quan phaét trién quéc t& cta Canada (CIDA).

2.3.2. Cac ca quan thuc thi

Céc co quan cdp dudi thuc thi cha cac t6 chic hoat déng vi su phét trién
qudc t&, tap trung vao viec trién khai cac dé an hop téc, bao gém: céc co quan
chinh pht, cac Bé va co quan phi chinh phtl, cac co s& giang day, ciing nhu rat
nhiéu doanh nghiép tu nhan hay t& chitc hoat déng khéng vi muc dich loi nhuan.
Céc t8 chiic nay hién dang c6 mét & rat nhiéu nudc.

Can cht ¥ rang, cac t8 chiic vé tai chinh c6 thé hoat déng nhu cac co quan
thuc thi d6i véi cac dé an ma t8 chic d6 tai trg. Tuy nhién, thudng thi cac t8
chttc tai chinh uf quyén trién khai dé &n cho cac t8 chic khéac, thi du nhu céc t8
chtic phi chinh phtl, cdc doanh nghiép tu nhan, céc co s& dao tao hay nhém céc
co s& dao tao. Cac t8 chitc nay phai dap (ng céc yéu cau clia cac t8 chitc thuc
thi va ho thudng phéi chiu trach nhiém mét phan vé tinh chinh xac clia dé an,
trong khi t3 chitc thuc thi van 1a co quan quén 1§ chinh.

2.3.3. Hop tac song phuong va da phuong

Viéc hop téc quéc t€ ngay cang phat trién, ciing nhu viec cong nghé théng
tin va truyén théng tao diéu kien thuan loi cho viéc trao d6i théng tin cho phép
xay dung va cing c¢6 cac mang ludi. Nhu vay, cac hoat dong déi méi hé théng

24



GDKT&DN ciing c6 thé duoc hudng loi ich tit hop tac song phuong: d6 la
trudng hop khi hai nudc hop tac véi nhau. Hop tac c6 thé thuc hién & cép da
phuong, khi thanh vién ctia cac t8 chic lien quan dén dé an la céc quéc gia khac
nhau: d6 la trudng hop clia T8 chiic gido duc, khoa hoc va van hoé clia Lién hop
qudc (UNESCO) va T8 chttc Lien Chinh phti Phap ngtt (AIF).

2.3.4. Cac t6 chiic qudc t&

Céc co quan hop tac quéc t& nay cd nhiém vy hd trg cac nudc ¢ nhu cau
trong qué trinh xay dung hay d6i méi he théng GDKT&DN clia minh. Nhung céc
t8 chiic nay khong thé ciing nhu khéng can dé xust hay diéu hanh céc hoat déng.
Céc nudc luon phai tu thuc thi cic hoat dong d6i mdi hé théng GDKT&DN va
céc ca quan hgp tac quéc t& sé huéng dan déi véi cac nudc trong hoat dong nay.
Céc nudc can xac dinh muc tiéu, cadc wu tién ciing nhu tién trinh hoat dong

clia minh.

o) day, méi quan hé véi miic dd ¢ chi cia Chinh pht la rat ré rang. Mot s6
nudc sé chon phuong thiic xac dinh muc tiéu, d6i méi théng qua viec 1y ¢ kién
déng gép clia nhan dan va qua dé sé nghién ciu, Chinh pht dua ra chinh sach
hop 1§. Mét s& nuéde khac uu tién phuong phap tap trung vao viéc xac dinh cac
muc tiéu can dat. Trong moi trudng hop, quan hé hop tac qudc t& sé rat hiéu
qué néu gép phan trién khai cac chinh séch va cac k& hoach quén Iy quéc gia
théng qua viéc hd trg cac nudc cd nhu cau vé k§ thuat va tai chinh. Cac hoat
doéng hd trg quéc té sé c6 nhiing hieu qua tich cuc dai han, néu duoc trién khai
trong méi quan hé chat ché véi Chinh phii cac nuée.

Tém lai, mét hé théng GDKT&DN luén dya trén cac uu tién va dinh huéng
ctia Chinh pht, cac wu tién va dinh huéng nay dugce rit ra tir thuc t& kinh t& va xa
hoi clia dat nude. Viec xay dung cac uu tién va dinh hudng dua trén sy thé hien r6
rang quyét tdm clia Chinh phll trong cac van ban phép luat cling nhu hd tro tai
chinh. Quyét tam va hanh déng can di d6i véi nhau dé tao diéu kien t6t nhat cho
viéc trién khai cac hoat déng. Quyét tam nay clia Chinh pht dugc rit ra tit méi
quan he déi tdc qudc gia va qudc t&. Quan hé déi tac cap qudc gia nhdm xac dinh
dinh huéng va vach ra cac uu tién trong dé luén tinh dén nhu cau cla dia phuong
va khu vuc, clia tit cd cac thanh phan kinh t& va xa hoi. M&i quan hé déi tac cap
qudc t& lai nhdm hd trg cac hoat dong déi méi. Nhu vay, Nha nudc gitt vai tro
quén 19, khéng chi tao diéu kien cho céc co quan thuc thi, ma con tao diéu kién
cho céc d6i tac khac lien quan dé c6 thé dat dugc cac muc tiéu.
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3. XAC PINH VAI TRO, QUYEN HAN VA TRACH NHIEM CUA CAC CAP
QUAN LY DiA PHUONG VA VUNG

Chung ta c6 thé dé dang hiéu réng, quyét tam clia quéc gia trong viéc xay
dung hay d8i mdi hé théng GDKT&DN biéu hién & viéc xem xét cu thé khung
phép 1 va quy dinh, ma theo d6 he théng hoat déng va phét trién. Tuy nhién,
trude khi tién hanh xem xét lai hé théng luat phap va quy ché, Chinh pht va cac
déi tac chinh, mét mét can chon ra mé hinh hé théng phu hop nhéat véi diéu
kien cta dat nudc, mat khac can phdi dua ra cac nguyén tic hop tac. Cac
nguyén tdc nay thudng duoc két luan sau cac hdi nghi thuong dinh hay sau cac
cudc hop giita cac déi tac cla hé théng gido duc, hé théng gido duc ki thuat va
day nghé. Céc cudc gap g& nay ciing c6 thé duge thuc hien & cap khu wuc, qua
d6 cho phép léng nghe ¥ kién clia céc dia phuong, dé tit d6 co cdu mot he théng
phtt hop véi hoan canh clia dia phuong va béi canh quéc té.

Dé thuc hién, phét trién va thic ddy thanh cong hé théng GDKT&DN &
khu vuc, cac dong gop va cam két clia cac cap chinh quyén va céc té chic chinh
thitc cting nhu khéng chinh thiic sé ddm bao cac nhu cau cia ving dugc dap
tng. GDKT&DN sé gitip tao ra nhitng co héi hodc phét trién céc hoat dong kinh
t& gdn véi cac uu tién clia ving.

Viéc hop tac véi cac t6 chitc thude cac cap khac nhau khong chi duoc thé
hién théng qua viéc xac dinh nhu cau va déap ting cac nhu cau dé bang cac hoat
doéng dao tao. Quan hé hop tac con hd trg vé tai chinh trong viec trién khai céc
k& hoach hoc tap khac nhau: c6 thé 1a hoc tap tai noi lam viéc, céc hinh thic
dao tao xen ké vlta hoc, vita lam hay hinh thitc dao tao tit xa. GDKT&DN sé
hiéu qua hon khi dugc thuc hien théng thoang va mém déo.

Cudi cuing, viéc cung cap cac hinh thic dich vu da dang & co s& sé cho
phép ngudi hoc ¢6 thé hoc tap ngay tai dia phuong va tiép tuc sinh séng & do,
ma van c6 thé déng gop cho su phét trién chung clia dia phuong va khu vuc.
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Thiét 1ap quan hé
hop tac va déi tac

Hinh 3: Xac dinh vai tro, quyén han va trach nhiém clia cac cp dia phuong va khu vuc

3.1. Tham gia cua cac doi tac

Dé mot he théng GDKT&DN dat dugc nhitng két quid nhu mong mudn,
didu quan trong la phdi ddm béo ring cac chuong trinh ddo tao dugc trién khai

phu hop véi xu the phét trién kinh t& va xa héi clia khu vuc va moi ngudi cé thé

tham gia cac chuong trinh dao tao nay. Chinh theo xu huéng d6 ma cac cap

chinh quyén dia phuong va khu vuc sé phai tham gia vao qué trinh xay dung he

théng va xac dinh nhiém vy, quyén lgi, trach nhiém ctia minh.

2 ¢ A A A A .~ s A . A s
O c8p d6 nay, can tao ra su can déi gitta cac chi dao can thiet ddm bao dap

(ing céac yéu cau clia Trung uong va phtt hop véi thuc trang clia cac dia phuong

va vung.
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Sy tham gia cla cac cap chinh quyén can lam cho cac co s& GDKT&DN
dap Gng véu cau ctia dia phuong va viing. Néu phtt hop véi hoan canh va thuc t&
clia dia phuong, céc co s& hay céc trung tam GDKT&DN c6 thé trd thanh mot
tac nhan thic ddy phét trién kinh t& ctia c& viing va cac dia phuong. Vi du, chi
can chia sé trang thiét bi va nguén nhan lyc dudi sy gidm sat clia cac doanh
nghiép c6 mong muén tang cudng cac nang luc nghé nghiép hay hé trg kg thuat
dé sdn xudt mot sdn phdm mdi hay tao ra mét quy trinh sdn xudt mdi. Céac co s&
nay ciing c¢6 thé hd trg phét trién cac mdi quan hé 1am an théng qua viéc cung
c8p céc hinh thiic hé trg doanh nghiép ti lic ban dau. Chinh ban than méi co s&
clia cac trung tam GDKT&DN hoat déng hiéu qua clia mdi viing ciing cb thé tao
ra ngudn viéc lam mdi.

3.2. Su tham gia cua cac doanh nghiép va nha sir dung lao dong

Trong mot hé théng dua trén yéu cau vé cac nang luc thuc hién, thi trudng
lao déng déng vai trd quan trong trong viéc xac dinh nhu cau nhan lyc. Sy tham
gia clia cac doanh nghiép, dii 1a doanh nghiép 1én hay nhéd, thudc tat ca cac linh
vuc kinh t&€ xa hoi va & cac vung clia dat nudc, cho phép xéac dinh mét cach
chinh xac cac nhu cau cé vé sé lugng va chat lugng.

Céc déi tac uu tien khong chi 1a cac doanh nghiép, ma con & cac co quan
dai dien cho cac doanh nghiép va cac nha st dung lao dong — cac t8 chitc nganh
nghé, cac phong thuong mai va céc t8 chitc khac. Cac déi tac uu tién nay can
tham gia vao viéc dinh huéng quén Iy cac co s& dao tao nghé nghiep. Su hién
dien tich cuc clia dai dien cac doanh nghiép trong cac hoi déng quan tri, cac ban
gidm hieu hay cac ban diéu hanh, du co cau la nhu thé nao, sé dam bao sy phu
hop gitta nhu cau cla thi trudng lao déng va cac chuong trinh dao tao clia trung
tam. Trén thuc t&, nhimg ngudi nay c6 thé hop tac véi cac chuyen gia gido duc
va dao tao trong viéc dinh huéng cac chuong trinh dao tao sao cho phtt hgp véi
diéu kien cha khu vic. Ho ¢6 thé hd trg dé méi quan hé gitta doanh nghiép clia
cac dia phuong va trung tam tr& nén gn bé hon nhim tao diéu kién cho viec
tiép nhan thuc tap sinh (hoc sinh va gido vién) hay thic day su tham gia clia cac
doanh nghiép trong viéc déng tai trg cho trung tm théng qua hinh thiic qua
tang, cho muon trang thiét bi hay vat lieu sdn xust. Ho cling c6 thé hop tac
trong viéc dao tao bdi dudng gido vien va cb thé hd trg dé cac chuyen gia tham
gia gidng day & trung tam (hdi thao, giang day...).
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Cang nhiéu cac nha st dung lao déng tham gia vao su hoat déng clia trung
tam dao tao nghé nghiép thi tiéng ndi clia ho cang cé gia tri hon. Mé&i quan hé
nay cho phép co s& dao tao quang bé hinh dnh clia minh va chiém dugc long tin
clia moi nguidi.

3.3. Su tham gia cua cac linh vuc kinh t& khong chinh thirc

Viec phan chia céc linh vuc kinh t& chinh thitc va khéng chinh thic thay déi
tai méi dat nudc va khu wuc, tuy theo diéu kien xa hoéi, chinh tri va kinh té.
Nhung du quy mé c6 nhu thé nao thi linh wic kinh t& khéng chinh thiic cling
déng gép cho tinh nang déng clia nén kinh t&. Chinh vi vay ma ngudi ta cho
rang, viec ddm bdo su tham gia clia cac dai dién cho linh vuc kinh t& khéng
chinh thiic la rat quan trong. Cac dai dién nay ciing duoc hudng lgi tif ngudn
nhan luyc ¢6 chét luong.

Do th8y dugc thm quan trong cla tit ca cac khia canh cla ddi séng trong
viing cho phép GDKT&DN tr& nén da dang va kha ning tiép céan 16n hon. Can
nhéc lai réng, kh& nang tiép can clia he théng dao tao nhdm huéng téi mé hinh
dao tao nhan luc chéat luong cao trong tit ca cac nganh nghé chuyén mén hoé
cting nhu cac nganh nghé ban chuyén mén hoa, hay tham chi la cac nganh nghé
thl céng, du cac ddi tuong thuc hién & nam hay nit. Cac nganh nghé nay
thudng dugc thuc hién trong cac linh wyc kinh t&€ khéng chinh thitc, mét linh wc
chiém thi phan rat quan trong, tham chi 1a cht yéu tai rat nhiéu nudc.

3.4. Su tham gia cua cdng dong va cac té chirc xa hoi

Viec xay dung mot co s& GDKT&DN tréen mot dia ban c6 thé thu dugc
nhiéu loi ich nha viec tham gia ctia cong déng va céc t8 chitc xa hdi nghé nghiép
va do d6 sé gitp hinh thanh mét biic tranh day @i hon vé cong déng. Muc tiéu
GDKT&DN khéng bi gidi han & qua trinh dao tao ngudi lao déng c6 chét luong
trong nhitng nganh nghé phtic tap hay cho céc doanh nghiép 16n, dac biet &
nhing nudc dang phat trién.

Thanh céng trong viéc lam cho GDKT&DN pht hgp véi méi trudng viing
va dia phuong khién cho viéc xay dung méi quan hé chat ché gitta co s& dao tao
va dai dién cac t8 chiic 1a khéng thé thidu. Theo chiéu huéng d6, can xéac dinh
va keu goi déng gép tir cac t6 chiic phi chinh phit (NGO): cac t8 chitc cong
déng, t8 chic tir thien, hop téc thli cong, cac t8 chiic phu nit hay nhém cac nha
st dung lao déng quy mé nhé.
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Su canh tranh gitta cac déi tac thudc cac linh viic kinh t&€ khéng chinh thiic
va cac t6 chiic cong déng sé ddm bao su binh dang vé co hdi cho ngudi hoc: hoi
phu nit ¢ thé cung c&p nhu cau hoc nghé clia phu nt, tham gia gidm sat cac
chuong trinh d3o tao nghé... Céc hoat dong dao tao thudng xuyén cé thé céi
thién tinh trang khé khan cla phu nit trong linh vic lam céng an luong hoac
trong linh wic kinh t& khéng chinh thitc. Tuong tu, ho sé déng gép cho viéc
ch&p nhan, cling c6 va phét trién cac k nang tht cong.

Tom lai

Viéc xéc dinh vai trd, quyén han va trach nhiém clia cac cap chinh quyén
dia phuong va khu wuic nham tao diéu kién cho viéc tham gia hiéu qua ctia cac
d6i tac khéc nhau, cla tat c ca nhan va t8 chiic muén hd trg co s& GDKT&DN
hoan thanh nhiém vu théng qua viéc:

- DPéng gbp vao qué trinh xac dinh nhu ciu, xac dinh cac nang luc va k&
hoach dao tao;

- Tiép nhan thyc tap sinh va gitp ho ¢6 dugc nhiing kinh nghiém nghé
nghiép;

— Hb trg vé tai chinh cho su phét trién hay hoat déng clia co s& gido duc kg
thuat va day nghé;

— Tao diéu kién tim viéc lam cho nhiing ngudi da dugce dao tao.

Dé viec GDKT&DN duge thuc hién hai hoa véi xu hudng phat trién kinh t&
va xa hoi ctia khu vic va dé cac chuong trinh dao tao cén thiét cho su phét trién
nay dé tiép can hon, mot mat can phai hd trg ting cudng sy tham gia ctia cac
cap chinh quyén va mét khac can tang cudng su tham gia ctia cac khu wuc, ciing
nhu céc t8 chiic cong déng, vi chinh nhitng hiéu biét vé khu vuc clha cac t8 chic
nay sé cho phép xéc dinh chinh xac nhu cau dao tao. Néu cé su quan 1y clia Nha
nudc va viéc thuc hién tich cuc cla dia phuong va khu vuc thi su tham gia clia tat
ca cac déi thc vao hoat dong clia co s& GDKT&DN sé ddm bdo quy trinh dao

tao tét.
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4. SUA DOI KHUNG LUAT PHAP VA QUY CHE

Khung luat phép va cac vin ban quy pham phéap luat khac giip cho hé
théng dao tao thdy dugc ky vong dé phéat trién. Khung luat phap cung cép
nhiing dinh huéng cho hé théng va thiét lap cac huéng dan can thiét sao cho
thod man k¢ vong clia nhan dan, bén trong khuén khé clia sy déng thuan xa hoi
dat dugc bdi chinh phil va cac bén lién quan trong viéc chia sé quyén hanh va
trach nhiém. Néu khéng c6 khung luat phép viéc trién khai mot co c&u quan 1y
chét luong va hieu qua sé gap khé khan hoac khong thé trién khai dugc va he
théng sé trd nén nhiéu loan chéng chéo chiic nang va nhiém vu lén nhau.

Khung luat phap va quy ché thudng dugc xay dung trén co s& phét trién va
danh giad he théng gido duc va do tao. He théng van ban nay dinh hudng va
vach ra cac dudng huéng can thigt cho hé théng gido duc va dio tao trén co s&
ton trong dinh huéng x& hoi da duge chinh phii théng qua cling cac déi tac theo
nguyén tac chia sé quyén han va trach nhiem. Néu khong theo nguyén tic nay,
viec trién khai moét co cdu quan 1§ hiéu qué va nang suét sé hét stc khéd khan,
tham chi la khong thé va méi lien he chét ché gitta cac cap quén 1§ sé khong con.

Khung luat phap va cic vin ban quy pham phap luat d&i véi he théng
GDKT&DN bao gébm moét s luat va cac quy dinh lién quan dén viec phéi hop
clia cac bod nganh trong viéc quan 1§ GDKT&DN. Vi thé, trudce khi stta d8i khung
luat phap va cac quy dinh véi tim nhin cai cach hé théng GDKT&DN can chi ¥:

« Phan tich toan b tat c& cac dao luat va cac quy dinh diéu chinh hé théng
GDKT&DN;

« X4c dinh xem céc bd nganh nao dang quan 1y va diéu hanh hodc c6 quan
hé tuong tac véi nhau;

« Danh gia kha nang ctia he théng dé déap ting duoc véi nhiing dinh hudng
méi ctia Chinh phtl vé phuong dién tiép can dén hoc nghé, hiéu qud, chia sé
trach nhiém va tai chinh.

Néi tém lai, can phai do ludng miic d6 nhat quan gitta hé théng hién tai va
nhiing muc tiéu dat dugc tit sy déng thudn xa hai la co s& nén tang cho cai cach
he théng. Viec phan tich chdn doan khung luat phép dsi véi GDKT&DN sé thay
duoc nhiing Iva chon chinh tri va hanh chinh clia mét quéc gia trong hién tai va
trong qué khtt, miic d6 phan cap hay tap trung cla hé théng. Tuy thudc vao méi
qudc gia va lich st chia minh, GDKT&DN c6 thé thudc tréch nhiém ctia mét Bo
chuyén nganh (nhu Bé Thuy s&n, Néng nghiép, Du lich, Thanh nién...) ho&c
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thudc céc t8 chitc chinh tri xa hoi khac. GDKT&DN cé thé duge thuc hien &
trong cac co s& cong lap véi quyén tu chtl tuong déi hodc van hanh trong mét
mang luéi c6 su tic dong hd tro 1An nhau; GDKT&DN c6 thé duoc thuc hién
trong ca cac co s& ngoai cong lap.

Nhiém vy t3 chiic hé théng GDKT&DN c6 thé dudc phan chia gitta cac Bo
nganh khac nhau; vi du, quan trdc va phan tich nhu cau thi trudng lao dong cé
thé giao cho Bo Lao déng hoac Bo Viec lam trong khi Bé Gido duc ¢6 thé chiu
trach nhiém phét trién va phan phéi cac chuong trinh dao tao.

Viéc stta d8i khung luat phap va cac quy dinh khéng c6 nghia bao ham su
tap trung quyén luc trong tay Nha nudc hodc mét bé nganh nao ca. Phan tich
tinh hinh va chén doén lien quan dén co hdi hoc tap, kha thi va hieu qué cta he
théng hién tai sé cho thay liéu hé théng c6 can phai cliing c& théng qua viéc tap
trung ho&c nguoc lai can phai phan cap. Mot s6 qudc gia cd hé théng tap trung
cao hién dang dat lai cach thiic va giao tat ca nhiing trach nhiém lién quan dén
dinh huéng va nhiing muc tiéu chung, khung hanh déng va danh gia cac két qua
kY vong. M6t s6 quéc gia khéc, viec phan cdp gido duc ki thuat va day nghé &nh
huéng tieu cuc dén chat luong clia he théng dang xem xét dé han ché phan cap
(tap trung nhiéu hon vé chinh quyén trung uong). Thuc ra, trong nhiéu bién
phap, diéu cuc ky khé khin dé d6i m6i mét hé théng giao duc ki
thuat va day nghé ma lai thiéu ving mét cé quan quyén luc trung
uong dé giam sat, quan 1y qua trinh.

Du muc tiéu la tap trung héa hay phi tap trung héa (phan cap) can phai cé
su tham gia nhiéu hon clia cac dai dién doanh nghiép, cac déi tac xa hoi trong
viéc x4c dinh nhiing dinh hudng, muc tiéu dao tao va cac chuong trinh dao tao.
Céc Ty ban hay héi déng clia viing hoac dia phuong ciing déng moét vai trd quan
trong trong viéc xac dinh cac hoat dong day hoc va trong viéc t8 chitc danh gia
dao tao. Tuy thudc vao bdi canh va nhiing van dé kinh t&, xa hdi ma
mbi qudc gia sé xac dinh nhitng dinh huéng trén nén tang vin hoéa,
kinh nghiém va thé ché clia minh. Viéc xac dinh cac dinh huéng nhu
thé nao luén chiu anh hudng cia nhitng khuynh huéng chu yéu cta
thé gi6i, dic biét khuynh huéng ma dudc cac t8 chitc tai trg von quéc

t& Ging ho.
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B Xay dung cac uu tiénvacac {---—p---- -,
chinh sach xa hoi

Xac dinh vai trd, quyén

D‘iéu héf’]h Dinh hu’éng, chinh sach va han va tl’é’Ch I’J’hiém cla
hanh chinh 0 ciu Chinh phi cac cap
dia phuong va khu vuc
+ e
e 47 ___] Xem xét lai khung phap luat e N :
/ va quy dinh \
/ \
/ \
/ \

7
/VAn ban vé cac

didu kién lam viéc Van ban quy pham: | |Van ban luat vé|\

1" ctanhan sy Bao tao ban dau va GDKT&DN L\
// GDKT&DN thudng xuyén \\
/ \
/ \
4 \
4 No6i dung clia cac quy dinh Nghién citu, phan tich vé \\
Z___| Giao vién, can bd Dinh huéng quy dinh cac bg luat hién hanh
quan ly va nhan vién vé hoc tap Phé duyét hay cap nhat |~
phuc vu Lién hé gilta dao tao ban dau mét khung phap ly
va thudng xuyén vé GDKT&DN| | Néi dung khung phap ly

Hinh 4: Xem xét lai khung luat phap va quy dinh
Phan tiép sau day sé dé cap dén cac luat va cac quy dinh lién quan dén
GDKT&DN ban dau va cac quy dinh diéu chinh cdc diéu kién lam viéc cla gido
vién trong cac co s GDKT&DN.

4.1. Luat vé giao duc ky thuat va day nghé

4.1.1. Phan tich chan doan luat hién hanh

Budc dau tien ctia viec stta d6i khung luat phap va cac quy dinh 1a tap hop,
thu thap va phan tich tat ca cac van ban luat chli yéu lién quan dén:

Khung phép 1§ va quy ché thudng dugc xay dung trén co s& phét trién va
danh gié hé théng gido duc va dao tao. He théng van ban nay huéng dan va vach
ra cac dinh huéng can thiét cho hé théng gido duc va dao tao trén co s& dap ting
yéu cau xa hoi da duge Chinh phtl théng qua cling cac déi tac theo nguyén téc
chia sé quyén han va trach nhiém. Néu khong theo nguyén tc nay, viec trién
khai mot co cau quan 1§ hieu qué va chat luong sé hét stic khé khan, tham chi 1a
khong thé va méi lien hé chét ché gitta cac cap quén 1§ sé kho thuc hien.
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Khung phép Iy va quy ché ctia hé théng GDKT&DN thudng dugc xay dung
nhdm soat xét, tap hop va phan tich tat cd cac van ban luat chl yéu lien
quan dén:

— Gido duc phd cap;

— Giéo duc kg thuat va day nghé;

— Dao tao thudng xuyén.

Ciing can phai nghién cliu cac van ban luat lién quan dén dao tao ngudn
nhéan luc, déng gbp clia ngudi lao déng va ctia doanh nghiép, cling nhu lién quan
dén viec danh gia va phéan tich thi trudng lao déong. Céac luat lien quan dén viec
thanh lap céc t8 chiic hoat dong trong linh viic GDKT&DN va céc luat giao trach
nhiém GDKT&DN cho cac B nganh cing can duge phan tich. Cing c6 thé
phdi xem xét dén cac luat lien quan dén dao tao chinh quy hay dao tao thudng
xuyeén. Viéc phan tich he théng khung véan ban luat sé cho phép dua ra cac diéu
chinh cén thigt dé tang kha nang dap tng clia hé théng déi véi cac dinh hudng
mdi clia Chinh pht, va chinh vi vay, can len ké hoach quy hoach hé théng luat.

Can phéi hiéu ring, & phan 16n cac nude, he théng gido duc ki thuat va day
nghé, cling nhu toan bd hé théng gido duc, 1a két qua clia rat nhiéu cong viéc
khac nhau cho phép thanh lap cac trung tam dao tao, céc t6 chiic, céc don vi
thudc cac bd, nganh véi nhiing nhiém vu nhét dinh, ma dai khi thudng han ché
so véi toan bo he théng. Céac dong thai nay dugc Chinh phit hay céc c& nhan
thuc hien & nhitng thoi diém khéc nhau dé dua ra 131 gidi cho céc gia thigt dac
biet. Chinh vi vay, viéc phan tich toan bd luat phap sé cho phép nhan ra phan
16n céc thanh t8 hay cac t6 chitc dang thuc hién c6 thé dap ting duoc céc nhu
cau trudc mét clia hé théng, nhung téng thé chung cé thé vin con thiu tinh hai
hoa va can d&i. Trach nhiém vain con chua dugc xac dinh ré rang, cac kénh
théng tin lién lac chua day da va thiéu cach nhin mang tinh hé théng thudng dan
den thiéu gén két céc t6 chiic va cac ca nhan. D6 la nguyén nhan gay ra sy tring
l&p vé chiic nang, nhiém vu va cac quy dinh, cling nhu lam ting co ciu boé may,
bd qua nhiing trdch nhiém khac can thiét cho hé théng hodc cho sy van hanh
clia hé théng. Tinh trang nhu vay khoéng thé khéng dan dén su chua nhat quan
lam hoat déng chung clia he théng thiéu hieu qué.

R4t hiém khi ching ta danh thdi gian va cac phuong thiic dé nhin lai téng
thé mét cach he théng, vé cac cdu phéan va cac hoat dong nhdm danh gia tinh
nh&t quan va hiéu qué clia ching dé dua ra cac dinh huéng, céc nhiém vu cu thé
duoc chia sé bdi cac déi tac khac nhau.
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4.1.2. Thong qua hay cap nhat khung luét phap

Khi da xéc dinh dugc muc tiéu, ta can dé xuét cac bién phap dé hé théng ¢
thé dat dugc cac muc tiéu da vach ra trén co s& tuan theo cac dinh huéng dang
duge Chinh phti va céc déi tac trién khai.

Trong mdi vin ban phap 1y, t muc tiéu vach ra cac dinh huéng cho
GDKT&DN tuy diéu kién cu thé clia tiing nudc hudng téi cac muc dich chia sé
quyén han va trach nhiém gitta cac d6i tadc khac nhau. Thong thudng, can xay
dung cac khung 16n va céc lua chon chién luge clia Chinh phti duge thé ché héa
dé dAm béo su lién tuc, k& thita. Do qué trinh phic tap cta viéc phé chudn va
stta déi luat, nén can duogc gidi han & viec thiét lap cac nguyeén téc chii dao cla
hé théng hodc cla t8 chitc, ma khéng qué chi ¥ dén th tuc. Céc tht tuc cén
duoc thé hien & cac quy dinh pht hop véi luat. Nhin chung chi nén c6 mot
luat khung.

Phan tich va stta d6i khung luat phép va phé chudn cac dao luat méi nhdm
d3m bdo nhitng nguyen téc chinh d6i mdi he théng gido duc ki thuat va day
nghé dugc khéng dinh ré rang va t&t cd nhitng phan quan trong clia he théng
dya vao luat phap. Diéu d6 sé gitp Chinh phi dinh hudng va theo déi chinh
sach gido duc nghé nghiép mét cach tét nhat.

4.1.3. Noi dung ctia khung luat phap

Tuy theo la chon cla tiing nudc hay quéc gia, mét bd luat vé gido duc néi
chung va GDKT&DN néi riéng sé phai dugc xac dinh, hay it ra la cac nguyéen tic
co ban lien quan:

— Muc tiéu va muc dich cla gido duc ki thuat va day nghé;

— Quyén lgi va nghia vu cia ngudi hoc;

— Quyén lgi va nghia vu clia ngudi day;

— Céc yéu cau t6i thibu vé nang luc clia gido vién;

— Trach nhiém c8p bd trong viec lap ké hoach, gidm sat va danh gia
hé théng;

— Viéc thanh lap méi co s& gido duc kg thuat va day nghé;

— Cac phuong thtic quan 1§ cac co s&, dic biet d6i véi cac uu tién trong chi
dao ciing nhu cac uu tién lien quan t6i bdé may quan Iy hay hoi déng trudng.

Céc bo luat clia cac bod nganh khéac nhau (Néng nghiép, Thiy san, Du lich,
v.v...) lien quan dén GDKT&DN trong linh vuc hoat déng ciing can phéi duoc
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xac dinh ré rang nhiém vy, vai trd va tradch nhiém clia cac bd nganh, cac gidi
han pham vi hoat déng va céc uu tién so véi cac bd luat khac hay cac quy ché
lien quan dén gido duc ky thuat va day nghé.

Vé phén minh, mét bo luat vé dao tao ngudn nhan luc cé thé tao ra quy
dam bdo tai chinh cho cac hoat dong gido duc ki thuat va day nghé, ca dao tao
ban dau va dao tao thuong xuyen, c6 thé xac dinh céc nguyén téc tham gia vao
quy nay va thanh lap mét co quan chiu trach nhiém quan 1 quy.

O nhiéu nuéc da théng qua mét khung phéap luat rieng cho hé théng dao
tao ngoai cong lap. Daéi khi can phai xem lai nhiéu diéu khoan clia khung phap
I¢ ndy nham diéu hoa né véi qué trinh d6i méi gido duc ki thuat va day nghé.

4.2. Cac van ban phap quy vé dao tao ban dau va dao tao
thuong xuyén

4.2.1. Ndi dung cua quy dinh

Mot khi cac nguyén tic chti dao va cac dinh huéng cho hé théng thé hien &
van ban luat, cac thi tuc hoat déng can dugc quy dinh trong céc diéu & hodc quy
ché. Tren thuc t&, viec thay d8i hay diéu chinh cac van ban phap quy cho phil
hop véi nhu cau phét trién clia hé théng sé dé dang hon viéc théng qua mot bod
luat. Chinh phti ban hanh céc quyét dinh nghi dinh hay théng tu dé xac dinh cac
phuong thiic hoat dong ctia hé théng gido duc ki thuat va day nghé tuy diéu kien
va nhu cau clia méi nuc. Tuy theo tdm quan trong clia néi dung van ban, ma
mot s6 van ban nay lai quan trong hon cac van ban khac.

Céc van ban phéap quy c6 thé lien quan dén:

— Xéc dinh cac van bang trong méi quan hé véi cac nganh nghé dao tao;

— Xac dinh chuong trinh hoc tap;

— Thédm quyén quén 1y chuong trinh dao tao;

— Quy ché lién quan dén diéu kién tuyén sinh ctia céc chuong trinh hoc tap
khac nhau;

- Quy ché'lien quan dén sé luong téi da hoc sinh phai trd hoc phi;

- Quy ché vé viec hudng dai ngd tai chinh;

- Quy ché lien quan dén viéc danh gi& quéa trinh hoc tap va cap chiing chi,
van bang;
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— Quy ché vé ngan sach quy dinh co ché tai chinh trong gido duc kg thuat
va day nghé;

— Quy ché tao diéu kien cho viéc luan chuyén tir khoa nay sang khoa khéc,
tit dao tao phd théng sang GDKT&DN va ngugc lai (lien thong);

- Phuong thiic danh gia hé théng.
4.2.2. Cac dinh hudng quy ché vé hoc tap

Gido dyc kg thuat va day nghé, nhu da duoc néi dén, thudng dugc coi la
don bay cho phét trién kinh t&. Cac muc dich clia dao tao thudng gitp cho ngudi
sau khi hoc hda nhap vao cudc séng nang déng hay tham gia vao thi trudng lao
dong. GDKT&DN khéng thé chi gisi han & nhitng muc dich d6, nhéat la khi dao
tao ban dau nhdm hudng téi gidi tré. Cac muc dich clia qua trinh phét trién day
@0 vé con ngudi cling nhu nén tng céc kién thiic khoa hoc va céng nghé sé ddm
bao t6t hon cho viéc thanh thao da nganh nghé va khé néng thich nghi. Hai muc
tieu nay dudng nhu khéng phu hop véi mét s6 mé hinh dao tao nhan Iuc ap
dung chuong trinh dao tao ngdn han, chi chi trong thuc hanh hay cac thao tac
cu thé véi mot thist bi xac dinh.

Theo huéng d6, GDKT&DN dudng nhu ding gitta hai Iua chon khé khan
mot bén la nhiing chinh séch gido duc co ban va gido duc phd théng cho gidi tré
va moét bén 1a cac chinh sach dao tao thudng xuyén cho ngudi trudng thanh
hoé&c cho luc lugng lao dong. Chinh vi vay, ma céc gia tri dinh huéng cho viéc
ddi méi gido duc ky thuat va day nghé, cac dinh huéng co ban phai dugc cu thé
tai cac van ban phap quy.

Céac d6i tac can quan tam dén viéc thiét lap mot he théng ddo tao khéng
chi cho phép thuc hanh mét céng viéc, ma ca viéc thich nghi véi cac kién thiic
va kg thuat dang ngay cang phat trién va thich nghi véi xa hoi.

Cudi cung, mét khung phép 19 lién quan dén céac dinh huéng duoc wu tien
trong qua trinh bién soan chuong trinh do tao can:

+ Xac dinh céc chuén chét luong;

+ D&m bdo viéc chuédn héa cac qué trinh va cac sdn phadm sao cho phit hop
v&i mong dai clia cac co s& st dung lao déng;

+ Dam bdo tinh tin cay bén viing clia hé théng déi véi cac ddi tac quéc gia
va qudc t& — du thudce cac linh wic cong hay tu, du 1a khach hang hay nha cung
c8p — théng qua céng tac danh gia hé théng thudng xuyén.
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4.2.3. Cac mdi lién hé giita GDKT&DN ban dau va thudng xuyén

Céc quy tic trén sé cho phép thay dugc sy khac nhau giita dao tao ban dau
va dao tao thudng xuyén. Dao tao ban diu huéng dén viéc tich liy cac ning luc
lien quan dén viéc thyc hanh moét nghé méi nhadm tham gia thi trudng lao déng &
mot céng viec phtt hop véi sé thich va khd néng c& nhan. Dao tao thudng xuyén
lai huéng dén viec tich liiy cac nang luc mdi hay cac yéu t& nang luc mdi lien
quan dén céng viéc ma ngudi d6 dang 1am, nhdm muc dich duy tri hay cai thién
kh& ning lam viéc. Dao tao thudng xuyén la do méi ca nhan quyét dinh, trong
khi ddo tao ban dau, thudng danh cho gidi tré, c6 thé huéng dén c cac thanh
thiéu nien dang can dinh huéng nghé nghiép.

Dé hai hinh thic gido duc nay cé6 thé ciing ton tai va phéat trién moét cach hai
hoa, va hai d6i tuong hudng téi c6 thé tim thdy mot cau trd 181 dap tng duoc nhu
cau clia ho, cac chuong trinh, van béng, didu kién tuyén sinh, diéu kién céng nhan
kién thiic va cac phuong phap su pham can dugc xéc dinh 16 rang trong van ban.

4.3. Cac van ban vé diéu kién lam viéc ciia nhan su tham gia
giao duc ky thuat va day nghé

Mot he théng GDKT&DN véu cau rat nhiéu ngudn lyc, dic biét la cac
nguén nhan luc dé ddm bao chét lugng, hoat déng va phat trién cha ca he
théng. D& dat dugc didu do6, gido vien la nhém quan trong nhét, ma ching ta
can danh su quan tam dic biét nhung ciing can phai luu tam dén nhan su quan Iy

hanh chinh.
4.3.1. Giao vién

Nhu d&i véi viec d6i mdéi gido duc, gido vien chinh la nguén luc chinh trong
viec thuc hien mét qué trinh déi mdéi gido duc ky thuat va day nghé. Vay nén cén
danh sy quan tam d&c biet dén viec tuyén chon, dao tao va hoan thién ho. Céc
diéu kien lam viéc va vi tri clia ho trong hé théng, chinh la sy thé hien nhing
mong mudn thuic su d&i véi qué trinh d8i méi gido duc ki thuat va day nghé.

O cac nude va tham chi déi khi & ngay trong mot nudc, cac diéu kien lam viec
clia gido vién ciing rat khac nhau. Ching ta nhan thay khoang cach rat 16n giita
cac cong chiic nha nudc, nhiing ngudi duoc hudng nhiing diéu kién lam viéc t6t va
an toan lao déng va nhitng ngudi c6 didu kien lam viec khéng 8n dinh, chua ddm
bao an toan lao déng ma khoéng c6 hop déng chinh thic.
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Dé d&m bdo chét luong GDKT&DN va chét lugng chia ddi ngit gido vien,
cac chinh sach ctia Chinh phii cin x4c dinh khéng chi dao tao kién thic cha cac
gido vien mdi, ma con phai ddm bao viéc cap nhap kién thic cho déi ngi gido
vién dang céng tac. Ho can dugc coi nhu cac chuyen gia vé su pham. D6 chinh
14 cac chuyen gia quy gia, ma kién thiic clia ho chinh la sy ddm bao cho tinh
hiéu qué clia he théng. Viec ting cudng GDKT&DN ciing dugc thuc hién théng
qua viéc tang cudng dao tao va cap nhat kién thic cho nhiing ngudi tien hanh
cong tac dao tao.

Khung phép 1§ can tién lieu trude 1a cac chudn t6i thidu lien quan dén cac
yéu cau vé ddi ngii gido vién va mot co ché cho phép cdp ching chi hay gidy
phép gidng day. Trong chiing muc cho phép, cac bién phap khuyén khich ciing
can duoc ap dung dé céc gido vien khong ngiing tu hoan thién vé tam Iy gido
duc cting nhu vé mat chuyén mén.

4.3.2. Nhan su quan ly cac cd sé

T8 chitc va quan 1§ céc don vi khac nhau clia mot he théng GDKT&DN dat
ra nhiéu thach thiic cho cac nha quan IY. Tinh da dang clia cac trang thiét bi,
nhan su c6t can hay cac déi tac, cac ngudn tai chinh, chuong trinh do tao, van
bang va cac phuong thiic tich lily kién thic khién viéc quan Iy co s& trd nén vd
cung phtc tap. Nhu vay, viec tuyén chon nhan sy quan 1y phéi duge thuc hién
theo céc tieu chi cu thé vé ky nang quan Y. Nhan su diéu hanh mét co s&
GDKT&DN khéng chi can cé nhiing kién thiic viing vé quan 1§, ma con can cé ¢
thitc vé déng gbp clia ho cho linh wiic hoat déng clia tap thé.

Lanh dao cla co s& dao tao chinh 1a trung tam chiu céc &p luc va thay déi
ctia nén kinh t& va cta thi trudng lao déng, nhiing yéu t6 luén gay ap luc manh
mé cho gido duc ki thuat va day nghé. Néu trudc day ching ta thudng gén céc vi
tri cdng viéc véi céac trinh d6 hoc thiic nhéat dinh (bang cép) thi ngay nay, cac yéu
cau tuyén dung thudng doi hdi chiing tb cac nang luc vé cong viec ddm nhiém.
Do vay, chinh cac co s& GDKT&DN thudng la noi ma céc nha st dung lao déng
cting nhu ngudi hoc yéu cau chiing minh kha nang tao ra cc nang luc.

Mat khac, viéc thudng xuyén cap nhat kién thic cho ngudi lao dong, cong
nhan kién thtc, quédn 1§ trinh d6 nghé nghiép, thuyén chuyén va dao tao sudt
cudc ddi tao ra sy phtc tap méi vé gido duc ki thuat va day nghé.

Trong béi canh mdi mé d6, hé théng GDKT&DN lién tuc dit ra cac van dé
va cac nha quan 1¢ chiu trich nhiém vé van dé nay phai ldng nghe va tim ra cac
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bai hoc méi nham dua ra nhiing diéu chinh can thiét. Tém lai, chinh cac nha
lanh dao GDKT&DN la nhiitng ngudi hiéu 16 va cb trach nhiém didu chinh tat c&
cac co sd thudc mang ludi gido duc ki thuat va day nghé.

Trong moét béi canh quan Iy nhu vay, viec dua ra cac cau tra 1di cho cac nhu
cau vé diéu chinh GDKT&DN ciing sé quan trong nhu viéc cac co s& dao tao
duoc tang cudng tinh tu chi trong viéc trién khai cac chuong trinh dao tao, tham
chi ngay ca khi cap van bang chinh thiic. Dap (ing kip thdi va cau tra 1di chinh
xéc sé phu thudéc vao méi quan hé gitta cac co s& dao tao va méi quan hé déi tac
v6i co s& st dung lao dong. Ngoai ra, trong bdi cdnh phét trién khu vuc, kha
nang thich {ing nhu vay la vé6 cuing quan trong.

Cudi clng, viéc tuyén chon céc nha quan Iy co s& dao tao, nang luc ciing
nhu quyén han clia ho sé tao nén cac yéu t6 quyét dinh trong qué trinh d&i méi
gido duc kg thuat va day nghé.

4.3.3. Nhan su ho trg

Chung ta thuong vin hay quén réng, nhan su phuc vu la khéng thé thidu
trong su van hanh clia mét hé théng, dac biét 1a cha cac co s& gido duc ki thuat
va day nghé. Can ddm bao cap nhat kién thiic va ki ning cho ho trudc nhiing
phuong thitc hoat dong mdi. Néu khéng ¢6 nhitng ngudi nay thi déi ngli nhan syt
tham gia gidng day ciing nhu quén 1Y sé g&p rat nhiéu khé khan dé hoan thanh
nhiém vu.

Téom tdt

Khung phéap 1y tao nén co s& ban dau ma tit d6 he théng duoc hien thuc
hoé va m& rong. Nham ddm bao cho qué trinh d8i mdi, viec phan tich ki luéng
tat c& cac bo luat va tat c& cac quy ché lien quan dén GDKT&DN cho phép dua
ra cac diéu chinh vé kha nang tham gia, tinh hop Ig va hiéu qué clia hé théng
hién tai va xéc dinh nhiing muc tiéu can thiét dé pht hop véi nhitng dinh huéng
mdi ctia Chinh pht. Can phai ddm bao rang, tit cd cac bo phan quan trong cla
hé théng c6 dugc moét co s& phap 1y, tao diéu kien Chinh phi dinh huéng va
hoach dinh mét chinh sach t6t nhat cho gido duc ki thuat va day nghé.

Céc phuong thic trién khai lai duge thé hién trong céc van ban phap quy
nén dé& diéu chinh hon dé phu hop véi nhiing thay d8i thudng xuyen cta he
théng GDKT&DN va ciing nhu dé ddm bao céc diéu chinh dua ra phu hop véi
nhu cdu cla nén kinh t& va ctia khu vic. Mot khung phéap 19 t6t phai bao trim
nhiéu khia canh, dac biét la:
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— Céc chuén chét luong;

— Mot s6 chuén nao d6 vé qué trinh va céc chuong trinh dao tao;

— Déanh giéa chinh thitc;

— Hai hoa giita dao tao ban dau va dao tao thuong xuyén, gitta gido duc va
dao tao;

— Xac dinh cac phan nhanh tao diéu kién thuan loi cho tinh m& va mém déo
ctia hé théng.

— Tut d6 ma hé théng sé chiém dugc long tin cla cac déi tac qudc gia va
quéc té.

Trong pham vi d8i méi gido duc ki thuat va day nghé, (céc) B6 nganh c6
thdm quyén phéi dinh huéng hé théng béng céch dua vao khung phap 1§ va quy
dinh céac yeu cau co ban lien quan dén viec quan I¢ nhan su, cho du ddi ngi
nhan sy d6 cé tryc tiép lien quan hay khéong. Tang cudng kién thitc cha déi ng
nhan su tham gia gidng day ciing nhu déi ngtt nhan su quén 1§ tao nén mau chét
clia thanh céng, va trudc mét, do 1a thanh céng clia qua trinh d8i méi he théng
gido duc kg thuat va day nghé. Co quan quan Iy nha nudc dua ra nhiing nguyén
tdc xac dinh céc tieu chudn ti thidu vé ky nang clia d6i ngti nhan sy tham gia
gidng day, quén 1y GDKT&DN ddng thdi ddm bao cac tieu chudn d6 duoc thuc
hién nghiém chinh théng qua hé théng khung phap 1y va quy dinh.

5. BO MAY HANH CHiNH

“Bd mdy hanh chinh” he théng GDKT&DN la tap hop cac co ciu quén Iy
hé théng, tao nén bd phan thuc thi cac chinh sach da dugc dua ra. B may nay
c6 thé tén tai dudi cac hinh thitc khac nhau tuy thuéc méi nuéc do nhiéu yéu t&
lien quan dén lich st va chinh sach gido duc, viéc lam va an sinh xa héi. Quéa
trinh d6i m&i GDKT&DN sé phu thudc vao van hod, truyén théng va céc thé ché
qudc gia.

Tap hop cac co cau quan 1§ cho phép xéc dinh chinh xé&c cac hoat dong, vi
tri ctia gido duc ki thuat va day nghé, do tao ban dau ciing nhu do tao thudng
xuyén so véi gido duc phd théng va gido duc dai hoc. Két qud mong muén chinh
la phai chudn bi cho thanh nién, tham chi la nhing d5i tuong tré hon, hanh
trang budc vao thi trudng lao déng ma van tao diéu kién cho ho tiép can véi nén
gido duc dai hoc va c6 thé tham gia vao qua trinh “hoc tap sudt doi”. Su phéat

trién clia kinh t& va xa hoi doi hdi con ngudi va céc thé ché ciing phéi tu diéu
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chinh. Do d6, hé théng GDKT&DN céan phdi mém déo va cé kha nang lién tuc

ddi mai.

Quan ly giang day
va t6 chiic dao tao

Quan ly
ngudn nhan luc

Quaén ly phat trién
co sé dao tao

Cac b6 chirc nang

Pao tao thudng
xuyén vé dao tao kY
thuat va day nghé

Xay dung cac uu tién
va cac cam két chinh
sach xa hoi

Xay dung va dinh
huéng hé théng

Xay dung ké& hoach
chién lugc

Lén k& hoach
hoat dong

Tai chinh cla
hé théng
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banh gia lién tuc

hé théng

Pinh huéng,
chinh sach

va co cau
Chinh phu

Xac dinh vai tro,
quyén han va
trach nhiém clia
cac cap
dia phuong va
khu vuc

Xem xét lai khung
phap luat
va quy dinh

Hinh 5:B6 may hanh chinh

Tuy thudéc mbi nuéc ma cac mé hinh quén 1Y ¢6 thé c6 nhitng hinh thic

khéac nhau. B6 may diéu hanh phai ddm bao dat dugc cac két qué dat ra, ci vé
phuong dién chét lugng va s6 lugng. Theo chiéu hudng d6, cac cu phan khac
nhau clia hé théng can cé nhiing tac dong tuong hd mét cach hiéu qua vi nhiing

muc dich chung. Dé dat duoc didu d6, cic co cdu quan Iy lién quan it nhat dén

ba cap do:

— Thit nhéat, & cap d6 Chinh phl, co quan quan Iy phai 1a ngusi diéu hanh

chinh gido duc k¢ thuat va day nghé. o) day, néi téi t8 chitc chiu trach nhiém

toan bd he théng, cho du dé la mét bé hay mét co quan tuong duong. Co quan
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quan 1Y nay co trach nhiém vé viéc len k& hoach va t8 chic dao tao trén toan
qudc, bien soan chuong trinh d4o tao, tai chinh, kiém tra va danh gié he théng;

— Thit hai la c&p d6 hop tac véi cac bd nganh hay cac t6 chiic déi tac. o) day
ndi téi viec phdi hop gitta cac linh viic nganh nghé khac nhau cta gido duc kg
thuat va day nghé.

- Va thit ba la c8p do quan I cac co s& gido duc ky thuat va day nghé.
5.1. Co quan quan ly cap Chinh phu

Tréch nhiem quén 1§ he théng GDKT&DN cé thé duge giao cho moét Bo
chiu trach nhiem vé gido duc va dao tao. Co quan nay c6 thé cgu thanh mot “don
vi” hanh chinh dac biét truc thudéc Bo Gido duc hay moét bod khac. Diéu quan
trong & day la trong khi tién trinh GDKT&DN c6 thé rét da dang, tuy thudc vao
dac diém ctia ting dia phuong, thi don vi qudn 1§ lai phdi vé ciing én dinh. Trong
tai lieu nay, ching t6i diing thuat ngt Téng cuc Gido duc kj thuéat va day nghé dé
chi co quan trung uwong dugec Nha nudc giao trach nhiém trong linh viic nay.

Téng cuc Gido duc ky thuat va day nghé cb vai trd quan trong bac nhat
trong b6 may quan Iy he théng dudi quyén, né chiu trach nhiém vé céng tac lén
k& hoach, tinh hiéu qud, chét lugng va diéu chinh cho thich nghi véi nhu cau clia
quéc gia va khu vic. N6 ddm bdo tinh hai hoa véi cac linh wic gido duc khac.
Ngoai ra, né ddm bao tinh nhip nhang véi nén kinh t& va cac nhu ciu cia thi
trudng lao dong, chinh thitc cing nhu khéng chinh thic, tuv nhan cing nhu
quéc doanh.

Ngay cé khi hé théng bao gdbm cac hinh thiic chinh quy hay khéng chinh
quy, vi du théng qua céc hinh thitc chuyén giao tréch nhiém cho cac t& chic
cong lap hay céc doanh nghiép tu nhan dao tao, thi Téng cuc vAn chiu trach
nhiém vé mat quan Iy nha nudc, nghia 1a tinh lien két chat ché cia hé théng.
Nhu vay, viec len k& hoach céc hoat déng cho hé théng, phét trién, t& chitc va
tai trg cho céc hoat dong nay ciing nhu viec kiém tra va danh gia toan bo he
théng thuoc trach nhiém clia co quan quan Iy do Nha nudc chi dinh. Téng cuc
Gido duc kg thuat va day nghé phai c6 cac phuong thitc dé hoan thanh nhiem vu
nay va luén phéi thuc hién mét cach nghiém tic nhat cac dinh huéng va nghi

quyét da duoc théng qua véi cac déi tac.
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5.1.1. Xay dung va dinh huéng hé théng

Dit & nuéc nao, cac md hinh GDKT&DN ciing luén duge trién khai xung
quanh hai van dé: dao tao va viéc lam. Nhu vay, viéc xay dung va dinh huéng hé
théng phai nam trong khung céc dinh hudéng 16n va cac uu tién clia chinh phi vi
su phét trién clia céc ngudn nhan luc thong qua viéc tang cudng nang luc va
cong viec doi hoi su lanh nghé. Tren thuc t8, phét trién bén ving cla
GDKT&DN can duya trén cac yéu té truyén thdng va cac nguén luc dl manh, ma
chi ¢c6 Chinh phti len k& hoach chién lugec méi c6 thé ddm béo diéu nay.

Theo @6, mét mat can xac dinh vi tri va vai trd ciia GDKT&DN trong hé
théng gido duc va dao tao. Mat khéc, can ddm bdo phét trién GDKT&DN nhd
mot he théng hieu qua theo déi va ghi nhan cac nhu ciu cla thi trudng lao
dong, cé vé s6 luong va chéat luong. Hiéu qua cha hé théng nay sé phu thudc vao
hiéu qué clia nd trong viéc phéat hien cac nhu cau ndi troi lien quan dén céc thay
ddi vé cong nghé va cac hinh thiic quan 1y céng viec ciing nhu quan 1y cac nhu
cau vé nhan céng trong céc linh wuc truyén théng.

A. Vai tré cia giao duc ki thuat va day nghé

Trong cac van ban luat ma & trén da dé cap t6i, GDKT&DN duoc quy dinh
chung trong pham vi clia gido duc. Van dé & day la mét mét phéi im ra méi lién
hé gitta gido duc phd thong va gido duc ky thuat va day nghé, mat khac tim ra
m&i quan hé gitta dao tao nhiing ngudi tré tudi va dao tao ngudi 16n. Thoi gian
va diéu kién tiép nhan, thsi gian dang ky, cac phuong thic cong nhan kién thic
hay tich lug kién thiic chinh la mét phan clia cac yéu t6 can xac dinh.

Rat nhiéu nudc Iva chon mét he théng GDKT&DN huéng dén ca viéc phat
trién con ngudi va dép tng cac nhu cdu c&p bach clia nén kinh t& phat trién. Hai
muc dich nay clia GDKT&DN luén 1a chii dé clia nhiéu cudc thdo luan, va tm
quan trong nghiéng vé bén nay hay bén kia clia hai van dé néi trén duoc cu thé
hoa mét cach rat khac nhau & mdi nudc. Nha nudc can xéc dinh cac dinh hudng
wu tién, va co quan quan Iy sé xem xét phuong thiic trién khai hé théng, trong d6
luén tinh cac méi quan hé tuong hd, dic biét khi xay dyng chuong trinh.

Du céc lua chon la nhu thé ndo, ching ta ciing can phai nhan thdy réng, the
giéi ngay nay dang yéu cau mét nén GDKT&DN chét luong cao:

— Huéng téi phét trién cac nang luc va lien hé mat thiét véi thi truong
lao dong;
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— Dua trén dao tao co ban rong va chic chin cho phép chuyén giao gitta
cac hinh thic dao tao;
— Tich hop tinh da dang va kha nang tu hoc;

— Uu tién phét trién nhan cach nhu tinh doc lap, tinh than tréch nhiem va
kh& nang lam viéc theo nhém.

D6 la cac dac diém clia chuong trinh GDKT&DN hiéu qué tao diéu kien cho
viec hoa nhap céng viéc va luan chuyén nghé nghiep.

Céc dac diém nay dan dén viéc xac dinh cac muc dich va muc tiéu chung
trinh d6 cao cho gido duc k§ thuat va day nghé, muc dich va muc tiéu vuot qua
nhing muc dich vi loi hay thu hep ma ngudi ta c6 thé nghi téi khi chudn bi tham

gia lao dong.
B. Phan tich thi truong lao dong

Céc méi lien hé chat ché gitta ddo tao va viéc lam bao ham réng co quan
quéan Iy GDKT&DN c6 thé dua trén véi cac dit lieu chinh xé&c vé thi truong lao
déng. Chinh d6 1a moét trong nhiing diéu co ban so véi nhiém vu clia hé théng
theo chiéu huéng phtt hop c hai vin dé dao tao va viéc lam. Céc dit liéu thu
dugc cho phép co quan quan I dua ra kip thdi quyét dinh béng cach diéu chinh
cac chuong trinh hién cé hay xay dung cac chuong trinh méi dp (ing nhu cau
chét luong cao hon dugc thé hien qua cac doi hdi ctia thi trudng lao déng va céc
déi tac kinh t& xa hoi. Cac dit lieu nay cling cho phép co quan quan Iy xay dung
hay xem xét lai cac muc tiéu dang k¢ clia chuong trinh va cla tting viing nham
dap Ging cac nhu cau vé s6 lugng clia thi trudng lao déng.

Thudng thi Bé cht quan viec 1am chiu tréch nhiem vé viéc trién khai cac
hinh thiic theo d&i va phan tich thi trudng lao dong. Diéu quan trong tit quan
diém gido duc ky thuat va day nghé, d6 1a kha nang clia co quan quén Iy trong
viéc dinh huéng cong tac thu thap théng tin va nang cao kha nang phéan tich.

Céc dit lieu lien quan dén viéc lam c6 thé duge thu thap & cdp d6 chinh phu:
trén thuc t&, moét su tap trung la can thigt néu ta mong muén c6 duge chan dung
téng thé cta tinh hinh thuc té. o mot s& nudc, cac ving ciing c6 nhitng théng
tin vé sy phét trién kinh t& cla riéng viing. Ngudi ta thudng goi cac té chiic chiu
trach nhiém vé van dé nay la cdc co quan theo déi viéc lam.

Vi nhiing thay d3i bat thudng do toan ciu hoa vé kinh t& gay ra, mot vai
nudc tham chi da bét dau thuc hién cac co ché clia “tién chinh sach”. Dé la cach

duing céc phuong tién va ki thuat hién dai vé quan 1§ théng tin va tim ra mé hinh
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t&i uu cho qué trinh theo déi va phan tich dién bién clia thi trudng lao dong. Cac
kg thuat nay trudc hét dugc thit nghiém trong nhiing linh vitc ma cac thay déi
chéng mét vé cong nghé va t8 chitc doi héi phai cap nhat cac dit liéu va théng
tin lién quan dén cac nhu ciu vé s6 luong va chat luong nguén nhan luc. Day
chinh 1a nhing céng cu méi bé sung cho cac cong cu ude 1é diing dé theo déi va
nghién cu trong céc nghién cttu quy mé 16n va cac phan tich kinh té.

Tap hop céc dit lieu vé thi trudng lao dong — do cac co quan theo déi viec
lam, cac co quan chinh pht, cac nha chién lugc ky cuu va dac biet 1a cac "thg
cd” clia GDKT&DN thu thap va luu trit — hinh thanh nén nhiing vat liéu thd so
dé cac “thg cd” st dung khi bien soan chuong trinh. Viéc phan tich thi truong
lao déng ciing la mét trong nhiing dit liéu co ban diung trong qué trinh xay dung
hoat dong.

5.1.2. K& hoach hoa chién lugc

Viéc trién khai hay cai cach mot he théng GDKT&DN chi ¢é thé thuc hién
duoc néu la mot trong nhiing uu tién cha chinh pht va dugc ké hoach hoéa chién
lugc trude mét ciing nhu lau dai.

Viec k& hoach hoé chién lugc nay 1a vé ciing can thiét do tinh chét phiic tap
ctia dé an, tinh da dang cla cac ddi tac tham gia (quéc gia va qudc té), quy mod
chi phi, su thiéu hut clia cic ngudn nhan luc tinh nhué dé tién hanh dao tao hay
hoan thien kién thitc. Pé an vé phét trién hay d8i méi GDKT&DN nay c6 thé
bao gbém rat nhiéu tiéu dé an. Sau day 1a mot vai vi du:

+ Xay dung va trién khai mét co ché theo déi cac nhu cau vé thi trudng lao
déng;

+ Xay dung hay xem xét lai cidc chuong trinh dao tao theo phuong phéap
tiép can theo nang lyc;

+ Dao tao hay hoan thién hang déi ngit gido vién va nha quén Iy cac co s&
cling nhu cac nha quan Iy he théng;

+ Xay dung hay d8i mdi céc trung tam GDKT&DN va xay dung nhiéu
chuong trinh dao tao mdi;

+ Xay dung va dua vao thlt nghiém mét mé hinh thich hop gitta dao tao —
viec lam va xay dung ké hoach phan céng gidng day;

+ Xay dung co ché tai chinh trong d6 c6 su tham gia cia Nha nudc, cac
doanh nghiép tu nhan va tim kiém céac nguén tai chinh.
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M&éi dé &n nay bao gdém rat nhiéu buéc, doi hdi phai c6 su tham gia cla rat
nhiéu chuyén gia dang céng téc tai cac Bd va co quan chinh phtl cling nhu tai
cac doanh nghiép tu nhan va thi trudng lao déng néi chung, ctia rat nhiéu nguén
luc vat chat va tai chinh.

T4t c& cac dé an nay co thé va can phai dugc thuc hien song song, nhung
chiing can phéi ndm trong mot téng thé théng nhat va sy diéu phéi chung béi
mot “tho c&” 1a didu kien tien quyst ddm bao tinh théng nhét dé c6 thé gitp d&
chinh pht, cac déi tac quéc gia, céc d6i tac qudc t& trong viéc phét trién dé an
chung va dua ra cac stta d6i néu can.

Theo quan diém dan ch trong gido duc va dao tao, vai trd clia Nha nudc va
su lanh dao clia né 1a khong thé chuyén giao. Vi nhing li do binh ding xa hoi,
Nha nuéc tré thanh nha dau tu chinh trong gido duc va dao tao. Tuy nhién,
trong bdi c&nh canh tranh quéc t&, chiing ta can khéng dinh riing moi xa hoi déu
phéi dua vao nguédn luc clia minh, diéu d6 c¢6 nghia la gido duc va dao tao phai la
uu tién vé chinh sach va ngan sach ctia quéc gia.

C6 thé khang dinh ring, GDKT&DN thuc sy la mot bd phan trong s
nhing wu tién cta Chinh phd, trong trudng hop su phét trién ctia GDKT&DN
nam trong k& hoach chién lugc dai han va két hop mét cach hai hoa véi cac
chinh sach phét trién kinh t& cling nhu xa hoi hay gido duc clia Nha nude.

5.1.3. Lén chuang trinh hoat dong

Viec lén chuong trinh hoat déng bao gébm hai cap d6 chtl yéu: soan thao
chuong trinh va tuong quan gitta dao tao — viéc lam.

A. Soan thao cac chuong trinh: khia canh chat lugng

Mot khi cac dit lieu vé thi trudng lao déng dugc thu thap, co quan quan 1y
GDKT&DN can xt Iy théng tin d du tinh cac chuong trinh va nhu cau dao tao.
Vi vay, can bd sung cac théng tin that chinh xdc. Su phan tich ki luéng céc
nhiém vu va trach nhiém ctia mét vi tri cong viéc nhét dinh 1a can thist dé dua ra
cAc yeéu cau vé nang luc va chuong trinh dao tao.

Mot coéng viéc tuong ty tai cac co s dao tao cling sé cho phép tap hop céac
chuong trinh dao tao theo chudn nang luc va ddm bdo quén 1y phu hop. Cach
lam nay tao diéu kién cho viéc cong nhan kién thitc, diéu hoa gitta cac chuong
trinh va céc co s& ddo tao trong qué trinh luan chuyén ngudi hoc.
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Su chuyén ddi céng viec nay theo nhu cau cla thi trudng lao dong dua tréen
viec phét trién nang luc & ngudi hoc tao nén mét chu trinh vita phic tap vita
chinh xac, dodi hdi phai cé thdi gian va tinh chat ché trong cac budc xay dung.
Tir d6 thay duge tm quan trong clia viec xac dinh mot khung su pham dé xay
dung chuong trinh dya trén cac néng luc va tdng cudng theo déi & trinh do cao
hon, théng qua vai trd clia co quan quan 1§ trong tat ca céc linh vic gido duc kg
thuat va day nghé. Khung su pham nay 1a déi tuong cla phan sau, chuyén néi vé
viéc xay dung chuong trinh su pham.

B. Tuong quan giita dao tao - viéc lam: khia canh s6 lugng

Ngoai cac muc tiéu chét luong con can néi dén cac muc tiéu s6 luong. Nha
quén Iy can tinh dén s6 luong ngudi dugc dao tao trong mdi mot nghé cu thé
khong chi trong téng thé quéc gia ma con & cu thé ting viing. Diéu d6 c6 thé
xem nhu 1a “Ban dé ctia nhiing luya chon”.

Tren thuc t€, thong qua ngudi phu trach quan Iy va cac bd nganh hay cac co
quan d&i tic GDKT&DN, ma Chinh phti cin dap ting nhu cau trong dich vu gido
duc. KhA niang tham gia cac dich vu gido duc cé chéat luong la vé cling quan
trong ké ca trong GDKT&DN va gido duc phd théng. Trong chitng muc han
ché, dic biet la vé khia canh nguén nhan lyc c6 sén va cac nhu cau clia thi
trudng viéc lam, diéu quan trong 1a phai md ra cac canh clta GDKT&DN cho s&
dong hon nita, day chinh 1a 16i tiép can hiéu qua vao thi trudng lao dong va tu
chti vé tai chinh cla céng dan.

Kh& nang tham gia GDKT&DN dugc cu thé hoa theo s& luong céc chuong
trinh cung c3p, s& luong tuyén sinh va dia diém hoat dong. Néu yéu cau céc
thanh nién, séng xa céc trung tdm thanh phd 16n, tham gia do tao sé c6 nguy
co lam tang xu hudng rdi bd néng thén va phai trién khai moét hé théng hd tro
tai chinh. Céc thanh nién nay sé gap rat nhiéu khé khan khi tham gia dao tao xa
nha vi nhiing li do gia dinh. Cac co s& gido duc duoc xay dung dua trén rat nhiéu
bién s6, trong d6 phai ké téi cac bién s6 lien quan dén kha nang cla chinh he
théng gido duc ki thuat va day nghé.

Khéng nhét thiét phai xac dinh chinh xéc sé lugng hoc sinh méi t6t nghiép &
tiing nganh nghé va ting dia phuong, nhung ching ta ciing can nghi dén viéc
tranh sy mat can ddi dan téi viec mac du ngudi lao dong da dugc dao tao nhung
van that nghiép do ho dugc dao tao véi sé luong qué 16n hay cac doanh nghiép
chi tuyén véi s6 Iuong rat han ché nhan vién cho vi tri cong viéc ho dugc dao tao.
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Dé dat duoc tinh trang can béng ciing nhu viéc t6i uu hod he théng gido duc
kg thuat va day nghé, viéc trién khai mot mé hinh s& lugng tuong quan gitta dao
tao — viéc lam la v cung can thigt. Dac biét, mé hinh nay bao gém viéc xay
dyng mét chu trinh c8p phép cho mét chuong trinh dao tao mdi. Trén thuc té,
ti nhiing théng tin lién quan dén cac nhu cau vé s6 lugng clia nguén nhan luc &
tling nganh nghé ciing nhu céac s6 lieu lién quan dén vi tri dia Iy cha ho va trén
co s& cac muc dich phét trién kinh t& clia cac nha lanh dao dia phuong, co quan
quén Iy sé can cho phép mét s6 luong nhat dinh cac co s& dao tao mé cac
chuong trinh dao tao. M6t s6 chuong trinh c6 thé dugc mé & tét c& cac co s&
dao0 tao, trong khi mét s6 khac c6 thé chi duge thuc hien han ché hon, déng thoi
c6 nhiing chuong trinh khac chi dugec mé khi dugc cap phép thuc hien & moét dia
diém duy nhét trén toan quéc néu cac nhu cau vé sé luong 1a vé cliing han ché.

M5 hinh phan tich dé tuong hop gitta dao tao va viec lam duge gidi thiéu chi
tiet trong phan c6 tua dé “Quéan Iy trung uong dao tao”. Phan nay khéng chi
hudng t6i viec sit dung mot cach hiéu qua cac ngudn luc clia Nha nudc va cac
déi tac, ma hon nita, n6é con huéng téi viec ddy manh sy tham gia thanh céng
clia ngudi hoc ¢ bang cap vao thi trudng lao dong. Diéu nay giit vai trd quan
trong trong viéc gin giit su can bang vén bap bénh gilta nguén cung va cau clia
nguén nhan lyc.

5.1.4. Van dé tai chinh cla hé théng

Viéc trién khai va hoat déng he thdng GDKT&DN doi hdi phéi c6 céc
ngudn luc tai chinh to 16n. Mét s6 gidi phap nay sé khien Nha nudc tiéu tén
nhiéu hon moét s& gidi phép khac. Gidi phap qudn Iy toan bd hé théng
GDKT&DN la phuong an gay t6n kém nhat cho Chinh phti va gay ra nhiing kho
kh&n vé tai chinh cho ngan sach ctia Chinh pht. Can thita nhan ring rat it quéc
gia tim dugc d cac phuong tién tai chinh va cach day nhiéu nam, nhiing nudc
Ita chon gidi phép nay da tim cach phat trién hé théng theo huéng mot he
théng hén hop, ma trong d6 céc doanh nghiép ganh mét phan céac chi phi.
Nguoc lai, mét su tai trg toan phan tit cac doanh nghiép tu nhan sé dit chinh
sach GDKT&DN trudc yéu cau phai dap ting tic thi cac nhu cau clia cac doanh
nghiép va cac t6 chiic dao tao tu nhan, ma céc co quan nay thudng dua ra céc
chuong trinh dao tao t6n kém hon (vi du, nhu thuong mai va ban hang). Mt
khac, hinh thitc tai tro nay han ché vai trd quan Iy clia Nha nudc vé chat luong

va tinh chit ché clia hé théng ciing nhu kha nang tham gia quan Iy ciia Nha
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nudc. Gifta hai hinh thiic nhu vay can phai tim ra mét giai phap hai hoa vi khong
mot hé théng GDKT&DN nao cb thé dép ting céc nhu cau clia ngudi sit dung
néu né khéng tim dugce cac phuong tién can thiét.

Chiing ta can nghi téi viéc chia sé cac chi phi gitta Nha nuéc va nha st dung
chinh cac dich vu, c6 thé 1a he théng sdn xust ctia quéc gia. Theo cach nay, céc
doanh nghiép c6 thé déng gép dudi hinh thic nop thué thu nhap ca nhan. Céc
chi phi c6 thé duoc nhitng ngudi st dung lao dong hodc su dong gop mot phan
clia ngudi hoc. Méi gidi phap déu cé nhiing wu diém va han ché. Vay nén, viéc
thu hoc phi ¢6 thé thuc hien nhu hién nay, néu ching ta tinh dén kha nang chi
trd clia phan I6n ngudi hoc nghé. Cac mic hoc phi tuong déi cao sé khien he
théng mat di s& luong 16n ngudi hoc. Tham chi diéu nay sé khién rat it doanh
nghiép dao tao tu nhan dam dau tu vao cac linh vic doi hdi nhiéu chi phi [&p dit
va khai thac. Miic hoc phi ma cac doanh nghiép nay dua ra sé khién nhiéu ngudi
hoc bi dat ra ngoai hé théng dao tao.

Con viéc ap dung chinh sach déng thué thu nhap cla cac doanh nghiép lai
chi lien quan dén cac doanh nghiép c6 cac nganh nghé chinh thic. Chinh sach
nay dat GDKT&DN theo hudng dao tao thudng xuyén, mé clta cho thanh thiéu
nién dugc tham gia dao tao. o) day, ching ta thay r6 cac khia canh khac nhau
lien quan dén dinh huéng va chinh sich GDKT&DN dan xen 1&4n nhau: mét
quyét dinh lien quan dén khia canh nay lai &nh hudng dén khia canh khac. Chinh
vi vay viec ddi méi GDKT&DN thudng dita vao viec d6i méi cac co s& clia
hé théng.

Théch thic 16n nhat dat ra trong qué trinh cai cach, d6 1a trién khai mot hée
théng tai chinh hién hanh d&m béo sy tén tai va phét trién cha he théng. Ai
chua titng th&y (hay it ra chua tihg nghe ké lai mét cau chuyén) mét trung tam
GDKT&DN dugc trang bi véi cong nghé hién dai nhat lai bi that bai do thiéu
phuong tien d&m béo tap hudn cho gido vién, bio dudng va nang cap, b3 sung
thiét bi (diéu nay ciing da xay ra & Viet Nam — BT).

Trong cac héi thdo quéc t&, ngudi ta ndi dén ngay cang nhiéu su phét trién
clia nén van hoé bdo dudng. Nén van hod nay khéng thé thuc hién dugc néu
ngudi ta khéong giao cho chinh quyén dia phuong va cac nha quan Iy co s&
GDKT&DN céac phuong tién tai chinh can thiét. Trong phan viet vé Quén Iy
Trung uong vé dao tao, chiing t6i sé xac dinh cac hop phan co ban clia mét hé
théng tai chinh cla gido duc ky thuat va day nghé, mot hé théng dua trén cac
chi phi thay thé trang thiét bi va chi phi van hanh lien tuc ddm bao hoat dong
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chli yéu trong linh vuc su pham. Hé théng nay tinh dén stic néng clia cac chuong
trinh dao tao khac nhau vé mat chi phi, s& luong ngudi dang k¢ hoc va thdi gian
d3o tao, muc dich chinh 1a d&m bdo mét nén tai chinh phit hop va céng khai cho
céc ca s& dao tao.

5.1.5. Danh gia lién tuc hé théng

Co quan quan 1Y gido duc ki thuat va day nghé, du d6 1a mot bd hay mot co
quan cong quyén dugc thanh 1ap dé ddm nhiém viéc nay, it nhat 14 ddm nhiém
ba chitc nang. P& hoan thanh nhiém vu co quan nay phéi thiet lap mét co cau
quén § gém:

— Chitc nang dinh huéng va len k& hoach chién lugc;

— Chiic nang quan Ig tai chinh va cac nguén luc;

— Chiic nang danh gia hé théng va kha ning giai trinh.

B&i vi co quan quén Iy chiu trach nhiém vé viéc diéu hanh céc dich vu céng
duoc xay dung dua trén co s& cac chon Iua va uu tién cla Chinh pht va thudng
do Nha nudc chiu trach nhiém vé mat tai chinh, nén né phai theo déi chét luong
va su lien két ctia he théng, ngay ca khi hé théng nay mét phan thudc cac linh
vic tu nhan, ciing nhu viéc quan Iy cac chi phi.

Phan tich cac chi phi nam trong danh gia hiéu qua ctia hé théng, c6 nghia
&4 mé&i quan hé gitta cAc nguédn luc dugc huy dong va hieu qué clia hé théng.
Phan danh gia hé théng nay dugc xay dung trén co s cac s6 liéu tin cay va
thudng rat dé thu thap. Cho nén viéc danh gia nay thudng dé thuc hién tuy néd
doi héi phéi c6 cac nguén vat chat va théng tin da dang.

Mat khac, danh gi& chat luong va hiéu qud clia he théng dudng nhu kho dé
do ludng dugc. Chi s6 nao cho phép déanh gia vé chét luong clia hé thdng? Hién
nhién day 1a mét céng viec ddy khé khan. Tuy nhién, viec danh gid can duoc
xem xét nhu mét céng cu céi thién va phét trién nén phai nhan duogc su quan
tam cla tat ca cac déi tac tham gia trong hé théng. Viéc danh gia ciing can dugc
thuc hién & ca cap dd trung uong lan dia phuong va phai van déng dugc su tham
gia ctia tat cd cac thanh phan théng qua viéc mdi mbi co s ddo tao hd trg cho
mot chinh sach danh gia vé quy ché.

Céng viéc didu tiét clia he théng c6 thé duoc ddm béo bang viec trién khai
va khai thdc mét co s& dit lieu tap trung. Co s& dit lieu nay 1a can thiet dé xay
dung céc chi s8 lien quan dén tinh trang va dién bién clia hé théng. Céc chi s6
can quan tam :
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- Déi véi chuong trinh: s6 luong ngudi dang kg hoc va tét nghiép, ti 1é bd
hoc, ti 1& ngudi tim duoc viéc lam, sé lugng gido vién, trinh d6 cta ho,....

- Déi véi dia phuong: phan bé cac chuong trinh, s6 lugng mdi chuong
trinh, vén dau tu, tuong hop gitta ddo tao-viéc lam, duy tri nguén nhan lyc dia
phuong....

- Dé6i véi tai chinh: nguén tai chinh, phan bd dia Iy, phan b& theo tling
chuong trinh, chi phi du kién, chi phi thuc, quan hé gitta vén dau tu — ngudi hoc
tét nghiép, v.v....

Mot co sé dit liéu tap trung la rat cé loi khi né 16ng vao dugc céc s6 liéu vé
céc linh vuc khac clia GDKT&DN néu cac bo nganh va co quan déi tac ciing co
cac chuong trinh hay hoat déng dao tao. N6 cung cdp cho co quan quan Iy
GDKT&DN céc théng tin can thiet dé c6 thé ndm r6 didn bién cha hé théng va
hanh déng theo mét cach hiéu qud, chat luong vi loi ich cha quéc gia va xa hoi
néi chung.

5.2. Cd cau quan ly cua cac B va cd quan déi tac
5.2.1. Cac Bo ddi tac

O nhiéu nudc, cac Bd phu trach céc linh wic nhu: Néng nghiép, Thug san,
Du lich hay Y t& déu chiu trach nhiém vé GDKT&DN cho cac nganh nghé lien
quan dén linh vic hoat déong kinh t& cla minh. Theo thdi gian, cac Bo nay xay
dung cac chuong trinh dao tao riéng biét. Déi khi ho con thanh lap cac truong
chuyén nghiép chuyén vé ddo tao va cap van bang rieng. Tinh trang nay néu
khéng duge diéu tiét hop 1§ sé dan dén viéc ton tai nhiéu chuong trinh va van
bang vé GDKT&DN véi chat lugng khac nhau: su yéu kém clia moét s6 van bang
nay anh hudng dén chat luong clia céc van bang khac. Uy tin va su phét trién
clia GDKT&DN do db6 bi anh hudng nghiém trong.

Viec d6i méi GDKT&DN chinh la thdi diém hop 1 dé hai hoa cac hop phéan
khéac nhau ctia hé théng ma van tang cudng va day manh céng tac dao tao. D6
chinh 14 IY do cin phai quan 1Y tap trung & moét mic dd nao d6, vi diéu quan
trong la tat c& céc chuong trinh dao tao phai la mot bd phan khong thé tach roi
clia hé théng, du cho vi tri cong viec ma chuong trinh do tao d6 dan téi la nhu
thé nao, co quan hay Bo, nganh nao quan Iy. Tinh nhat quan va siic manh cla
hé théng GDKT&DN dugc dAm bao khi tit ca cac chuong trinh ciing dap Ging
duge cac muc tiéu chung va céc chudn chét luong.
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Tinh nhat quan nay dat dugc, cling nhu da néi & trén, khi ma cing méot
céach tiép can va cting mé6t khung phuong phap duoc st dung trong qué trinh xay
dung chuong trinh dao tao. Stic manh ctia hé théng GDKT&DN con diya trén su
théng nhéat clia chuong trinh dao tao, su théng nhét chudn nang luc dau ra duoc
xéc dinh nhd viec hop tac véi cac dai dién clia thi trudng lao dong. Diéu ta can
huéng t6i & day chinh la ngay ca khi cac chuong trinh cing dugc day & céc
trudng hay cac trudng chuyén nghiép tryc thudc cac bd khac nhau, ching cung
phéi dan t&i mot loai van bang hay chiing chi.

Mat khac, hay nhd rang stic manh clia hé théng con nhd vao hé théng co
s& dit lieu ¢6 chung trong d6 c6 céac s6 lieu vé chat lugng va s6 luong lién quan
dén nganh nghé dao tao, muc tiéu cling nhu khad ndng tham gia clia ngudi hoc
vao thi truong viéc lam.

Su can thiét cda tinh lién ket va stic manh clia hé théng GDKT&DN la mot
trong céc Iy do khién nhiéu quéc gia ngay nay quyét dinh giao nhiém vu quan 1§
chuong trinh dao tao cho mét co quan duy nhat clia quéc gia vé gido duc.

5.2.2. Dao tao thudng xuyén vé ky thuét va day nghé

Giéo duc ky thuat va day nghé, nhu chiing ta da thdy, xoay quanh méi quan
he gitta dao tao va viec lam. Do d6, dién bién clia yéu ciu vé nang luc cta thi
trudng lao dong khién cho cac chuong trinh GDKT&DN luén ditng trudc yéu cau
phéi thay déi lien tuc dé d&m béo tinh tuong thich véi cac nhu cau dét ra clia su
phét trién kinh t& va x& héi clia qudc gia hay cla khu vuc va mat khac, nhing
ngudi da theo cac chuong trinh dao tao nay thudng xuyén phai cap nhat kién
thitc. He théng GDKT&DN sé dat dugc stic manh khi biét thich nghi dé dang véi
qué trinh phét trién nhu cau dao tao luén thay déi.

Tt d6 thay duoc loi ich clia mét sy mém déo trong viéc quan 1§ hé théng
GDKT&DN néi chung va trong viéc xay dung chuong trinh dao tao néi rieng. D8
c6 dugc céi goi la “chuong trinh”, mét chién luge thudng duge st dung, doé la
“mdé dun hod”. Xuat phéat tir viec xay dung chuong trinh dao tao theo phuong
phép tiép can dya trén nang luc, phuong phap mé dun hoa cho phép chia trinh
d6 cé nhan thanh céc nang luc cu thé khac nhau, phu hop véi chudn quéc gia va
qudc t&. Y tudng st dung cac moé dun nhu nhiing yéu t& c&u thanh chuong trinh
gitiip viéc xay dung va diéu chinh dé dang hon. Mét chuong trinh dao tao dua
tréen mot su tap hop chit ché cac néng luc da dang thuc su can thiét cho viéc dat
duoc trinh d6 nhét dinh. Nhu vay chi can thay d8i mét hay nhiéu mé dun la c6
thé d&m bdo s hoan thién clia chuong trinh dao tao.
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Ciing theo huéng d6, ngudi t6t nghiép chi can theo mét hay nhiéu mé dun
clia chuong trinh 1& ¢6 thé cap nhat duge kien thic va ki nang cta minh. Su
mém déo trong viéc quén I chuong trinh dugc thé hién bang su mém déo cla
he théng vé tinh da dang clia nhu cau. Trén thuc t&, loi ich duy nhét cla phuong
phép md dun hoa chinh la & chd xay dung cho tiing ca nhan mét ching chi kién
thitc. Theo quan diém “hoc sust d&i”, phuong phap nay cé diém manh la cho
phép nhing ngudi da tét nghiép tham gia ddo tao dinh ky dé cap nhat nhing
nang luc mdéi theo nhitng phuong thitc khac nhau, tir viéc di thuc tap hay dao tao
tai doanh nghiép, hay tham chi 1 di dao tao & nudc ngoai.

Phuong phéap mé dun ciing don gidn hoé viéc dinh huéng nghé nghiép
théng qua viec m& mét thi trudng lao dong mdi cho nhitng ngudi da qua dao
tao, vi ho dugc trang bi nhitng nang luc cb thé duoc cap nhat va ho ¢ thé cap
nhat nhiing nang luc d6 bat cit lic ndo dé tham gia lao déng & moét nganh nghé
tham chi thudc linh viic hoat déng khac. Su linh hoat ddy tiém n&ng nay chinh la
ngudn géc cla viéc tu chti nghé nghiép ctia ngudi lao déng ddi véi ngudi st dung
lao dong.

Chinh trong béi cdnh dé, ma tinh mém déo ctia hé théng, tinh hiéu qué cla
GDKT&DN tang dan va cac chi phi dao tao ban dau, dao tao thudng xuyén dugc
téi uu hod. Cac quan niém va céng cu clia quy trinh su pham dugc st dung theo
phuong phép tiép can theo nang luc trong qua trinh dao tao va cac nang luc linh
hoi duge dé thuc hien mét nghé khong con dua trén céc nhu cau va dic diém
ctia ca& nhan ngudi hoc.

Néu phuong phép tiép can theo nang luc la mét phuong phap duoc thuc
hién ma khéng phan biét tudi tac, thi huéng tiép can nay lai khong loai trit kha
nang dem céc dich vu dac biét t6i cho gidi tré, dut cho d6 la:

— Céc dich vu tu van;

— Céc chuong trinh hd trg tai chinh (d€ khuyén khich nhiing ngusi khéng cé
céng viéc ¢6 thu nhap - that nghiép hay duoc hudng trg cdp thu nhap);

- Dao tao nhitng nhém giéng nhau (khi s6 luong cho phép);

— Thdi gian thich hgp cho nhitng ngudi ¢6 rang budc gia dinh.

Can diéu hoa cac phuong thitc t8 chitc GDKT&DN danh cho thanh thidu
nién chtt khéng phéi xay dung cac chuong trinh hoc tap mdi.

Mot vai phuong thitc t6 chiic va tai trg dao tao, dac biet danh cho thanh
thiéu nién, sé dugc ganh véc béi cac co s& dao tao hodc cac Bo hay co quan phu
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trach viéc lam hay lién két xa hoi. 0 day, ta thdy rang trach nhiém GDKT&DN
lien tuc 1& mét nhiém vu dugc chia sé bdi nhiéu Bo va co quan. D6 chinh 1a cac
B6 va co quan déi tac.

Déng gop clia co quan quan 1y GDKT&DN trong viéc nay chinh la:

- Cung cap cho ngudi hoc va cac déi tac moét hé théng co s& chuyén biét;

— San xuét, tap hop cac chuong trinh GDKT&DN can thiét cho dao tao
nhan luc dua trén phuong phéap tiép can theo nang luc trong tat ca céac linh wic
hoat déng kinh t& va xa hoi;

- Giao cho céac cép lanh dao khu vuc va cac co s& dao tao trach nhiém dap
(ing cac nhu cau clia cac déi tac kinh t& xa hai.

Khéng thé khéng néi réng co quan quén 19 giit vai tro déc biet trong viéc léen
k& hoach cép quéc gia va qudc t& vé kha ning cung (ing do tao thudng xuyén,
quan hé chat ché véi cac Bo ddi tac phu trach viec lam, an sinh xa héi hay cac
van dé khéc va tham chi khi cac cap lanh dao khu vuc va co s& dao tao giit vai
trd ngay cang quan trong trong mot hé théng phi tap trung.

5.3. Co ciu quan ly cac co sd dao tao

Du mang tén la trudng, truong THPT, trudng chuyén nghiép hay trung tam,
céc co s& GDKT&DN déu la dia diém, ma céc hoat déng dao tao dién ra. Chinh
& d6, ngudi ta cu thé hoé tat ca cac budc lén ké hoach va xay dung chuong trinh
GDKT&DN dugc néi dén & trén ciing nhu tat ca cac nd lic ctia Chinh phi va
cac déi tac trong viéc cai cach hé théng dao tao. Mi khi mét ca nhan rdi co s&
v6i moét tdm bang trong tii va mét nghé trong tay la ¢6 thé tham gia mét cach
hiéu qua vao thi trudng lao déng dao tao va duoc xem la thanh céng.

Nhung diéu d6 khong phai c6 duge tir con s6 khong. Pé mot trung tam
GDKT&DN c¢6 thé hoan thanh nhiém wu, trung tam can cb céc nguén nhan luc
va tai chinh déap ting duoc nhu ciu clia cac déi tac va ngudi hoc. Ciing can phai
¢6 nhitng nha quan 1Y, déi ngit didu hanh c6 db quyén tu chi dé c6 thé dua ra
céc lwa chon phtt hop véi hoan c&nh va diéu kién clia trung tam.

Néu trung tam c6 nhu cau va cac dinh hudng ctia hé théng la pht hop, Nha
nudc cb thé déng vien su phéat trién van hod doanh nghiep, tham chi 1a tang
cudng trach nhiém clia nhitng ngudi diing dau co s& va cac ddi tac dia phuong
hay khu wiic c6 mat trong héi déng quén tri hay héi déng tu van clia co s. Cac
khuén khd do Nha nudc quy dinh, du ¢6 tinh chét su pham, tai chinh hay vé t8
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chitc, cting can phai chinh xac dé ddm bao chat luong dap tao va tinh tuong ng
gitta cac van béng, cling nhu dé chiing té sy cong bang trong viec chia sé cac
ngudn luc gitta cac viing va cac co s& dao tao. Mot su mém déo ludn 1a can thiét
dé cho phép céc khu wic va céc co sd thich ting dugce véi cac dac diém rieng clia
minh va dua ra dugc cac dich vy phit hop véi nhu cau va uu tién cla dia phuong.

Viéc trién khai dao tao tai mot trung tam GDKT&DN la mét qué trinh phic
tap va da dang doi hdi vén kién thtc réng 16n. Khéng thé khéng néi réing, hop
tac 1am viéc 1a co ban va tham chi la chia khoa clia thanh céng. Di nhién, chiic
nang clia mot co s& gidng day 1a phét trién gidng day va té chiic céc hoat dong
trudng 18p, nhung ngoai ra, con cd cac chitc ndng quan 1Y nhan sy va quan Iy tai
chinh, hai chiic nang vé cling quan trong, tham chi la chién lugc trong béi cAnh
Nha nuédc giao toan bd hay mét phan trach nhiém cho cac cdp lanh dao
dia phuong.

That khé dé tudng tuong ra mot hé théng gido duc ki thuat va day nghé
mém déo va cé thé thu hat sy dong gop cla tat ca cac thanh phan, dac biet 1a
cac thanh phan c6 lien quan mat thiét véi cac co s& dao tao, ma lai khéng giao
cho bd may quan Iy cha cac thanh phan nay quyén tu chi nhat dinh trong viec
quan Iy ba ndi dung sau:

— Quén Iy gidng day va t8 chiic cac hoat déng dao tao;

— Quén 1§ cac ngudn nhan luc;

— Quén 1§ su phét trién clia co sb.

Céc phan tiép theo sé dé cap mét cach tng quét cac trach nhiém va cac vai
trd dugc giao phoé cho cac nha quan 1§ co s&. Tuy nhién, ching ta ciing can nh&
rang phan thi tu clia cudn sach sé néi 16 hon vé trién khai dao tao tai co sd.
5.3.1. Quan ly giang day va td chiic dao tao

Viec quan Iy gidng day va té chic dao tao lien quan dén nhiéu khia canh
hoat déng cla co s& gido duc ki thuat va day nghé. & day, néi dén viec xay dung
chuong trinh, t8 chitc dao tao, lich trinh cac hoat dong, cac ngudn vat chét va
céac dich vy cho cong déng.

A. Thuc hién chuong trinh

Trong mét hé théng ma & céc co s& dao tao c6 quyén tu chi tuong d6i, viec
thuc hién chuong trinh theo cach tiép can nang luc thuc hién la trach nhiém cla
chinh co s& dao tao. Piéu nay thé hién su giao quyén cho co s& dao tao. Thuc
ra, theo phuong phép tiép can theo nang luc, chuong trinh khong ap dat noi
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dung hodc mén hoc hodc chién luge day hoc, ma chii yéu quy dinh cu thé vé céc
ket qué can dat duoc (chudn dau ra) dudi cac hinh thic c¢6 thé theo doi va do
ludng dugc. Vay nén bé phan quén 1y va doéi ngii gido vién cla co s&, Iy tudng
nhét & dugc mét ¢8 van gido duc hd trg, phai xéc dinh céc phuong tién dé dat
duoe chudn dau ra.

Tuong tu, viéc danh gid cac nang luc dat dugc, yéu cau phai c6 cac chién
lugc va phuong tién méi tir phia ddi ngit gido vién, cé van su pham va bé phan
quan Iy co s&. Diéu nay chiing té trach nhiém kha 16n clia co s& trong qua trinh
quén 1y phai dugc thuc hien déng bo, vé mat su pham, phai dugc cac chuyén gia
théng qua va dugc ban c8 van clia co s& phé duyét. Trén thuc t&, phai xay dung
mot chinh sach danh gia viec hoc tap dam bao tinh bén viing clia cac van bang.
Tt d6, khang dinh dugc uy tin clia co s& dao tao va toan bd hé théng.

B. Té chiic dao tao

Viéc t8 chitc dao tao di déi véi viec thuc hien chuong trinh ciing doi héi rét
nhiéu viéc k& hoach hoéa va véu cau ddi méi. Cac trung tam GDKT&DN véi muc
dich phuc vu ngudi hoc va chiu trach nhieém vé sy phét trién ctia dia phuong sé
luén mong muén dua ra duge cac dich vu ¢6 chat lugng cling nhu diéu chinh cac
dich vu d6 khi can thiét. Vi du, nhu quéa trinh tuyén sinh va tiép nhan ngudi hoc
can duoc thuc hién minh bach va céng bang. Tinh minh bach va céng bang ducc
thé hien théng qua cac diéu kién tring tuyén dugc xac dinh ré rang va thong béo
cong khai dé t&t c& nhiing ai dap (ng cac yeu cau tring tuyén déu c6 co hoi dugce
da0 tao ngang nhau, du d6 1a nam giéi hay nit giéi, thanh vien cta t8 chiic nay
hay t8 chitc khéac.

Néu s6 lugng tuyén sinh ¢6 han va c6 mot s8 tiéu chudn duge bd sung vao
diéu kién tring tuyén, nhing théng tin nay phai dugc thong béo cong khai téi tat
c& moi ngudi va phai dugc hoi ddng tuyén sinh thong qua. Can trénh két luan
tuy tién vé mot ngudi hay mot nhém ngudi va phai ddm bdo chét luong dao tao
va kha nang tiép can dén GDKT&DN.

C. Lén lich trinh hoat dong

Lich trinh hoat déng va thdi khoa biéu c6 thé duoc sdp xép sao cho phit
hop véi khé nang clia trung tam dao tao va nhu cau cla thi trudng lao déng.
Theo cach nay, tuy vao tiing nam ma c6 thé phan bé hoc vien di thuc tap va céc
khod hoc c6 thé két thic vao hai hay ba thdi diém thich hop trong nam. Cach
nay sé tao diéu kién thuan loi cho ngudi hoc khi di tim viéc lam.
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Véi mét co s& gido duc ki thuat va day nghé, céch sdp xép thai khoa biéu
nhu vay sé ddm bao tinh hiéu qua trong dau tu do tang dugc kha ning st dung
nhan luc da qua dao tao, nhing ngudi c6 nguy co bi that nghiép trong thdi gian
dai. Pay chinh 1a sy thay d8i co ban vé hoat dong. Dé c6 dugc nhiing thay déi
nhu thé, t6t nhat la phai c6 dugce sy tham gia clia tap thé can bo, dac biet 1a doi
ngll gido vién.

D. Co sé vat chat

Viec cung c8p cac chuong trinh GDKT&DN doi héi phéi c6 cac nguén luc
16n vé vat chéat. Viec t8 chiic cac hoat dong dao tao can phéi dugc ké hoach hoé,
tich Iuy cAc ngudn luc ban dau, tap hop co s& vat chat va trang thiét bi, gido cu
va céc thiét bi céng nghe. Do d6, cang khan hiém céc ngudn luc thi viec quan 19
o s& cang can tinh sang tao dé tim ra dugc cac mé hinh méi ddm béo dat duoc
cac muc dich hoc tap. Viec khai thac méi quan hé déi tac véi cac doanh nghiép
& khu wic 1a mét chién luge tiém nang dé 18p day, it ra la mot phan, khoang
cach dang t6n tai gitta nhu cau va nguén luc. Thudng xuyén bdo dudng trang
thiét bi & co s& dao tao, la moét trong nhiing bién phap gép phan lam giam chi
phi khai thac va duy tri trang thiét bi dao tao nay.

E. Cac dich vu cho céng dong

Cao s& GDKT&DN ciing c6 thé tim dugc ngudn tai chinh dang ké bang cach
cung cap cho céc doanh nghiép hay co quan dia phuong cac dich vu theo yéu
cau. Duya trén m6 hinh quan Iy clia doanh nghiép tu nhan, su ning dong va véi
muc dich ting nang suét, viéc cung cap dich vu cho cac doanh nghiép sé gitp cac
hoat déng dao tao theo yéu cau hay cac dich vu nghé nghiép khéc sinh Ioi hon.

5.3.2. Quan ly nguén nhan luc

Quén Iy mét co s& dao tao chuyén nghiép 1a moét hoat dong phiic tap va sé
c6 diéu kien thuc hién thanh céng khi co s& c6 dugc mdt pham vi hoat déng
dang ké va xac dinh dugc céc tiéu chudn tuyén chon nguén gido vien. Theo
phuong phép tiép can dua trén nang luc, viec hoc nghé 1a hoc kha nang hoan
thanh cac nhiém vy chll yéu ctia nghé nghiép trong tuong lai. Néi dung hoc tap
phéi phan &nh dugc nhiéu nhat c6 thé thuc t& tinh hinh cong viec va danh gia
viec hoc tap phéi dugce thuc hien théng qua cac ching minh cu thé vé viec lam
chti cac nang luc dap tng yéu cau cta thi trudng lao déng. Trong béi canh dé,
chua ké dén nhiéu yéu t6 khac, chét luong dao tao phu thudce vao chét luong
ngudn gido vién, nhiing ngudi phai dugc coi la nhiing chuyén gia c6 trach nhiém
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chuyén tai kién thitc. Ho con phai 1a cac chuyén gia vé su pham trong linh vuc
cla minh.

Su thanh céng clia dé an gido duc clia co s& dao tao va chat luong dao tao
phu thuéc tinh chuyén nghiép vé su pham va chuyén mén clia déi ngii gido vien
dugc phat trién theo thdi gian. Do vay, rét can phai c6 co ché dao tao thuong
xuyén cho ddi ngii gido vien nhdm gitp ho tdng cudng ning luc ci vé mat ki
thuat 1an su pham. Su hop tac giita cac cong déng doanh nghiép théng qua viéec
t8 chitc cac khoa bdi dudng nang luc cho gido vién tai doanh nghiép la vé cling
can thiét trong qua trinh nay vi cac doanh nghiép 1én manh nhét thuong la cac
doanh nghiép dugc trang bi day dd cac thiét bi céng nghé cao va nhu vay gido
vién sé hoa nhap ducc véi quéa trinh sdn xuat hien dai.

D6i ngli nhan sy hanh chinh, nhan sy hé trg va nhan sy chuyén nghiép
khéng phéi 1a gido vien ciing can dugc tuyén chon theo nhu cau dic thu cla co
s& dao tao. Cac nhu cau nay phéi cé lien quan mat thiét véi cac dé an gido duc
va cac muc tieu phét trién clia co s&.

5.3.3. Quan ly su phat trién clia cd s6

Phét trién va tang cudng gié tri cia GDKT&DN trong khu vuc, ma & dé co
s& hoat dong, thiét lap méi quan hé da dang gitta nha trudng — doanh nghiép,
quén 1y sy thanh céng clia nganh gido duc, danh gia té chic la nhing viec doi
héi nd luc lien tuc bam sat cac dinh huéng da dugc Hoi déng trudng théng qua.
Na&m trong ké hoach chién lugc clia co s& va chuyén thanh cac muc tiéu trong k&
hoach hanh déng hang nam hay ba nam, cac dinh huéng nay sé la kim chi nam
cho céc hoat déng thuong ngay va cho su phét trién clia co sd.

Quén Iy sy phét trién clia co s& 1a mét nhiém vu nang né cho céc nha quan
v mét co s& dao tao chuyen nghiép. Thuc ra, ho thudng phai méat nhiéu thdi
gian dé gidi quyét céc van dé ngdn han nhdm dam bao su van hanh hang ngay
clia co sd. Bigt cach gat sang mot ben ding lic nhitng céng viéc lat vat dé suy
nghi vé cac du dinh cho tuong lai, vé su phét trién clia t& chitc chinh 1a mot kg
nang can c6 clia cac nha quén Iy cap cao.

Su phét trién clia moét t6 chitc va xay ding mét tam nhin tuong lai nhdm
muc tieu phuc vu cong déng phai duoc thuc hién rieng biét. Hop tac véi dia
phuong va lam viéc theo nhém sé cho phép thu thap dugc nhiing ¥ kién khac
nhau va céc di liéu lien quan téi su phét trién ctia khu vuc, su phét trién cta
nghé nghiép, ti 1é ngudi hoc t6t nghiép va céc dit lieu vé dan sé lien quan dén
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tiém nang dao tao. Viéc ndm bét nhu cau clia ngudi dan va nhu cau vé nguén
nhan Iuc clia cdc doanh nghiép trong khu wuc sé gitip co quan quén Iy dua ra
duoc k& hoach phét trién quy hoach dao tao, dé nghi cap phép dé tang s6 luong
chuong trinh do tao, mé& réng co s& dao tao, dau tu dic biét. ...

Su da dang clia cac thanh viéen trong héi déng quan 1§ co s& va su can bang
véi cac dai dien bén ngoai (nha s dung lao déng, cadc nhém xa hoi, cac nghiep
doan, v.v...) va dai dién bén trong (hoc sinh, gido vién, ban gidm hiéu) sé cho
phép xay dung dugc ké hoach chién lugc va chuong trinh hanh déng ma van
huéng téi tuong lai va phét trién co s&.

Tém tdt

“B6 méay hanh chinh” clia hé théng GDKT&DN bao gém hang loat cac co
c&u quén Iy dé chuyén tai chinh séch thanh hanh déng. Céc co cdu quén Iy nay
tap trung vao mét cd quan duy nh&t cé trach nhiém lén ké hoach va t8 chic diéu
hanh tit viec dao tao trén toan quéc, xay dung chuong trinh dao tao, tai tro,
gidm sat va danh gia he théng. Chinh co quan quan Iy phai ddm bao tinh théng
nhét, hieu qué va chét luong ctia hé théng. Diéu quan trong 1a phai ddm bao su
nh&t quan trong quén 1y va co quan quén 1§ phdi c6 cac cong cu dé thuc hién
diéu nay.

Co quan quan Iy theo déi viec xay dung va dinh huéng hé théng, dic biét
trong quan hé gitta gido duc phd théng véi gido duc kj thuat va day nghé, giita
dao tao thanh thiéu nién va dao tao ngudi trudng thanh, dac biét trong viéc xay
dung chuong trinh sau khi da phan tich thi truong lao déng. Ciing chinh co quan
quan Iy chiu trdch nhiém viéc xay dung cac chuong trinh va cap nhat ndi dung
dao tao cho phtt hgp véi nhu cau clia thi trudng lao dong. Co quan nay can quan
tam dén ca khia canh chét luong va s6 luong. M6t nhiem vu khac ciing thudc
trach nhiém ctia co quan nay, d6 1a quyét dinh trién khai chuong trinh dao tao gi
& dau va chuong trinh d6 c6 thé dao tao bao nhiéu ngudi: day chinh 1a mét trong
nhiing yéu t8 quyét dinh kha nang tham gia chuong trinh dao tao clia ngudi hoc.
Van dé tai chinh va danh gia thudng xuyén hé théng ciing 1& mét nhiem vu cla
cO quan nay.

B6 méy hanh chinh ctia GDKT&DN c6 thé lien quan dén c&p do thit hai.
Trén thuc t&, cac co cdu quan Iy bao gébm cac dsi tac gitta co quan véi cac bd
khéc hay céc t8 chiic khéc cling chiu &nh hudng clia gido duc ky thuat va day
nghé. Tinh théng nhat trong quan 1y sé ddm béo syt nhat quan va chéat luong clia
hé théng.
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Du duge goi la trudng, trudng trung hoc phd thong, trudng chuyén nghiep
hay trung tam thi cac co s& GDKT&DN ciing la nhiing noi truc tiép thuc hién
céc chuong trinh. Chinh & day, ma qué trinh dao tao dugc cu thé hoé. La don vi
cudi cling trong cd cdu quan Iy, cac co s& ddm nhan viéc quan 1§ gidng day cac
chuong trinh dudi sy diéu hanh cla ngudi ding dau cling sit hop tac clia déi ngit
nhan su giang day va nhan sy hé trg. Cac co s& can c6 ti chii nhat dinh néu
mudn tang kha nang thich (ing ctia GDKT&DN véi thuc t& clia dia phuong va
khu viec.

Két luan

Qué trinh cai cach he théng GDKT&DN la mét qué trinh vo cling khé khan.
Céac yéu t6 dugc dé cap téi trong phan “Dinh hudng, chinh sdch va co cdu
Chinh phii” da chitng minh diéu d6. Can phai xem xét lai t6ng thé hé théng
hién hanh va tai xay dung lai trén co s& cac uu tién va cam két chinh tri xa hoi
da dugc théong qua gitta Nha nudc va cac déi tac khac. Viéc xay dung lai nay
khéng thé thuc hién duge néu khéng xéc dinh vi tri clia linh wvige trong hé théng
gido duc va hé théng kinh t&. GDKT&DN luén phai tinh dén méi quan hé chit
ché gitta dao tao va viéc lam. Viéc thich ting ddo tao véi cac nhu cau ctia quéc
gia ciing nhu phét trién va lién tuc cap nhat chuong trinh dao tao khong thé thuc
hién dugc néu khong cé su diéu hanh ciia Nha nudc. Phai ddm bao tinh nhét
quan, stic manh va tinh minh bach ctia hé théng. Theo hudng d6, Nha nuéc chiu
trach nhiém xac dinh cac dinh huéng va cac co ché diéu hanh hé théng. Cach
thitc quan 1§ nay sé thanh céng, néu ching ta quyét dinh ngay ban dau céc tieu
chi va céc tieu chudn cho phép danh gid chét luong va tinh hiéu qué cla he
théng, dé tir d6 c6 thé diua ra cac diéu chinh can thiét.

Trong qué trinh déi méi, Nha nudc cb thé lua chon cac co cdu va cac
phuong thiic hoat déng vé cung da dang, pht hop véi lich s, van hoa va tinh
hinh kinh t& x& hoi vao thoi diém clia qua trinh d&i mdi. Can lya chon gitta
phuong thiic quén 1y tap trung hay khéng tap trung. Trong moi trudng hop, Nha
nudc luén phai ddm bao diéu tiet hé théng, diéu nay bao ham viéc quén 1y tap
trung mot s6 yéu té, dic biet [a cac dinh hudng, cac co sé dit liéu, phé duyét cac
chuong trinh, quy hoach nganh nghé dao tao va danh giéa lien tuc he théng. Viéc
quan 1y nay sé dugc ddm bao hon khi chi c6 mét co quan quén Iy GDKT&DN
gidm séat t8ng thé heé théng, ngay ca khi mét s6 chiic nang da duoc uy quyén cho
céc t8 chitc d6i tac.
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Théng qua co quan quén Iy, Nha nudc dam bao sy tuong hop gitta hé théng
GDKT&DN véi sy phét trién kinh t& clia dat nudce, vi mot hé théng hiéu qué va
nang suét sé bd sung cho céc yéu cau clia thi trudng. Yéu cau nay luén luén hién
hitu nhung rat tiém nang: khd nang dap (ng clia nhan luc c6 chéat luong cao
cling 1a mét nguén thu hat cac doanh nghiép va sy tham gia clia cac doanh
nghiép sé gép phan vao sy phat trién kinh t& xa hoi ctia dat nude.

Cuéi ciing, ching ta can nhé rang phan nay & moét phan clia cudn sach
gbm bén phin ma tén ctia ba phan con lai 1a: Qudn 1Y Trung uong vé dao tgo,
Phadt trién cdc chuong trinh ddo tao va Trién khai ddo tao tai co sd.
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CHU GIAI

Thuat nglr

Giao duc k¥ thuat va
day nghé

Dinh nghia

Viéc gidng day bao ham viéc hoc tap mang tinh chat ky thuat va tich
lu§ cac kién thirc va k§ nang thyc hanh lién quan dén viéc thuc hién
nhitng nganh nghé nhat dinh trong nhiing Iinh vyc khac nhau clia
dai s6ng kinh t€, xa hoi. (UNESCO, 1978)

Cong nghé dao tao

Tap hop céc ky thuat va cac phuong phép dugc sir dung dé thiét ké,
phét trién, thuc hién, day hoc va danh gia mot chuong trinh

Dao tao ky thuéat

Vigc gidng day nhadm muc dich dao tao nguén nhan lyc trung cap
(ky thuat vién, can bo trung cp, v.v...). (UNESCO, 1978). Viec
gidng day nay hudng tdi viéc thyc hanh mot nghé nghiép nhét dinh.

Ca sé dao tao

Chi mét co s& thyc hién cac chuong trinh gido duc ky thuat va
day nghé.

Dao tao trudc nghé nghiép

Pao tao thuong dugc thuc hién & giai doan cudi clia cap giao duc
phd thong (9 ndm) va bao gém viéc lam quen v6i cong viéc thong
qua cac hoat dong co tinh chét nghé nghiép. Dao tao chi y&u dugc
t6 chitc nhdm muc dich chuan bi cho gidi tré Ira chon nghé nghiép
hay nganh nghé dao tao, bang cach cho ho lam quen véi vat ligu,
cong cu va cac tiéu chuan lién quan dén mot pham vi hoat dong
nghé nghiép (ILO).

Co quan

Chi mét co quan cdp nha nudc chiu trach nhiém vé gido duc
ky thuat va day nghé
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Phan 2.

QUAN LY TRUNG UONG VE DAO TAO

1. MS PAU

Hé théng gido duc ky thuat va day nghé cllia mét quéc gia hinh thanh dua
vao nhiing co s& phap 1Y va quy dinh 1a két qua clia nhitng dinh huéng va uu tién
clia Chinh pht.. Phét trién hé théng gido duc ky thuat va day nghé hiéu qué
nhdm gitp ngudi hoc cé ning luc can thiét di vao thi trudng lao déng, doi héi
Nha nudc phéi lap ké hoach cting véi nhiing déi tac chinh. M6t hé thédng nhu
vay khong thé chi dua vao nhiing séng kién va nang luc ctia cac co s& dao tao vi
viec phét trién hé théng va su thanh cong ctia né can cb nhitng phuong tién va
su hidu biét toan dien chi Chinh phlt méi c6. Do d6, ma mot don vi quan 1§ phéi
dm nhiém dugc chiic nang lam cht chuong trinh trong viéc xac dinh, lap ké
hoach va hé trg cho sy phét trién ctia hé théng gido duc ki thuat va day nghé.
Nhiing chiic ndng chinh néi trén thuéc vé chiic nang quin Iy ddo tao cla
Nha nudc.

Theo tinh than quan 1§ trung uong vé dao tao, mét téng thé cac hoat déng
sé duoc trién khai:

e Phan tich thi trudng lao déng dé xay dung mét chuong trinh dao tao cb
thé dap (ing nhu cau cla thi trudng vé s luong ciing nhu chét luong;

e Lap ké hoach dao tao, c6 nghia la x&c dinh cac phuong thitc gidng day
thich hgp véi méi chuong trinh hoc tap, nhiing nguén luc can thiét cho viéc
thuc hién chuong trinh va nhing quy dinh vé diéu kién tuyén sinh dau vao;

e T8 chitc hé théng co s& vat chét clia phuc vu dao tao tiic chi ¥ dén tiém
nang nguén vdn, co s& vat chét, ngudn ndi tai clia nha trudng, ngudn cb thé
khai thac tit cac doanh nghiép lién quan, nhu cau béi duéng chuyén mén cho doi
ngl can bd gido vién thuc hién chuong trinh;

e Theo dbi sy phét trién clia hé théng va danh gia hiéu qué ctia hé théng,
dic biet can quan tam dén t 1é ngudi tét nghiép ¢ viec lam, su dap ing nhu
cau nhan luc ctia dia phuong, clia viing va ctia quéc gia.

Quén Iy trung uvong vé dao tao gébm 4 thanh t& chinh:



Phan tich thi trudng lao dong dé xay dung chuong trinh dap ting nhu cau thi
trudng lao déng vé sé luong va chét lugng;

Lap k& hoach dao tao tiic 1a chién lugc ddo tao cho médi chuong trinh,
nguén luc dé thuc hién va yeu cau tuyén sinh dau vao

T3 chitc hé théng co s& vat chat quéc gia

Giam sat va danh gia.

________________ Phan tich thi trudng laodong | ___________ »
l !
! !
! 1
L |
Theo doi, danh gia hé .
théng Giao duc ky thuat Quan !‘y trung uong Lap k& hoach dao tao
va day nghé vé dao tao

A

1
|
' T6 chiic hé théng co sd vat
----------- chat quéc gia phuc vu [
dao tao

So'dé 1. Qua trinh quan ly trung uong vé dao tao

2. PHAN TiCH THi TRUGNG LAO PONG

Trach nhiém phan tich thi trudng lao déng néi chung thudc vé Bo Lao dong
hay co quan tuong duong. Néi dung chti yéu clia phan tich thi trudng lao dong la
tap hop nhiing théng tin xac dang nhat nhu cau nhan luc vé mat chat luong ciing
nhu s& lugng, danh gid nhiing théng tin d6 nham tao ra sy can déi t6t nhat gitia
cung va cau. Ngudn théng tin néi trén lién quan dén cac nganh nghé dang thuc
hién trén lanh thd qudc gia, cac linh vuc kinh t&, dac diém cta cac doanh nghiép
cling nhu 1& b&i cnh kinh t€ (xu huéng, nhiing thach thiic va wu tién). Théng
thudng, nhimg thong tin d6 dugc xem xét trong méi quan hé véi dac diém cla
s& dan & do tudi lao dong (viec lam va t lé that nghiép), bdi cdnh kinh t& xa héi
clia khu vitc nh&m xéac dinh nhu cdu phét trién nhan luc. Ly tuéng 1a viec phan
tich thi truong lao dong dugc thiét k& va diéu chinh dé lam co s& cho viéc lap k&
hoach dao tao ban dau trong gido duc k{ thuat va day nghé va cha ¢ dén méi
quan tAm ctia nhitng ngudi chiu trach nhiém quén IY trung uong vé gido duc cta
B6 Gido duc. Tuy nhién, néu théng tin vé thi trudng lao déng do B6 chii quin
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thu thap khéng thé gitp xac dinh méi lien hé chinh thic véi nhu cau dao tao ban
dau, Bo phu trach vé gido duc kg thuat va day nghé c6 thé tao ra mét giao dien
cho phép ket néi nhimg dit kien phan tich kinh t& véi sy phét trién dao tao ban
dau. Giao dién nay sé gitip khai thac cac s6 lieu vé viéc lam, can cho cong tac
hoach va phat trién chuong trinh nhu t6 chitc

lap k& cling

dao tao.

Muc tiéu clia gido duc ki thuat va day nghé la goép phan tao ra su tu chii cho
ngudi hoc bang cach dao tao ho c¢6 dl néng luc hanh nghé, vi vay loai hinh dao
tao nay nham muc dich giip ngudi hoc di vao thé gidi viéc lam. Cac chuong
trinh dao tao can phai thich ting véi thuc t& thi trudng lao déng nhdm dap tng
mot cach thich dang nhét nhu cau clia cadc doanh nghiép vé phuong dién nang
luc clia ngudi lao dong.

Tiép can theo linh
vuc kinh t& hay dia ly
Linh vuc dao tao
Kinh t&€ khéng chinh
thic

Danh sach nghé,
Udc tinh nhu cau vé
86 luong, xac dinh
phan bé dia ly cac
nghé

Su tuong quan gilta
dao tao va viéc lam.
Ban chét, su phiic tap
va tinh thudng xuyén
cla nhu c4u dao tao

Xac dinh uu tién
M&i lién hé gitta
phat trién kinh t&
va xa hoi

Quan sét thi truong Xac dinh nhu cau Nhiing uu tién
lao déng dao tao phat trién
i Nt Phan tich thi trudng lao dong |---->~4------ )

Quan ly trung uong vé

Theo do6i va danh gia

hé théng GDKT&DN Lap k& hoach dao tao

dao tao

T4 chiic hé thdng co sd vat
chét quéc gia phuc vu dao tao

So'dé 2. Phan tich thi truong lao dong
2.1. Quan tric thi trudéng lao dong

Dé dat dugc su can d6i cao nhét gitta ddo tao va viéc lam, co quan chiu
trach nhiem vé 1ap ké hoach ddo tao can phai dugc théng tin vé tinh hinh thi
trudng lao déng trén ca nudc, tham chi & nhing viing khéc nhau cta dat nude.
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No6i mét cach chinh xéc, phai ndm dugc co cau va bién dong clia nhing doi hdi
vé nang luc nghé nghiép.

N&m dugc co cdu cta thi trudng lao dong nghia la ndm dugc nhiing viéc lam
gan véi mét nganh nghé dugc phan bé nhu thé ndo trong cac khu vuc hoat déng
kinh t& clia dat nudc hoic céc dia phuong. Ndm bét dugc su phét trién cla thi
truong lao dong nghia 1a ndm dugc thong tin vé du béo tang trudng va thay déi
co cdu viéc lam (s6 luogng) ciing nhu sy thay d6i nhu cau vé nang luc cla ngudi
lao déng d6i véi mbi nganh nghé (chat lugng).

Khi tién hanh quan sét thi trudng dé thu thap théng tin vé co cau va su phéat
trién clia n6é ngudi ta thudng st dung hai phuong phép tiép can. D6 1a tiép can
theo nganh kinh t& va tiép can theo viung dia Iy.

Tiép can theo nganh kinh t& nhdm muc dich xem xét cach t6 chiic va
phét trién mét linh vuc hoat dong hoic mét nhém hoat déng dua trén co s&
tuong déng kinh t&. D8 dat muc tiéu nay, cac nudc cé thé thanh lap cac co quan
nghién ctu chiu trach nhiém mé ta tinh hinh clla mét linh wic hay mét s& linh
vuc kinh t&—xa héi. Bic tranh clia cac linh wuc kinh t& x& hoi cho phép miéeu ta
nén kinh t& quéc dan va xac dinh t6t hon nhiing déng gép cta tiing linh wic clia
nd, miéu t& cac doanh nghiép thudéc nganh kinh t& va cung cap thong tin vé sy
phét trién, diém manh, diém yéu clia ching ciing nhu nhitng thach thic khi phat
trién nhitng doanh nghiép dé. Cudi cling mé ta tinh hinh cac nganh kinh t& ciing
bao gbm théng tin co ban vé cac nganh nghé dai dién, vé dac trung, nang luc va
tuong lai nghé nghiép clia nguén nhan luc, vé chuong trinh gido duc k{ thuat va
day nghé cho phép thuc hanh nhiing nghé dé.

Trién khai he théng gido duc ki thuat va day nghé theo nang luc thuc hién
doi hoi phéi c6 hiéu bigt sau séc vé nhu cau nhan luc ca vé s luong ciing nhu
chat luong. Chi duy nhat véi diéu kién d6, nhiing ngudi chiu trach nhiém phat
trién chuong trinh méi c6 thé thigt ké nhiing chuong trinh hoc tap phu hop, ¢6
nghia 1& dap (ing dugc nhu cau vé nang luc ma doanh nghiép mong muén dsi
v6i mdi nganh nghé, déng thai c6 thé cung cdp nhiing chuong trinh dao tao phi
hop véi nhu cdu vé lao déng (phut hop vé s6 lugng) trén binh dién linh vuc kinh
t& va viing dia 19. Vi vay, quéa trinh phét trién cac chuong trinh dao tao bét dau
bang viéc phac hoa chan dung clia cac nganh nghé dao tao®.

3. V& van dé nay xem phén 3, nhan dé Phét trién cac churang trinh dao tao
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Nganh nghé dao tao

Co cdu cla nganh nghé dao tao dugc xay dung dua trén viéc ghép nhém
cac chuong trinh hoc tap, vi vay, nd ciing dya trén nhém cac nganh nghé ma né
dao tao, bdi lé nhiing quan hé chinh thiic phai dugc thiét lap trén co s& tuong
dbng vé nang luc. Vi du, cac nganh nhu Hanh chinh, Thuong mai va Céng nghé
thong tin khong thé coi la mét linh vuc kinh t€—xa héi vi nhimg chuong trinh
hoc tap gitp ngudi hoc 4p dung & phan 1én néu khéng muén néi la toan bd cac
linh wic kinh té—xa hoi. Tuy nhién, linh vic nay la moét yéu t6 xép loai dang chia
¥, khi du bédo dao tao, dé quy nhém céc chiic nang cong viec dugc thuc hien
trong hdu hét cac doanh nghiép. Viéc phan dinh linh wiic dao tao cho phép tap
hop céc nhu cau vé nhan luc doanh nghiép trong céc linh wic kinh t& khac nhau
d&i véi nhiing céng viéc cling ban chat nham cung cdp chuong trinh dao tao
mot cach hiéu qua va he théng. Nhu vay, thay vi phan tich nhu cau nhan luc thu
kg van phong vé s6 luong va chat lugng trén co s& cac linh wic kinh té—xa hoi
khac nhau ngudi ta tién hanh phan tich téng thé céc linh viic va doanh nghiép
clia dat nudc. DPuong nhién diéu nay khéng can trd viéc nhan dién cac nhu cau
riéng biét ctia mot s6 linh vuc ddi véi ciing nganh nghé (vi du, thu kg, v khoa hay
tu phap) va dap ng nhu cau d6. Nhimg linh vuc dao tao khéc c6 thé hau nhu
hoan toan tuong tng véi linh vuc kinh té—xa héi tuong tng. Vi dy, linh vuc dao
tao tap hop cac chuong trinh hoc tap dan dén cac chiic nang céng viéc trong
nganh céng nghiép md, hay trong néng nghiép. Tuy nhién, khéng nén nhim
1An nganh nghé do tao véi linh wiic kinh té—xa hai vén dugc xay dung trén co s&
tap hop cac doanh nghiép sdn xudt cung loai s&n phdm, ché bién cung loai
nguyeén liéu (d6 dung, d6 gd, ché bien chat déo ...) hay loai dich vu cung cdp (du
lich, yt&'...).

Ap dung phuong phép tiép can theo nganh nghé, Chinh pht ¢6 thé cung
véi cac déi tac kinh t€—xa hoi quyét dinh chi han ché phan tich mét sé linh wuic
uu tién. Téat ca nhiing c6 géng ctia Chinh ph cling nhu clia giéi kinh té—xa hoi
sé dugc huy dong vi mét dé an déng bo phét trién linh vic dan dén céc loi ich
chung. Tém lai, hoat déong dao tao e thudéc nhiéu vao dinh huéng clia Chinh
phli vé phét trién kinh té trong méi linh vic, ma nhing dinh huéng dé thuong
chiu stic ép tit béen trong hay tit bén ngoai lanh thé quéc gia. Mét s6 uu tien c6
thé lién quan dén cac dé an dau tu quy mo 16n clia tu nhan hay cac chuong trinh
diéu chinh co cdu coi trong su phét trién moét s8 linh vuc nay hon 1a nhiing linh
vuc kia.
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Ap dung phuong phéap tiép can ving dia Iy, ngudi ta tim cach mé td céc
doanh nghiép trong mét khu viic hoic miu dai dién cho cac doanh nghiép dé.
Van dé 1a can miéu ta cac doanh nghiép da diéu tra va hoat déng clia ho, néu ré
s6 luong nhan céng, tén goi va ban chéat cla céc vi tri céng viéc, kha nang s
dung hoac sa thai, nhu ciu vé nang luc dac biét, cac van dé tuyén dung...

O tht cA cac nude déu tén tai mot nén kinh t&€ khéng chinh thic. Thudng
duoc goi la khu wviic khéng chinh thic, nén kinh t& khéng chinh thic bao gém
cac hoat dong sdn xudt vat chat va dich vu phét trién ngoai hé théng kinh t&
chinh thitc do nha nudc lanh dao.

Du khéng phai 1a nguén thu truc tiép clia nha nudc nhung kinh t& khéng
chinh thiic gép phan vao hoat dong kinh t& va giip mét boé phan khéng nhd
ngudi dan kiém séng.

Kinh t& khéng chinh thitc ¢6 thé chiém vi tri quan trong, tham chi hang dau
trong mot s linh vuc hoat dong kinh t&. D& dap tng nhu cau dao tao cla linh
wic khéng chinh thiic, Nha nudc can phai c6 mét s& céng cu thu thap day da
théng tin vé tinh hinh lao déng trong linh viic nay. Cac phuong phap thudng
dugce st dung nhu: trao dé&i truc tiép véi cac ca nhan, diéu tra, phiéu cau hi,
tham do, hay nhém thao luan nhim dép ¢ing t6t hon nhu cau dao tao clia nhiing
ngudi lam viéc trong linh vuc khéng chinh thic.

Bang cach quan sat thi trudng lao déng dudi goc do tiép can linh vic kinh t&
va tiép can ving dia 1y, déng thdi chi trong dén dac diém cta kinh t& khoéng
chinh thitc, c6 thé hiéu r6 tinh trang hién tai va dua ra cac chi s& vé sy phét trién
clia né. Mt khéc, theo cach d6 ciing ¢6 thé xac dinh nhu céu clia thi trudng lao
déng, nhan dién ban chat cia n6é va dinh ra dugc nhiing nhu cau can phéi uu
tién dap tng khi xay dung chuong trinh dao tao.

2.2. Xac dinh nhu cau dao tao

Xac dinh nhu ciu dao tao 1a co s& cla viéc xay dung moi hé théng gido duc
ki thuat va day nghé. Nhiing nhu cau nay can dugc dinh tinh va dinh lugng. Néi
don gian hon, xé&c dinh nhu cidu nham liét ké toan bd cac chiic nang céng viéec
(cac nghé) dugc tien hanh trong nudc va can dugc gido duc kg thuat va day nghé,
xéc dinh nhitng néng luc chinh clia nhitng nghé dé6 nhdm quy thanh nhém hoac
ngudc lai phan biét ching dé c6 thé tién hanh xay dung chuong trinh hoc tap.
Van dé danh gia nhu cau sé lugng lao déng theo chiic néng céng viéc ciing dugc
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dat ra nham xéc dinh quy mé clia hé théng sao cho dat duoc su can bang gitta
cung va cau trong dao tao.

Déi véi nhitng nudc da cd bang phan loai hay danh muc cac nganh nghé,
cach t6t nhat dé x4c dinh nhu cau dao tao 1a lam r6 quy mé vé s6 luong clia céc
loai viéc lam tuong ting véi cac nghé d6 va su phan bs clia ching trong céac linh
vuc hoat déng kinh t&. Néu nhiing nghién cttu da c6 khéng gitp ta thuc hién diéu
do6, b6 phu trach quan Iy hé théng gido duc k§ thuat va day nghé céan tien hanh
nghién cu 1ap ké hoach ciing nhu mé ta cc linh wiic dao tao nhu da trinh bay
& trén.

o) nhitng nudc chua c6 danh muc nganh nghé, cting chua c6 nghién citu cac
linh wigc, c6 thé st dung cac nguén théng tin khac dé xac dinh nhu cau dao tao.
Vian dé nay sé dugc dé cap & phan sau.

Cubi cling cling can cht ¥ dac diém clia nhu cau dao tao: d6 cb phai la
nhing nhu cdu da ghi nhéan trong cac van ban va da cé chuong trinh dao tao dé
dap (ing hay dé6 1a nhitng nhu cau mdi, 1a nhitng nhu cau nhét thdi hay thudng
xuyén?

2.2.1. Phan loai nghé nghiép

Bang danh muc phan loai nghé nghiép chi ra toan b6 cac nghé dugc sit
dung trong mét nude. Dugce cdng nhan & pham vi quéc gia, danh muc nay thiét
lap chudn xac dinh nghé va vi thé cac nghé c6 thé so sanh véi nhau. Dé c6 thé
stt dung khi phéan tich nhu cau dao tao, danh muc d6 phéi tap hop cac nghé theo
nhém, loai va theo trinh d6 nang luc, tuy thudc vao sy phiic tap clia cac nghé va
dé xuat trinh do dao tao can thiét cho viéc hanh nghé. Viéc cac Bd va co quan
déu st dung danh muc nay vao thdi diém diéu tra dan s& cho phép thu thap,
phan tich dit lieu vé s lugng va su phét trién ctia viec lam trong céc nghé, xem
xét chiing trong méi quan hé véi co cdu hoat déng kinh t& clia dat nudc ciing
nhu clia nhiing nuéc lang giéng.

2.2.2. Udc tinh nhu cau vé sé luang va xac dinh su phan bé dia ly cGia né

Trudng hop khong c6 danh muc phéan loai nghé va badng phan loai cac hoat
dong kinh t&, c¢6 thé diing céc nguén théng tin khac dé chi it c6 thé danh gia
téng thé nhu cdu vé s6 luong lao dong. Phan sau sé dé cap dén mot s& ngudn
théng tin, do la:

e Cac Bd phu trach mét linh vuc kinh t&
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e Cac uy ban dai dién linh viic kinh t&, phong thuong mai, héi nghé nghiép
va cac t6 chiic khac
e Diéu tra doanh nghiép

Cac Bo

O da s6 cac nudc, cac Bo phu trach mét linh wc kinh t& thudng xuyeén tién
hanh phan tich qué trinh phét trién cla hoat dong kinh té trong linh vuc minh
phu trach (néng nghiép, du lich, y t& ...). Théng qua s& liéu vé doanh nghiép va
hoat dong sén xu&t ctia ho c6 thé tim dugc nhiitng théng tin xéc dang vé viéc lam
va nhéan luc.

Mat khac, & mot s6 nudc, véi trach nhiém dao tao nhan luc trong pham vi
thdm quyén clia minh, nhiéu Bo ¢ nhiéu théng tin gia tri vé s6 luong ciing nhu
dac diém clia ngudn nhan luc. Ho ciing c6 thé tham gia phan tich sy tang trudng
vé viéc lam va xac dinh nhu cau thay thé nhan vién. Nhiing théng tin nay thudng
rat hitu ich khi ¢6 syt phéi hop chat ché gitta linh vuc kinh té€ va linh vuc dao tao,
vi du, nhu trudng hop clia hai nganh vy t& va du lich.

Cuéi cting cac bd thudng ndm viing linh vic minh phu trach, nhiing dé&i tac
chinh va du béo trudc su phét trién cla linh vite. Ho ndm dugc thuc trang va c¢6
cai nhin t8ng thé, vi vay, c6 thé dua ra nhing ¥ kién phan tich rat dang chi ¢ vé
nhu ciu dao tao va cap chiing chi nghé cho lao déng®.

Cac Héi dong dai dién linh vuc kinh té, phong thuong mai, héi
nghé nghiép va cdc té chirc khac

Céc Hoi déng dai dien linh wc kinh t& gdm nhiing ngudi dai dién cho gidi
cht, va nhiing ngudi lao déng clia mot linh wic hoat déng kinh t&, c6 chiic nang
xéc dinh nhu cau dao tao va nang cao trinh d6 clia ngudi lao dong. Cac thanh
viéen trong hoi déng khoéng chi do ho la ngudi dai dién ctia linh wiic, ma con vi ho
hiéu 16 linh vuc d6. Vi vay, nhitng thanh vien hoi déng sé ¢ nhiing déng gép ¢
kien thdm dinh quan trong khi phan tich nhu cau thuoc linh vuc ctia ho vé dao
tao tir dau trong linh viic chuyén nghiép va kg thuat.

Céc co quan khéac nhu phong thuong mai va cac hiép hoi nghé nghiép c6
chttc nang chinh 1& phét trién linh vuc cia minh dua vao su hidu biét vé nhu cau
va phan tich kh& nang phét trién cta linh vuc. Théng thudng, céc co quan nay
theo sat su phét trién clha céc hoat dong trong linh vuc clia minh, nén ném bét

4. Diéu nay c6 & khong diing vdi nudc ta (BT)
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dugc moi thay d8i c6 thé x4y ra trong linh vuc, va hidu rd nhu cau cha linh vuc
v8 lao déng va qué trinh phét trién trinh d6 néng luc cia nguén nhan luc nay.

Diéu tra doanh nghiép

Dé 6 duge thong tin con thidu va khng dinh gia thiét lien quan dén nhu
cau nhan luc lién quan dén mét nang luc cong viec nao do, ¢ thé tién hanh didu
tra mot s& doanh nghiép dai dién cho wing dia 1§ hoac linh vuc kinh té.

Trén thuc t&, khong thé xac dinh dugc nhu ciu vé nhan luc néu khéng c6 su
tham gia tich cuc clia doanh nghiép. Xét cho ctung, doanh nghiép duoc dat & vi
tri t6t nhat dé dong gép nhiing ¥ kien xac dang vé trinh do nghiép vu cla lao
dong ciing nhu nhitng uu tien vé phét trién dao tao. Diéu tra doanh nghiép sé
thu dugc nhing théng tin quan trong giip xac dinh nhimg dinh huéng uu tién,
ma véi nhing phuong phap khéc khéng thé thu dugc. C6 nhiéu phuong phép
diéu tra doanh nghiép. Vi du, c6 thé tién hanh diéu tra miéu t& cdc mau dai dién
cho doanh nghiép thuéc moét linh vuc ma ngudi ta mong muén tim hiéu sau hon.
Cé thé tryc tiép diéu tra nhan vién hodc cht doanh nghiép tuy thudc vao loai
théng tin can tim kiém.

Ciing c6 thé tién hanh didu tra nhanh vé déc diém cta cong viéc trong méot
khu vic néi rieng. Lic nay c6 thé xé&c dinh miu dai dién cho khu wuc va st dung
phiéu diéu tra c6 chli  nham thu thap nhiing théng tin xac dang nhat.

Né6i chung, diéu quan trong la theo sat nhiing doanh nghiép hay nhiing
ngudi chua gt lai phiéu trd 161 dé dé nghi ho gti lai nh&m tang gié tri cho cudc
diéu tra. M6t s6 trudng hop can thuc hién diéu tra miéng, néu nhiing ngudi ducc
héi khéng cé thdi gian tra 1i viét.

Cuéi cling, can nhan manh 1a véi chi phi vita phai, phuong phap diéu tra sé
gitip thu thap dugc nhiing théng tin xac dang vé nhu cau lao déng lien quan dén
nghé méi m& hay nhitng nghé c6 su thay d6i nhanh chéng ma nhiing nguén
thong tin chinh thic khéng theo kip.

Theo do6i va cdp nhat dir liéu

Xac dinh nhu cau dao tao la mét qué trinh lién tuc va ciling phai lién tuc
danh gia lai két qua clia né. Vi vay, qué trinh nay sé ngdy cang dat chét luong va
hiéu qua hon néu cac dit liéu ma né st dung thudng xuyen dugc cap nhat.

Viéc thanh lap cac phong phu trach theo déi viéc lam, viéc dét ra vi tri theo
dai vé chién lugc ctia linh vuc & nhitng phuong tién d&m bao cho hoat déng theo
dai tinh hinh tién trién ctia viéc lam va tao thuan loi cho viéc cap nhat dit liéu. Su
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ting s6 lugng va tinh gia tri clia s& liéu sé gitip nang cao chét luong du bo, kha
nang du bdo va can thiép. Viéc lap k& hoach vé lao dong, do ban chét cla né,
doi héi kha ning du béo rat cao, vi vay phai dua trén nhiing k§ thuat va céng cu
hiéu qua dé cho két qua tin cay. D thé ndo chang nita cling phai xem xét két
qué cla viec lap ké hoach mét cach than trong, vi ching chi [a nhiing danh gia
sd bo vé su phét trién tuong lai clia nén kinh t&. Co s& dit lieu thu thap trong
mot khodng thdi gian da sit dung va nhiing gia thiét vé hoat déng cla mét s&
luong 16n cac bién s chi cé thé gitp xac dinh nhitng muc tiéu va can phai lién
tuc danh gia lai.
2.2.3. Su phu hgp giira dao tao va viéc lam

Nhu da biét, gido duc k¢ thuat va day nghé phai déng thdi dap tng nhu cau
phét trién clha ca nhan ciing nhu nhu cdu phét trién ctia doanh nghiep. Dat téi su
can bang gitta nhu cau ctia thi trudng lao déng va nguyén vong c& nhan luén 1a
mot thach thiic quan trong va rat nhay cdm déi véi nha dao tao va ngudi dugc
thu hudng hé théng dao tao. Tuy nhién, trong béi cinh phét trién kinh t& cla
mot qudc gia, thi hoat déng clia gido duc ky thuat va day nghé phai 1a sy dap
{ing thich déng cac nhu cau. Muc tiéu trén c6 thé dat dugc ma khong han ché
quyén tu do va su lta chon clia ca nhan. Su tuong ting gitta s& ngudi can dao tao
va nhu cau cla thi trudng lao déng sé dugc danh gid bang nhiéu phuong phép,
véi d6 chinh xac thay d8i tuy thudc vao hé théng quan sat thi truong lao déng
hién tai. Giai doan dau can lap ké hoach dao tao nham dép tng nhiing nhu cau
khén thiét va ré6 rang nhat. D6 la nhing nhu cau lien quan dén cac hoat dong
phét trién, hay hoat dong kinh t& bi ngiing tré (trién khai hoat déng tao ra co
c3u, céi cach néng nghiép, hd trg chinh sach cong nghiép hoé, hoac chuyén déi
cébng nghiép). Khi cac co s& clia hé théng gido duc ki thuat va day nghé ducc
thiét lap va nhiing khoang cach 16n dugc 1ap day, cac céng cu lap ké hoach hoan
thién hon sé dugc thiét k&€ nhdm xé&c dinh nhiing nhu cau mdéi va nhiing hoat
doéng phét trién wu tién. Nhing hoat dong nay sé dién ra véi su cong tac chat
ché gitta B phu trach gido duc ki thuat & day nghé va céac déi tac. D6 la cac Bo
dac trach cac linh wc, dai dién cha thi trudng lao dong, hiép héi gidi chl va
ngudi lao déng va trudng hop can thiét, cd dai dién clia khu wuc khoéng
chinh thtec.

Dén giai doan nay clia qué trinh, nhiing théng tin kinh té—xa hoéi trong linh
wic cho phép xac dinh nhiing nhu cau vé lao déng theo nganh nghé sé dugc
xem xét trong méi quan hé véi cac théng s6 vé s6 lugng ngudi hoc. Su so sanh
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nay sé cho phép du bao tinh hinh dao tao vé mat s luong. P8 hd trg mét cach
thich dang hoat déng kinh t& va dam bdo cho hoc vién t&t nghiép nhiing diéu
kien thuan loi dé hoa nhap thi truong lao déng, can ddm béo su can béng gitta
s& luong ngudi dugc dao tao dé lam mét nghé va nhu céu vé s8 luong lao dong
ctia nghé d6. Coéng viéc nay la co s& cla qué trinh can déi gitta dao tao va
viéc lam.

Vi vay, can déi giita dao tao va viéc lam chii yéu la xac dinh miic d6 dao tao
can thiét hay can dat t6i d6i v6i mbi chuong trinh gido duc ki thuat va day nghé.
Pé lam dugc didu d6, can thiét lap sy tuong (ng gitta chuong trinh hoc va céc
nghé hay nhém nghé, giita s6 lugng can dat dén va sé lugng thuc t& & méi linh
viic dao tao va mbi chuong trinh hoc tap. Day 1a van dé tao ra mét giao dién co
ban cho phép thiét 1ap méi quan heé giita cac chiic nang céng viéc khac nhau
dugc théng ke trong toan bd céc linh wic dao tao va chuong trinh hoc tap hién
hanh. Giao dién nay vé hinh thiic la mét bang tuong ting cac chilic ndng céng
viéc hién c6 & tat ca cac khu vuc va cac chuong trinh hoc tap dan dén nhiing
céng viéc d6. Thoat nhin, tao ra mét giao dién nhu vay c6 vé dé dang, nhung
trong da s6 trudng hop, diéu nay phic tap hon ngudi ta tudng. Vi dy, xac dinh
sy tuong ting gitta nghé Diéu duéng va chuong trinh hoc tap chuyén nganh cho
phép lam nghé nay c6 vé tuong déi don gidn. Nhung thiét lap su tuong ting
chinh thitc giita nghé ban may vi tinh véi chuong trinh dao tao sé khé khan hon
nhiéu vi ¢6 thé cé nhiéu chuong trinh cho phép hanh nghé nay. Déi véi nhing
chuong trinh hoc tap ¢6 thé cho phép thuc hién lam trong nhiéu nghé, can xem
xét trong s6 clia phan bé viéc lam theo nganh nghé cé duge it chuong trinh dé.

Khi tao ra dugc giao dién cén thiet c6 thé phdi hop st dung cac théng tin
lien quan dén nhu cu lao déng véi cac s6 lieu lien quan dén hoat déng dao tao
va can clt vao dy doédn cé su can bang, thiéu hut hay du thua.

Nhiing két qua dat duoc tit mé hinh can déi gitta dao tao va viec lam trudce
hét duge dung dé lap k& hoach phét trién hoéc cling ¢6 mang luéi dao tao. Co6
thé nhanh chéng xéac dinh céc chuong trinh thita hozc thiéu hoc vien bang cach
so sanh s& lugng thuc va sé luong du tinh. Van dé & day 1a nghién ctu cac loai
dai lugng va cac xu hudng, chit khéng phéi dia ra moét con s6 chinh xac ma sau
mot thoi gian ngédn chic chén sé phéi xét lai. Nhin tng thé, trong mét he théng
da 8n dinh, da s& cac chuong trinh ddo tao déu & trong tinh trang can bang.
biéu ndy cho phép huéng nhiing c& gng va nguén luc sén c6 vao nhiing tinh
huéng khé khan hon.
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2.2.4. Ban chat, su phirc tap va sv 1ap lai nhu cau dao tao

Sau khi xac dinh dugc nhu ciu dao tao va udc tinh dugc miic d6 cla nd vé
s6 luong thi can tién hanh xem xét ban chat, do phc tap va su lap lai nhiing
nhu cau d6. Nhiém vu nay thién vé mat dinh tinh nhdm tim ra loai hinh dao tao
phu hop dé dap ting nhing nhu cau da biét.

Quad vay diéu quan trong 1a trudc hét phai tién hanh nghién ctu nhiing dic
diém clia nhu cau dao tao trudc khi ra quyét dinh lien quan dén viec dap ting nhu
cau d6. Trong mét s6 trudng hop su dap ting phtt hop nhéat cho nhu cau dao tao
c6 thé khong phéi 1a thiét ké va trién khai mét chuong trinh hoc tap méi. Trudce
tien, can phai xem nhu ciu c6 thuc su tuong ting véi mét nghé da dugc cong
nhan hay chi 1a nhitng nhiém vu méi clia mét chiic ndng céng viéc va da cé6 mot
chuong trinh dao tao cho céng viéc &y. Ciing can phai thu thap day dd théng tin
dé khang dinh nhu cdu thé hién la tng v6i mot chic nang céng viéc chuyén
nganh, dG d6 phtc tap dé can dén gido duc k¢ thuat va day nghé. Vi du, céc
nghé ban chuyén néi chung khong cén thiét phai phét trién chuong trinh dao tao
chinh thitc. Viec chudn bi cho thic hanh nhing nghé d6 théng thudng thuc hién
theo hinh thic vita hoc vita lam.

Cé thé c¢6 nhitng nhu ciu dao tao rat chuyén sau doi hdi didu kien tien
quyét la da lam chi moét nghé co ban. Viec dap (ing nhu cau nay ciing phai phut
hop véi dac diém co ban clia nd, dac biet la can tuyén nhiing thi sinh c6 kha
nang hoc tap tét nhat trong khod dao tao. Cuéi cung trudc khi khéi dong viec
bien soan chuong trinh dao tao méi tit dau can kiém tra nghiém tic xem c6 diing
14 nhiing nhu cau dao tao khéng nhiing d vé s6 lugng ma con dién ra trong
nhiéu nam khoéng. Péng thdi ciing phai loai trit nhitng nhu cau nhat thai do viec
chuyén d8i nghé ctia lao déng, hay do viéc &p dung cong nghé méi trong mot
linh vuc kinh té—xa hoi dic biét, vi viec dap ing nhiing nhu ciu nay sé rat khac.

Ban chéat, tinh phiic tap va su tai dién cac nhu cau dao tao nhu da biét la
nhing véu t& quyét dinh dé dé xuat gidi phap tét nhat nham dap tng nhu cau
dao tao qua nghién ciiu lap ké hoach, hodc qua théng tin cla cac d6i tidc cung
cap cho Bob hay co quan phu trach gido duc kj thuat va day nghé.

Viéc xay dung, trién khai mét chuong trinh gido duc ky thuat va day nghé
chi dugc xem xét khi da chiing minh dutgc 1 nhu ciu do tao tuong ting véi chiic
nang cong viéc da dugc cong nhan va chua cé chuong trinh do tao ndo dan dén
coéng viec d6. Chiic ning céng viéc ciing phai cé di dd phc tap yéu cau ngudi
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thuc hién phai qua dao tao chuyen nghiép; vé s& luong, nhu cau ciing phai dién
ra lién tiép trong nhiéu nam dé c6 thé chiing minh cho viéc trién khai hé théng
d3o tao thudng xuyeén, it nhat tai mot co s& gidng day.

Trong nhiing trudng hop khac, can phai xem xét cac giai phap thay the. D6
c6 thé la hinh thic vita hoc, vita lam d6i véi nhiing nghé ban chuyén nghiép, dao
tao thudng xuyén nham nang cao trinh d6 cho nhan vién c6 nhu ciu tiép thu
nhiing nang luic mdéi trong nghé hay chuong trinh hoc clia nha trudng (nham dap
{ing cac nhu cau ngén han).

2.3. Nhirng uu tién phat trién

Sau khi xac dinh nhu ciu lao déng vé mat s& luong (va mét s& mat chat
luong) can thiét 1ap mot trat tu wu tien cho phét trién gido duc kg thuat va day
nghé. Trong phan két luan clla mot s6 nghién ctiu, dic biet trong khi mé ta cac
linh wuc va phan tich su can déi gitta dao tao va st dung, can c8 ging lam sang
té su khac nhau vé s6 luong va chét luong gitta nhu cau va nhiing chuong trinh
do tao cung cédp. Viéc néu ra nhiing gia thiét vé giadi phap nham xoa bd su khac
nhau d6 va viec dé xust cac dé an phét trién c6 thé bao gdm ca viec bién soan
nhiing chuong trinh mdéi hodc chinh stta, tham chi loai bd nhiing chuong trinh da
cb, néu cac van dé lien quan dén chat luong dit ra. Sy mat can déi gitta nhu cau
va dao tao duong nhién ciing c6 thé quan sat dugc vé mat dinh luong va cac gia
thiét vé bién phap dé xuit sé bao ham ca viéc tao can bang gitta he théng dao
tao véi nhu cau vé mét s6 luong. Do vay, gidi phap lic nay sé 1a gidm ho#c tang
quy md va nganh nghé dao tao (phan bé dao tao). Tuy thudc vao mic d6 chénh
léch va he qué clia ndé ddi véi su phat trién cla linh vuc va nhing nguén luc s&n
b, cac dé an phat trién dé xudt ciing c6 thé dua ra mét thit tu uu tien va sé dugc
cong nhan sau khi c¢6 ¢ kien cha cac chuyén gia hay t8 chiic dai dién cho
linh vuc.

2.3.1. Xac dinh uu tién

Sau khi da thu thap dugc nhitng thong tin vé linh vuc kinh t&, ¢6 thé tién
hanh xac dinh nhiing uu tién phét trién cta he théng mot cach nhét quén, hién
thuc khi c&n ¢ vao nhu cau va nguén luc hien c6. Su sip xép theo thi ty uu tién
céc hoat dong phét trién dao tao sé dan dén viéc xay dung k& hoach hoat dong.
Do khéng thé, tham chi khéng nén, lam t&t cd moi viec trong mot nam, céc nha
quén 1§ he théng duoc sy déng ¥ clia cac nha lanh dao chinh tri chic chén sé
phéi xay dung mét ké hoach hanh déng cho trung han ho#c dai han. Trong khi
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nhiing nghién ciu lap k& hoach cho linh vuc dao tao sé miéu ta chi tiét sy khac
nhau gitta nhu cau dao tao va s& luong cling nhu chét luong dao tao thi viec
tham khdo ¢ kién clia dai dién cac gidi lién quan va cing véi ho kiém tra cac gia
thiét sé cho phép quyét dinh vé sy cap bach can phai hanh déng theo mét s&
tiéu chi.

Dé dua ra tieu chi, co6 thé dita vao nhiing yéu t& sau:

e Uu tién clia quéc gia vé phat trién kinh té—xa hoi;

o Uu tién clia cac viing;

e Nguén nhan luc va tai chinh dugc st dung;

e Cac déi tac hien tai ho#c tiém nang;

e Dac diém dan s6;

e Su can déi giita dao tao va viéc lam;

¢ Cling ¢6 mang ludi cac ca s& dao tao hién tai.

2.3.2. M6i lién hé gitta phat trién xa héi va kinh té

Céc d6i tac dugc héi ¥ kién tu van dé xay dung ké hoach hoat dong c6 thé
thudc nhiéu gidi chitc khac nhau. C6 thé d6 la nhimg c8 van qudc gia vé gido
duc c6 st mang déng gbép ¥ kién vé cac van dé lien quan dén gido duc ki thuat
va day nghé. Ciing c6 thé la cac ud ban céng nghiep c6 thdm quyén phét bidu ¢
kién vé nhu ciu uu tién trong dao tao nhan liic cho linh wiic clia minh. Cuéi ciing
1& cac hai nghi phéi hop cdp quéc gia hay cap viing vé gido duc ki thuat va day
nghé. Trong moi trudng hop, viéc tham khao ¢ kién déu nham muc dich xac
dinh nhiing nhu cu can wu tién dap Gng, c6 chi trong dén nhiing quan tam cla
céc ddi tac phét trién xa hoi va kinh té.

Can clt vao k& hoach hoat déng dugc xay dung sau mét qué trinh nhu trén,
cong viéc bién soan hay xem xét lai chuong trinh hoc tap sé dugc tién hanh. Noi
dung nay dugc trinh bay trong phan 3 nhan dé Phdt trién chuong trinh ddo tao.
K& hoach hoat déng dai han duong nhién c6 thé va can phai thudng xuyéen diéu
chinh phtt hop diéu kién mdi. D6 la tai lieu hudng dan va 1a céng cu lap ké hoach
cho nhiing déi tac tham gia cai cach he théng gido duc kg thuat va day nghé.

Tém tdt

Giai doan dau clia quan 1 trung vong vé dao tao la phan tich thi trudng lao
dong. D& d&m bao can déi gitta dao tao va viéc 1am, cap chiu tréch nhiém thiét
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ké chuong trinh dao tao phai ndm dugc tinh hinh vé thi trudng lao déng trong ca
nudc, va néu cb thé & cac viing ctia dit nude. Néi chinh xac hon ngudi thist ke
phéi ndm dugc co ciu va su phét trién ctia nhu cdu vé nang luc & méi linh vuc
dao tao.

Dé quan sat thi trudng lao dong va thu dugc théng tin chinh xéc vé co c&u
va tién trinh phét trién clia nd, c6 thé st dung hai phuong phap tiép can: tiép
can linh vuc va tiép can vung.

Viéc xac dinh nhu cu dugc thuc hién trén co s& cac kiéu loai cong viéc didu
tra dugc trong nhitng méi trudng kinh té—xa héi, can ct vao nhiing théng tin vé
quy md va dic diém clia cac cong viéc; vi du, d6 c6 phai la nhu cau trong nhiing
nghé da c6é chuong trinh dao tao hay nhitng nhu cau méi? Dé la nhu cau nhat
thdi hay thuong xuyén?

Sau khi xac dinh nhu cau lao déng vé s& luong ciing nhu chét luong va so
sénh né véi dao tao, can xay dung cac dé an phét trién dao tao va phdi hop véi
cac d6i tac lien quan nham dinh ra mét thit tu wu tien, déng thoi chi trong dén
c&c nhu cau va nhing khoé khan. Dé an phét trién hée théng gido duc kg thuat va
day nghé sé phai duoc trinh duyét theo k& hoach hoat déng trung han hoac

dai han.

3. LAP KE HOACH PAO TAO

Viec lap ké hoach dao tao chi c6 thé thuc hién néu c6 chuong trinh dao tao
phtt hop. Vi vay, trudc giai doan nay, qué trinh phét trién chuong trinh dao tao
da duogc tien hanh dang thdi han hodc it nhat cling da thuc hién dugec mot s&
budc. Qué vay, chi khi ndo chuong trinh ddo tao dugc xay ding thi cip phu
trach quén 1§ nha nudc méi cé thé bd sung viec lap ké hoach dao tao.

Lap ké hoach do tao nhdm muc dich xac dinh nhiing phuong thiic gidng
day phtt hop nhat cho méi chuong trinh dao tao va duy trit nhitng nguén luc can
thiét gitp cho hoat déng dao tao thuc su trién khai theo cach phut hop nhét.
Ciing can d&m bao la nhing ngudi quan tam c6 thé tiép nhan chuong trinh dao
tao va chuong trinh dugc cung cdp mét cach pht hop, hiéu qua trén toan quéc.
Vi vay khi lap ké hoach can xem xét 3 yéu té chinh:

e Phuong thtic gidng day nham trién khai chuong trinh dao tao;

e Nhiing nguén luc can thiét dé thuc hién chuong trinh;

e Céc nguyen téc tuyén sinh.
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So'dé 3. Lap k& hoach dao tao

Kha nang tiép nhan
trén lanh thé

Kha nang tai chinh

3.1. Cac chién lugc trién khai chuong trinh dao tao

Viéc trién khai chuong trinh dao tao c6 thé dan dén nhiing chi phi rét cao.
Trudng hop nhu vay can la chon phuong tien phéi huy déng dé c6 thé cung
cap mot chuong trinh dao tao chat lugng can ¢t vao nguén luyc sén cé. Vi vay,
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can xem xét nhiéu mé hinh trién khai gidng day nham xé&c dinh mé hinh nao 1a

hiéu qua nhat va chi phi it nhat. Qua vay hé qué sé rat khac nhau tuy thudce viec

gidng day dugc thuc hién hoan toan trong méi trudng hoc dudng, hodc bao gém
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c4 thuc tap, hoac dugc t8 chiic theo phuong thic vita hoc vita lam. Trong hai
trudng hop cudi, gia thiet dit ra lién quan dén viec phan chia trach nhiém giita
co s& dao tao va doanh nghiép. Vi du, dé gidm chi phi, c6 thé t8 chic thuc tap
tai cac doanh nghiép nhdm gitp hoc sinh tiép thu mét s6 nang luc hodc cb thé
trao cho doanh nghiép nhiéu trach nhiém hon qua hinh thitc dao tao vita hoc
vla lam gitta nha trudng va doanh nghiép, do nha trudng chiu tradch nhiém.

Tém lai, su lva chon phuong thitc gidng day hay phuong thiic t8 chitc dnh
huéng tryc tiép dén dau tu nhan luc, vat chét, tai chinh va chi phi stta chita 16n.

Nhiéu yéu t6 c¢6 thé &nh huédng téi qué trinh t8 chic gidng day nhdm thuc
hién chuong trinh dao tao. Sau day la nhiing yéu t6 quan trong nhét:

e Chi phi lien quan dén céc phuong thiic 4p dung cén clt vao chuong trinh
hoc tap can thuc hién;

e Y chi ctia Chinh phti thiét lap quan hé d6i tac véi gidi cong nghiep;

e Xem xét cac muc tiéu khac nhu sy kién tri trong hoc tap, thanh tich hoc
tap va 1ty lé hoa nhap thi trudng lao déong.

Bén phuong thitc dao tao chinh c6 thé xem xét:

e Dao tao trong nha truong;

¢ Dao tao trong doanh nghiép;

e Dao tao theo cong thic vita hoc vita lam do nha trudng chiu trach nhiém;

e Thuc tap nghé nghiép.

3.1.1. Dao tao tai trudng

Gi4o duc ky thuat va day nghé c6 thé thuc hién hoan toan tai mét co s& dao
tao. Trudng hop nay cac co s dao tao phai dugc trang bi nhiing thiét bi san
xuadt nhu trong doanh nghiép. Theo phuong thitc dao tao nay, toan bd cac hoat
dong hoc tap 19 thuyét va thue hanh duogc t8 chic trong nha trudng.

Céch lam néi trén doi héi cac co s& dao tao trang bi cho minh co s& vat
chét va thiet bi can thiét cho viéc dao tao; néu khéng céc trudng sé phéi dugc
phép st dung co s& vat chat va trang thiét bi cud mot déi tac. Mt khéc, cac co
s& ddo tao c6 thé ky thod thuan hop tac nhdm chia sé co s& vat chét va trang
thiét bi.

Théch thic chinh clia dao tao trong nha trudng la tao ra méi trudng lam
viec trong hé théng dao tao, déng thdi phai hién dai hoa va bao dudng trang
thiet bi.
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3.1.2. Dao tao tai doanh nghiép

Dao tao tai doanh nghiép c6 thé la mét phuong thitc dao tao hdp dan nham
giam chi phi cho co s& vat chét clia cac co s& dao tao. Tuy nhién, dao tao va
danh gia ket qua hoc tap lai mau thuin véi yéu ciu vé hiéu qua san xuét, do vay
rat hiém trudng hop toan bd hoat déong dao tao clia mét chuong trinh hoc tap
dién ra trong doanh nghiép.

Tuy nhién, ciing can khai thac kh& nang nay khi viéc t3 chiic dao tao doi
héi nhiéu nguén lyic khién cho viéc tao ra nhiing tinh huéng thuc trong nha
khong thé thuc hién dugc. Trong moét s& linh vue, dac biét 1a nhiing linh vuc gém
chti yéu 1a nhitng doanh nghiép rat nhé sé khé tim dugc di cac doanh nghiép cod
dt co s& vat chat va ki thuat cho phép dap Ging yéu cau clia chuong trinh hoc
tap dugc xay dung theo nguyén tic tiép thu nang luc.

Cuéi cting hoat déng dao tao do khu wuc khéng chinh thitc d&m nhiém
thudng dién ra trong doanh nghiép va trong béi canh gan véi phuong thic hoc
tap khong chinh quy (vi du, thg ca kém thg hoc viéc). Mot trong thach thic 16n
clia phét trién gido duc kg thuat va day nghé 1a tao ra cdu néi gitta phuong thic
hoc tap va ndi dung cac chuong trinh dao tao chinh thic.

3.1.3. Dao tao theo phuong thiic vira hoc vira lam, do nha trudng chiu
trach nhiém

Phuong thiic dao tao vita hoc vita lam dya trén sy phan chia cac hoat déng
giang day gitta nha trudng va doanh nghiép. Vi vay, loai hinh dao tao nay doi
héi sy cong tac chat ché gitta co s& dao tao va doanh nghiép déi tac. Puoc t8
chtic chat ché, phuong thiic vita hoc vita 1am doi hdi méi déi tac phai ndm dugc
nhiing ndi dung gidng day ma ngudi khac thuc hien déng thdi chi § dén nhiing
noi dung dé khi t8 chitc cac hoat dong clia chinh minh. Trong phuong thitc dao
tao nay, cac co s& dao tao la ngudi dau tien chiu trach nhiém céng nhan ket qua
hoc tap.
3.1.4, Thuc tap nghé nghiép

Du dao tao khong duge t8 chitc theo cach vita hoc vita lam, mdi chuong
trinh hoc tap thudng bao gém mét hodc nhiéu dot thuc tap trong doanh nghiép.
Tuy thude vao ban chat va muc tiéu dat ra, nhitng dot thuc tap nay cé thé quy
thanh 4 loai :
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o Kién tap, tiép xic, lam quen v&i méi trudng
e Thuc tap dao tao

e Thuc tap ing dung

e Thuic tap cudi khéa hoc

Kién tap cho phép ngudi hoc cé sy tiép xtc dau tién véi thuc t& cong viec
trong linh vuc hoat déng cla nganh nghé lya chon. Noi dung thuc tap la tham
quan doanh nghiép hay luu tri ngén ngay tai doanh nghiép dé khdm pha t68 chitc
va phuong phap lam viéc ctia doanh nghiép. Dién ra trong thdi han ngén, nhiing
dot thuc tap nay thudng dugc t8 chitc vao dau khoé hoc.

Thuc tap dao tao nham thyc hién tai doanh nghiép mét phan hoat dong
hoc tap da quy dinh trong chuong trinh hoc tap, do gido vién ciia co s& dao tao
truc tiép huéng dan. Loai hinh thuc tap nay rat quan trong khi cac xudng nghé
clia nha trudng thiéu mét phan co s& vat chat hay thiét bi (vi du, mét s6 nghé
clia nganh mad) hoac khi khong thé tao ra nhing diéu kién hanh nghé chii yéu
nhdm cung c&p dich vu cho nhiing khach hang dic biet (vi du, phan 1én cac
chuong trinh hoc tap clia nganh y). Nhung ciing can phai chd ¢ 1& mét s6
phuong thitc dao tao khac cé thé huy déng su déng gép nhiéu hon cha doanh
nghiép. Vi du, theo mé hinh dao tao kép clia Dikc, co s& dao tao dugc dat ké
bén nha may, va doanh nghiép ddm nhiém phan I6n qué trinh dao tao tir dau
theo diing chiic nang va diéu kién lam viéc clia rieng minh.

Thuc tap tng dung cho phép hoc vién thyc hanh nang lyc da tiép thu &
trudng trong diéu kien lam viéc thuc t&, khong nham tiép thu ning luc mdi ma
ing dung va nang cao hiéu qua céc ning luc da tiép thu & trudng. Loai thuc tap
nay c6 thoi gian khéng ¢6 dinh, thudng dugc t6 chitc khi khoé dao tao da tién
hanh dugc moét thai gian.

Cuéi cung la thuc tap cudi khéa nham muyc dich cho phép ngudi hoc bét
dau thuc hanh nghé da chon, cho ho co héi thuc su dé tich lug kinh nghiem va
van dung tét hon nhiing kién thiic dugc dao tao. Vi vay, loai thuc tap nay dién ra
vao cudi khoéa hoc.

3.2. Nhimg nguén luc can thiét dé trién khai chuong trinh hoc tap

Lap k& hoach vé nhiing ngudn luc can thiét cho viéc trién khai chuong trinh
da0o tao nhdm xac dinh toan bd nhing diéu kién cén thiét dé thuc hién chuong
trinh hoc tap theo phuong phép tiép can ning luc va quy dinh phuong thic tai
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chinh cho phép co s& dao tao duy tri hé théng dao tao trong nhiéu nam. Dé dat
hiéu qud mong muén, qué trinh lap k& hoach phéi la moét giai doan clia qué trinh
xay dung chuong trinh theo nang luc. Trudc khi bién soan chuong trinh phai
thuc hien mot s& kiém tra va sau khi bién soan phéi tién hanh phan tich chi tiét

ket qua ctia viéc trién khai chuong trinh.
3.2.1. Phan tich so bo nhiing tac dong

Dé c6 thé phan tich so bd nhing &nh hudng clia viéc trién khai chuong
trinh cAn ndm dugc chuong trinh dao tao da théng qua nham thuc hién chuong
trinh gidng day. Chuong trinh nay dugc xac dinh qua néi dung dao tao, su lién
heé giita cac muc tiéu va phuong thiic gidng day da trinh bay & phan tréen. Vi vay,
phéi chd nhém céng tac chiu trdch nhiém xay dung chuong trinh do tao hoan
thanh dé an dao tao mdi tién hanh phan tich. Nhung t6t nhat 1& nén tién hanh
phan tich so bd trudc khi hoan chinh chuong trinh ddo tao nhdm khéng dinh
mot cach téng thé su lta chon phuong thitc gidng day phit hop nhét va vai tro
clia ngudn nhan luc, co s& vat chat can thist cho viéc trién khai chuong trinh.
Thuc vay, khéng nén chd dgi hoan thanh viéc xay dung chuong trinh dao tao
mdi tien hanh phan tich ket qua. Tién hanh phan tich ngay trong quéa trinh xay
dung cé thé khéng dinh vé tinh kha thi cla su lua chon phuong thitc gidng day
va tranh phai xay dung lai trong trudng hop thiéu nguén luc. Ciing chinh vi I§ do
chién luge nay ma thuc hién phan tich tac dong so béd trude khi hop thic hoa dé
&n dao tao bang viéc xin ¢ kién dai dién cia thi trudng lao dong va nganh gido
duc 1a rat quan trong. Phan tich so bo tac dong cho phép danh gié tinh kha thi
ctia chuong trinh dao tao do nhém bién soan chuong trinh dé xuat va trinh duyét
chuong trinh d6 & giai doan hop thitc dé an dao tao néu nguédn luc yéu cau dugc
xem la hop 1§ va nhing nguén lic d6 c6 thé st dung trong thuc t&. Khi nhiing
diéu kién tren da hoi dd, cong viec xay dung chuong trinh ¢6 thé tiép tuc theo k&
hoach dy kién xay dung dao tao theo nang lyc. Cach lam nay mét mat gitp
tranh cho cac d6i tac phai chd doi, mat khac tranh thii giai doan hop thic hoa
dé khéng dinh chuong trinh dao tao mdi néu co.

Nguigc lai, néu phan tich so bo tac déng chiing té rang chuong trinh dao tao
do nhém bién soan dé xuét c6 thé yeu cau nhitng nguén luc khong phi hop véi
thuc t& clia dat nudc, cong viéc bien soan phai ngling lai va phai c6 ging xay

dung moét chuong trinh méi diing it nguén luc hon, nhung ciing tao ra hiéu qua
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mong mudn. Su cdng tac vdi cac doanh nghiép trong linh viic bang cach st dung
gidi phap céng nghé, vi du, mé phéng moét sé quy trinh can chi phi t6n kém cho
thiét bi. Kha nang dao tao tif xa it nhat mét phan chuong trinh ciing ¢6 thé xem
xét. Khi c6 van dé dat ra do s& lugng ngudi hoc & rai réc & nhiéu dia diém nhu
trudng hop cac nudc ndm trén moét quan dao thi c6 thé st dung cac thiét bi dao
tao luu dong.

Tém lai, nhat thiet phai thiét k& mét chuong trinh d3o tao sao cho chuong
trinh hoc tap du kién 1& hop 19, ¢6 nghia 1a chuong trinh chuén bi cho ngudi hoc
thuc hién dugc chiic nang cong viéc, c6 tinh hé théng vé mét su pham déng thoi
gilip ngudi hoc tién bd va thanh céng trong hoc tap. Tuy nhién, chuong trinh
cting phéi kha thi va c6 tinh kh& dung, c6 nghia la viéc thuc hién né ddi héi miic
dd nguén luc tuong thich véi khd nang tai chinh ciia Nha nuéc, hay clia hoc
vien, néu khéng dé an sé that bai ngay tir khi bat dau.

Phan tich so bo tac déng clia hoat déng dao tao khong nhiing can udc tinh
chi phi trién khai va van hanh cho mét chuong trinh miu ma con phai tinh dén
nhu cau thudng xuyeén vé s& luong lao dong trong nganh nghé trén ca nudc. Chi
phi mot don vi cho trién khai hé théng dao tao sé phai nhan véi s6 diém dich vu
can thiét dé dap (mg nhu cau nhan luc clia dat nudc. Cac nha quén Iy he théng

sé can ¢t vao miic do téng thé vé ngudn luc dé danh gia va ra quyét dinh.
3.2.2. Phan tich tac dong

Phan tich tac dong nh&m muc dich x&c dinh toan bd nhiing nguén luc can
thiét cho trién khai chuong trinh dao tao, duoc thuc hién tuy thudc vao phuong
thitc dao tao (vita hoc vita lam, hoc trong trudng ...), dung dé danh gi& chi phi
trién khai chuong trinh va hoat dong clia né. Khi chuong trinh dao tao duoc thuc
hién trong trudng hoc, phan tich tac déng nham xac dinh:

¢ Nguén nhan luc gidng day;

e Ngudn lyc can thiét cho hd trg gidng day (hd trg su pham, hanh chinh
hoéc ky thuat);

e Dia diém dao tao: phong hoc truyén théng, xudng nghé, phong thi
nghiém, clta hang, nha dé xe ...

e Thiét bi co ban va thiét bi st dung céng nghé mdi;

¢ Nguén luc vat chat trong dé c6 nguyén vat liéu.
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Trong phuong phéap tiép can nang luc, trién khai chuong trinh dao tao doi
héi phai c6 nhiing phuong tién giang day cho phép mé phdng mét cach chinh
xac nhat hoat déng nghé®. Qué vay, viec tiép thu nang luc dé hanh nghé mot
cach hiéu qud va tu cht chi c6 thé thuc hien qua hoat dong hoc tap thuc hanh
doi héi van dung ca kién thiic, ki nang, 1&n hanh vi thich dang. Nhiing hoat
dong hoc tap nay cén gidng véi béi canh thuc hien nhiing nhiém vu nghé nghiép
va nham dat t6i méc nang sudt tuong (ing véi nhitng yéu cau khi budc vao thi
trudng lao dong.

Nhiing yéu cau clia phuong phap tiép can nang luc dan dén nhiéu hé qua
d6i véi he théng dao tao, vi vay dé trién khai thanh céng mét chuong trinh, can
biet chic chén la co s& dao tao c6 nhiing nguén luc vat chat can thiét cho phép
mdi ngudi hoc thuic hién toan bo hoat déng hoc tap quy dinh trong chuong trinh
bang cach st dung cac thiét bi thudng duge dung trong céng nghiép va trong
mot thoi gian da dé c6 thé dat dugc mic d6 lam chii mong mudn. Khéng thé hai
long véi mét vai hoat déng co ban, ma ngudi hoc thuc hién véi dé dung day hoc
hay nhiing thiét bi lac hau. Ctuing khéng thé gi6i han & viec “day chay” cta gido
vien vi khong du thiét bi, va cang khéng dugce chi day 1§ thuyét.

Toan bo céc thiet bi va dia diém can thiét cho viéc cung c&p chuong trinh
dao tao dugc goi la co sd vat chat phuc vu gidng day. D8 xéc dinh céc ngudn luc
can thiét cho dao tao, can phan tich chi tiét cac ning luc ma chuong trinh dao
tao sé cung cap, vach ra mét hodc nhiéu kich ban su pham va du trit cac hoat
dong hoc tap ma ngudi hoc can thuc hien. Céng tac du bao nay chi c6 thé do
mot chuyen gia gido duc c6 nhidu nam kinh nghiém, rat am hiéu chuong trinh
mdi va nganh nghé dao tao. N6i chung, nhitng ngudi da bién soan chuong trinh
dao tao la nhing ngudi c6 vi tri thich hop nhét dé hoan thanh nhiem vu nay.
Phan tich chi tiét cdc muc tiéu ctia chuong trinh cho phép dé xuat co s& vat chat
cho dao tao phit hop véi yéu cau néi trén (b8 tri dia diém, thiét bi va dé dung
hoc tap) nhéat la cho phép danh gia chinh xac chi phi trién khai cting nhu chi phi
thudng xuyén cho hoat dong va dao tao.

Néu chuong trinh do Bo phu trach gido duc ki thuat va day nghé hay mot
co quan duge chi dinh bién soan nh&m trién khai theo chuén trén toan qudc, giai
doan phan tich tac déng c6 thé dugc t8 chitc mot cach chinh thitc, tham chi c6

5. V& v&n dé nay xem phén 4 nhan dé Trién khai déo tao tai co s&
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thé duogc bién soan dudi hinh thic séch huéng dan trién khai chuong trinh, t6
chitc gidng day va t& chiic co s& vat chat. Nhu vay, phan tich tac dong vuot khéi
muc tiéu hanh chinh ban du 1& uéc tinh chi phi thuc hién va lap k& hoach vé
ngudn tai chinh, trd thanh su hd trg cho cac co s& dao tao trong hoat déng trién
khai chuong trinh méi.

Cudi cung, tuy theo phuong thitc dao tao, phan tich tdc déng, néu tién
hanh, sé gilp xac dinh va xem xét ban chét, tAm quan trong ctia nhiing déng
goébp clia doanh nghiép cho dé an dao tao va nhiing chi phi phét sinh tit dé: theo
déi, huéng dan, di chuyén dia diém ctia ngudi hoc va clia nhan vién, bdo hiém,
trach nhiém...

3.3. Nhitng quy tac tiép can chuong trinh dao tao

Muc tiéu tao ra sy tuong (ng gitta dao tao va viéc lam, ma hé théng gido
duc ki thuat va day nghé nhdm téi can phai hai hoa véi muc tieu tiép nhan
chuong trinh.

Neéu chi nhin it géc d6 kinh t€, hé théng gido duc k{ thuat va day nghé co
thé du béo viéc trién khai mang Iuéi céc co s& dao tao va céc chuong trinh dao
tao can clt vao co ciu kinh t& x& hoi clia dat nudc. Trong bsi canh d6, vé mat
dia Iy cting nhu kha nang do tao, hoat déng cung cap dich vu sé gén lién véi su
phan bé va qui mé clia cac doanh nghiép. Cac thanh phd 16n sé c¢6 nhiéu doanh
nghiép hon viing néng thén vi céng nghiép va dich vu thudng tap trung & thanh
phé. Trong mét s6 linh vuc kinh t&, vi du nganh du lich, nhiing chuong trinh dao
tao chuyén nganh chi duoc mé& & nhiing viing tap trung nhiéu doanh nghiép (vi
du khu nghi mét tdm bién). Nguoc lai, dao tao vé néng nghiép sé dugc mé& &
nhiing viing, ma hoat déng néng nghiép tap trung cao.

Trong mot hé théng dao tao theo nhu cau moi hoat déng dao tao nham
muc dich dap Ging phtt hop va cé hieu qui nhu ciu nhan luc cho cac doanh
nghiép.

Tuy nhién, trong mot x& hdi ma gido duc k§ thuat va day nghé duge xem la
b6 phan khong thé tach rdi clia he théng gido duc, nhing quy tic tiép can phéi
dugc xay dung sao cho tat c& cac cong dan déu ¢ co hoi binh déng vé dao tao,
cho phép ho tham gia thi truong lao déng va cé viéc lam tuong xing véi néng
luc va nhitng méi quan tam ctia ho.

Kha nang dugc dao tao cb thé tiy thudc vao vi tri dia 1y va ngudn tai chinh
clia ngudi hoc.
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Vi Iy do kinh t&, dia Iy va dan s8, ma khong phéi tat ca cac chuong trinh
gido duc k¢ thuat va day nghé dugc mé ra & moi viing clia dat nudc, diéu nay cod
nghia 1a ngudi dan phéi di chuyén dia diém dé theo hoc mét s& chuong trinh.
Nhiéu phuong thiic dugc xem xét nham tao thuén lgi cho viéc tiép nhan dao tao:
dao tao mién phi, nha nudc cap hoc bdng, cho vay, doanh nghiép va chinh
quyén dia phuong trg cap, tiép nhan vao ky tic xa. ..

3.3.1. Kha nang tiép cén chuang trinh theo diéu kién dia ly

Lien quan dén viéc lap k& hoach dao tao, nhiing ngudi chiu trach nhiém
quan Ig trung uong vé hé théng gido duc ki thuat va day nghé sé phai xem xét
muc d& nhu ciu nhan luc tiing nganh nghé, su phan b& nganh nghé trén lanh
thd va nhitng phuong tién c6 thé huy dong nh&m t8 chiic hoat déng dao tao.
Tuy thudc vao tam quan trong va ban chét clia nhu cau ciing nhu nguén luc tai
chinh dugc st dung, c6 thé du kién thanh lap co s dao tao cho dia phuong, cho
khu wiic, hay cho ca nudc.

Gido duc k¢ thuat va day nghé phéi lam thé nao dé da s6 ngudi dan dugc
thu hudng. Dé dat muc tieu d6, viec md cac co s& dao tao tai nhiéu dia phuong
14 muc tieu x4c dang. Tuy nhién, sé c6 nhiu khoé khan han ché su phét trién ctia
hé théng, ma trudc hét s6 lugng ngudi mudn hoc nghé trong mét ving lanh thd.
Hon nita, ban chét clia nhu cau vé nhan Iuc va duong nhién nguén luc can cé
cling sé la nhiing yéu t& phai tinh dén.

Ban dé cua nhiing lva chon

Néi chung, viéc phan tich nhu ciu nhan luc thuc hién trong bsi cAnh nghién
ctu lap ké hoach ciing nhu nghién ciu thuc trang cac linh vic kinh t& va céc
nghién ctu dinh lugng khac cho thdy nhing khac biét 16n gitta cac nganh nghé
vé mat s8 luong. Trong khi mot s& nghé (chdng han nghé thu ky) dugc thuc hién
& hau hét cac linh wuc hoat déng kinh t& va cac doanh nghiép, mét s6 nghé khac
st dung rat it nhan céng, vi vay nhu cau ddo tao méi vé nhan luc ciing han ché.
Tuy nhién, viéc dy trit mét s6 luong nhan céng c6 tay nghé cao thudng la moét
nhan t68 chién luge trong su phét trién clia doanh nghiép dac biét trong céc linh
vuc mai nhon.

Hon nita, ciing chinh nhiing nghién cttu d6 chi ra rang, dang tén tai nhing
ving dia I ma & d6 tap trung moét sé nghé. Vi du, nghé danh ca, hay nghé déng
tau, hay mot s6 nghé dic biét chi thuc hanh trong mét sé it doanh nghiép va tat
ca déu tap trung trong cling mét thanh phd, hay mét ving nhu trudng hop
nganh céng nghé cao.
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Dua vao nhiing nhan xét vé mat s6 luong néu trén, ta thay ré su can thiet
phéi thiét 1ap su can béng gitta nhu ciu vé sé luong nhan céng va kha néng dao
tao nhan luc chuyén mén hep cla hé théng gido duc ki thuat va day nghé. Diéu
nay dua ching ta dén khai niém su tuong (ing gitta dao tao va viéc lam ma da dé
cap & phan trudc.

Néu khéng dat duoc su can bang thi nguy co 16n sé 1a mét sé linh vuc, mot
s6 viing thtta nhan céng c6 tay nghé, mét s6 nghé va moét s6 linh vuc hoat dong
kinh t& thi lai thieu. Quén 1§ lanh manh hoat déng dao tao nhdm muc dich t&i uu
hoé kh& nang c6 viéc lam trong thi trudng lao déng ctia nhiing ngudi vita tét
nghiép, hd trg doanh nghiép trong dé an phét trién ctia ho déng thoi ddm béo
cung cap nhan lyc c6 trinh d& nghiép vu cho tit c& cac nghé ma doanh nghiep
c6 nhu cau.

V& mat thuc tién, cach t6t nhat dé dat t&i su can béng mong mudn la phéc
hoa ra mét ban d6 phan bé cac co s& dao tao, ¢6 nghia 1a quin 1Y & cdp nha
nudc viec cho phép céc co s& dao tao dang kg m& nganh nghé dao tao.

Nhu vay cac chuong trinh dao tao dan dén cac nghé phé bién sé duoc mé &
tat ca cac viing hay néu khong thi trong hdu hét cac co s& dao tao, trong khi d6
cac chuong trinh khac chi duoc mé& & mét it trudng, duoc Iwa chon theo tiéu chi
tap trung vé mat dia 1y, nhu cau nhan luc hay don thuan 1a chi nham do tao véi
s& luong t6i thidu & méi viing clia dt nude. Cudi cling, mot s& chuong trinh dao
tao chi dugc cung cip & mét trudng duy nhét trong ca nudc. Nhiing trudng giit
doc quyén khu vic hay quéc gia vé ddo tao ciing sé phai dam bao ap dung
nhiing diéu kién tuyén sinh nhu nhau cho t&t ca céc thi sinh, khong lé thudc vao
viéc trudng dé & dia phuong nao hoac viing nao.

Viéc nha nudc phan chia, cdp phép cho céc trudng cong lap va cac trudng
tu thuc mé cac nganh dao tao c6 thé duoc goi 1a bdn dé ddo tao.

Bo6 déc trach vé gido duc ki thuat va day nghé sé chiu trach nhiém chi dao
va phéi hop gitta cac co s& dao tao véi cac Bo, nganh, dia phuong, cac doanh
nghiép, phong thuong mai, hoi nghé nghiép, cong doan dé tao ra su hai hoa
gitta nhitng muc tiéu phét trién 16n cha Chinh pht va nhiing doi hdi phét trién
kinh t& xa hoi cia khu vuc.

3.3.2. Kha nang tai chinh

Mac du cac viing thuc hién t6t bao cap vé dao tao nhung muc tiéu tao diéu
kien cho moi ngudi tiép nhan hé théng gido duc ki thuat va day nghé van khéng
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duoc dam bao. Qué vay, trong nhiéu trudng hop thi sinh va gia dinh ho khéng
¢6 ngudn luc dé theo hoc chuong trinh mong muén va hoan thanh chuong trinh
d6 vi 19 do phéi di chuyén khdi méi trudng ctia minh dé theo hoc.

Nhiéu bién phép tro gitp c6 thé &p dung nham tao thuén loi cho ngudi hoc.
Giam hoc phi tham chi mién phi dao tao chéc chén & bién phap hiéu qué nhat.
Cap hoc bdng va cho vay tién ciing la mét hinh thitc trg gitip tai chinh nham
gitip moi ngudi dan tiép nhan dao tao, chi trd mét phan chi tieu cho cudc séng
dé tiép tuc hoc va trd hoc phi néu cé.

Viéc cap hoc bdng cho hoc vien duge thuc hien duéi nhiu hinh thic. & mot
s6 nudc, hoc bdng clia nha nude, clia cac té chitc hay doanh nghiép dugc danh
cho cac hoc vién xuét sic can ci vao ket qua hoc tap ctia ho tif truée, hay két
qué dat duoc tai kv thi tuyén sinh. Hoc bdng cap khong phu thudc vao tinh hinh
tai chinh clia ngudi hoc hay cia gia dinh ho.

Nhiéu hinh thitc trg gitp tai chinh khéc cho hoc tap dang c6 hiéu luc & mot
s6 nudc chi dugec ap dung cin cit vao kha ning chi trd clia ngudi xin trg cap va
clia gia dinh ho. Nguyén tic co ban clia ché d6 cho vay va cap hoc bdng la
ngudi hoc, b& me, vg hoic chdng clia ngudi d6 phai ddm duong mét phan hoc
phi va sinh hoat phi t & véi thu nhap ctia ho. Pé xac dinh miic trg cip clia nha
nuédc, ngudi ta can ct vao cac khoadn chi phi cho hoc tap, nhiing khodn déng
gébp clia ngudi hoc, va clia nhiing ngudi than.

Viéc xay dung va cap kinh phi nci & cho hoc vién ciing la phuong tién gép
phén nang cao s6 lugng ngudi hoc, nhat la khi moét phan kinh phi dugc Nha
nudc dai tho.

Cubi cung can ghi nhan réng, hé théng cho vay va cap hoc béng ciing tao
thuan loi cho céng tac tuyén sinh déi véi nhimg khu wie chién luge dang thiéu
nghiém trong nguén nhan lyc c6 nang luc nghiép vu. Vi vay, moét s6 doanh
nghiép ch&p nhan cp hoc béng véi didu kien nhitng ngudi duge nhan hoc béng
cam két lam viéc cho doanh nghiép trong mét thdi gian sau khi két thic chuong
trinh dao tao.

Tém tdt

Lap ké& hoach cho hoat déng dao tao nham xac dinh nhiing phuong thic
giang day phtt hgp nhat cho méi chuong trinh do tao, du tinh ngudn luc can
thiét sao cho chuong trinh dugc cung cdp thuc su pht hop. Ciing can phai dam
bdo la nhing ngudi quan tam cb thé tiép nhan dugc chuong trinh va nhitng hinh
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thitc ddo tao dudc cung cdp moét cach phit hop va hiéu qué trén mot viing hoic
nhig viing lanh thé khac nhau. Vi vay, khi lap k& hoach can xem xét ba yéu t&
chinh sau:

e Phuong thtic gidng day nham trién khai chuong trinh dao tao;

e Nguén luc can thigt cho trién khai chuong trinh;

¢ Diéu kién tiép nhan chuong trinh dao tao.

Viec xac dinh phuong thiic thuc hién chuong trinh doi hdi phai tién hanh
phan tich cdc mé hinh t& chitc gidng day nh&m lga chon mét mé hinh hieu qué
va kinh t&€ nh&t. Néu cé thé, khi phan tich, can dé xuét viec phan chia trach
nhiém gitta co s& dao tao va doanh nghiép. Viéc t8 chiic thuc tap, thuc hién
phuong thitc vita hoc vita lam do nha trudng chiu trdch nhiém hay dao tao trong
nha trudng c6 thé gop phan gidm chi phi trién khai hé théng dao tao.

Lap k& hoach vé ngudn luc can thiét cho viéc trién khai chuong trinh dao
tao nh&m xac dinh toan bo nhing diéu kién dé trién khai mét chuong trinh theo
phuong phép tiép can nang luc va lap phuong an tai chinh cho dao tao, cho
phép nha trudng duy tri co s& vat chat hién cé trong nhiéu nam.

Cudi cting, diéu kién tiép nhan dao tao cé thé duoc dé cap tir goc do dia Iy
hodc tai chinh. Géc d6 thit nhéit lien quan dén nhiing diéu kien phan bs co s&
dao tao va quy mé dao tao c6 thé déi véi mét chuong trinh va trong khu vuc ¢6
co sd dao tao. Goc d6 thit hai lién quan dén ngudn luc tai chinh clia nhiing ngudi
c6 du dinh theo hoc va nhitng hinh thitc trg gitp ma Nha nudc hoac cac co quan

ngoai cong lap c6 thé danh cho ho.

4.10 CHUC HE THONG DAO TAO QUOC GIA

Viec t8 chiic he théng dao tao qudc gia chti yéu nhém xac dinh nguén nhan
luc, co s& vat chat, tai chinh can thiét dé trién khai va duy tri moét he théng dao
tao hiéu qué va cé chat luong, ddng thdi xay dung céc co ché cho phép cac co
s& dao tao tiép can ngudn luc db.

Céng téc t8 chiic dao tao gdm ba phan: xac dinh phuong thitc cap kinh phi,
t8 chiic co s& vat chat cho dao tao (trang thiét bi va cong trinh) va dao tao ban

dau va dao tao nang cao trinh d& nguén nhan luc.
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Phéan tich thitrudng [ ______________ >
oottt lao déng X
Theo dbi va danh gia Quan ly trung uong Lap ké hoach dao tao
hé théng GDKT&DN vé dao tao i j .

T6 chlc hé théng co s
17 vat chat quéc gia
phuc vu dao tao

1
' —— :
i Nang cao trinh d6 nguén | | T4 chiic co sé vat chat Phuong thiic cap kinh !
! nhan luc quéc gia phi dao tao !
' :
| i
Dao tao va tuyén dung _Tai liéu huéng dén“ Cap kinh phi Giao duc
céan bd gidng day. nang t6 chlic co so vat chat ky thuat va day nghé
cao trinh 46 do yéu cau Su tham gia clia cac ddi
trién kAbal Chu’dn‘g tf:lnh PbT. tac (doanh ngh|ép va C('.jng
Tuyén dung va dao tao ddng dia phuang)
can bd quan ly.

So'dé 4, T6 chic hé théng ca sd vat chat quéc gia phuc vu dao tao
4.1. Phuong thirc cap kinh phi dao tao

Nguén kinh phi cho cac hoat déng gido duc ky thuat va day nghé thuc hien
trong cac trudng céng lap ndi chung 1a do Nha nudc cap. Tuy nhién, trong mot
s6 truong hop, doanh nghiép tu nhan tiép nhan hoc vien va dao tao ho c6 thé
dai tho mot phan chi phi dao tao. Chinh ngudi hoc ciing ¢é thé dugc veu cau
chia sé mét phan chi phi ddo tao clia minh. & nhiéu nudc, cht yéu la B Giao
duc hoac Bé dao tao nghé cép kinh phi cho nhiing chuong trinh dao tao ban dau
trong khi d6 cac Bo hoéc t8 chitc chiu trach nhiém phét trién nguén nhan luc,
doanh nghiép hodc ngudi hoc chia sé kinh phi do tao thudng xuyén theo tg le
khéc nhau.

Hoat déng tai chinh

Chi phi cho hoat déng d4o tao gédm hai phan bé sung :

¢ Chi phi co ban (trang thiét bi, cong trinh xay dung) dugc kh&u hao trung

han va dai han;
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e Chi phi hoat déng ké ca chi phi thay thé thiét bi diung thudng xuyén va
khéng khau hao.

Trong ca hai trudng hop trén, muc tiéu clia chuong trinh do tao sé la co s&
dé xac dinh quy moé clia nguén luc can thiet. Nhu ching ta da thay & phan trudc,
Tai liéu huéng dan t8 chic gidng day va té chiic co s& vat chat, hoac “Ban du
toan trién khai chuong trinh” sé phéi cu thé hod ngudn co s& vat chat can cb
nh&m dat muc tiéu cla chuong trinh do tao theo néng luc. Trén co s& théng tin
clia tai lieu huéng dan c6 thé &n dinh nhiing kinh phi can chi cho méi chuong
trinh hodc nhém chuong trinh dao tao.

Kinh phi chi cho bdt déng san gdn lién vé6i dao tao

Viec trién khai mot chuong trinh gido duc kg thuat va day nghé méi hay stta
ddi chuong trinh da c6 theo phuong phéap tiép can nang luc doi hdi xay dung
mot hé théng co s& vat chat phuc vu dao tao cho phép tiép can tét nhat nhiing
diéu kien thuc hanh nghé gan véi thuc t&. Véi mét hé théng nhu thé ndi chung
can xay dung phong hoc, phong thi nghiém, xuéng nghé, hoéc céi tao dia diém
hién c6. Can du tinh mua nhing trang thiét bi can thit dé cho hoc vién c6 thé
thyc hién toan bd nhiing hoat dong hoc tap quy dinh trong chuong trinh. Thong
thudng, danh séch thiét bi can thiét dugc ghi trong tai liéu huéng dan t8 chic
gidng day va t8 chiic co s& vat chat hay du toan chi phi trién khai.

Hon nita, nghién ciu lap k& hoach cho thdy néu nhu ciu sé lugng 16n thi
can du tri xay mdi hodc cai tao nhiéu trung tam dao tao dugc phan bé trén toan
quéc. Dé an nay duong nhién doi héi nhitng dau tu 16n tit phia Chinh pht.

Nhiing khodn dau tu néi trén théng thuong dugc du trix trong khi lap k&
hoach trung han hay dai han cho nhiing chi phi bat dong san véi k& hoach 3
nam, hay 5 ndm ma céc bd chii quan phai trinh cac co quan clia chinh phtl. Cai
cach gido duc kg thuat va day nghé hay diéu chinh mét s6 chuong trinh thudng
dan dén nhiing k& hoach nhu trén. D6i khi k& hoach dau tu bit ngudn tit su can
thiét nang cao nang luc tiép nhan nhdm dap tng t6t hon nhu ciu clia doanh
nghiép hay nham d6i mét vdi sy gia ting dan sé.

Kinh phi hoat déng

Chi phi cho hoat dong chti yéu gém ba phan:

¢ Chi luong cho d6i ngii nhan luc chii yéu la cho gido vién, nhan vién phuc
vu va can bd lanh dao;
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¢ Chi phi thay thé vat tu bi hdng hodc cho vat lieu (vi du, gb, dinh, dinh vit,
cac dung cu nhd chi ding dugc trong thdi gian ngdn nhu mii khoan, lu&i cua
trong nghé lam dé dung béng g mun hay thuc phdm va céc s&n phdm tdy ria
trong nghé nau an).

e Chi phi thay thé trang thiét bi ding lau dai nhu dé gb, dung cu, dao cét...
can thiét dé thuc hien hoat déng hoc tap. Nhiing thiét bi néi trén dugc ding
trong thdi gian dai hon, udc tinh it nhat khodng 5 nam, dau sao ciing can thay
thé vi Iy do bi mai mon hay do céng nghé lac hau. Vi vay, can du tri nhiing giai
phép tai chinh cho phép co s& dao tao ¢ dugc ngudn tai chinh can thiet dé thay
thé thiét bi may moc khi hét thoi han st dung. Néu khéng duge déi méi thuong
xuyeén, trang thiét bi déng bo diing dé trién khai chuong trinh dao tao, sé khéng
dap ting dugc yéu cau clia cdng nghiép hoadc sé khong hiéu qué. Chat luong dao
tao sé chiu anh hudng ctia viéc d6, vi hoc vien khong thé tiép thu nhimg nang
Ic ma thi trudng lao dong doi héi hodc khong déap ting céc tiéu chudn vé chat
lugng khi budc vao thi trudng lao dong.

Hon nita, si cham ché trong viéc d8i mdi thiét bi dao tao sé dan dén viec tai
dau tu mua sdm mdi I6n hon. Vi vay, phai cé nhing giai phap tai chinh danh
cho co s& dao tao gitp ho cb thé bdo dudng va ting budc hien dai hoa co s& vat
chét phuc vu gidng day, khi c6 nhu cau.

4.1.1. Kinh phi cho giao duc ky thuat va day nghé

Heé théng tai chinh clia nganh gido duc k¢ thuat va day nghé can gitp céac
trudng hoan thanh t6t st mang duoc Nha nudc giao phé. D6 la trién khai dao tao
tai co s&. Nhung khi thuc hién chuong trinh gidng day, thiét ké theo muc tiéu
nang luc va dao tao dugc mét s6 luong hoc vien can thiét theo chuong trinh dugc
phép, nhdm dép ng nhu ciu vé nhan luc clia dia phuong, co sd dao tao phai
duoc Nha nuée cung cap dl ngudn tai chinh. Puong nhién, diéu nay khéng loai
trlt cac trudng tim kiém nguén kinh phi b8 sung & cac c&p dia phuong, doanh
nghiép tuw nhan hay hoc vién, du phai thita nhan réng nguén kinh phi chinh cla
hé théng gido duc ki thuat va day nghé néi chung la do Nha nuéc cap.

Xay dung cac phuong an kinh phi

Xay dung cac phuong én kinh phi cho gido duc kg thuat va day nghé ciing
nhu dao tao néi chung phai xem xét s& luong hoc sinh dang k¢ hoc, thdi gian
thuc hién chuong trinh dao tao chll yéu nham xac dinh nguén nhéan luc, déng
thdi cing phai tinh dén d6 cheénh léch 1én gitta cac chuong trinh dao tao vé chi
phi trién khai va hoat déng.
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Thuc vay nhiing chi phi dé rat khac nhau tuy thuéc vao ban chat clia nguén
co s& vat chét can huy dong, vi du trién khai nhitng chuong trinh thuéc linh vuc
dao tao Quan tri, Thuong mai, Céng nghé théng tin thudng chi phi it hon linh
wiic Ché tao co khi. Cac co s& dao tao can phai tinh toan chi phi cho phtt hop
theo viec t8 chiic dao tao céc chuong trinh khac nhau, néu khéng, mét s6
chuong trinh doi héi chi phi tén kém hon sé bi bd roi hodc bi han ché va nhudng
cho nhiing chuong trinh doi héi chi phi it t6n kém phét trién manh hon. Nhing
su mat can ddi nhu the c6 thé sé gay tén hai déng ké cho kha nang dap tng nhu
cau nhan luc clia he théng vé s& luong cling nhu chat luong.

4.1.2. Déng gop clia cac déi tac (doanh nghiép va cdng dong dia phuong)

Cé thé xem xét nhiing gidi phap thay thé dua trén su chia sé chi phi dao tao
vdi nhiing d6i tac chinh ciia Chinh phtl. Trong mét s6 trudng hop, nhiing giai
phép nay c6 thé dan dén viec sit dung mot phan déng gép cha cac doanh
nghiép nh&m phét trién nguén nhan luc (vi du, thué, hoac phi trén téng luong),
hoéc cho phép doanh nghiép tham gia hoat déng dao tao dugc mién trit thué.

Lien quan dén su déng gép clia cac déi tac cho kinh phi dao tao, c6 mét s6
phuong &n nhu dudi day:

e Thuc hién chuong trinh vita hoc vita lam;

¢ Cho muon hoéc tang thiét bi cho co s& dao tao;

e Chia sé co s& vat chét;

e Ct chuyen gia ho#c nhan gido vién nang cao trinh d6 tai doanh nghiép;

* Dén tiép hoc sinh thuc tap (doanh nghiép mién trit thué ho#c khéng);

* Déng gbp xay dung chuong trinh hoc tap (vi dy, tham gia phan tich viéc)
va gbp ¥, théng qua ké hoach dao tao;

e Tham gia cac hoat déng quang ba cho gido duc k¢ thuat va day nghé.

Viec xac dinh cac bién phap thich hop nhat phu thudc vao béi canh va thuc
trang kinh t&—xa hoi clia méi nudc.

4.2. T6 chirc co sé vat chat

Vé mat thuc tién, trach nhiém xay dung co s& vat chat phuc vu dao tao bao
gbm lap dat thigt bi, mua trang thiét bi can thiét nham thuc hién muc tiéu cla
chuong trinh dao tao néi chung thudc vé co s& dao tao.
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Theo xu huéng giao cho nha trudng nhiéu quyén tu cht hon, viéc mua sdm
va lp dat thiet bi do nha trudng chiu trach nhiém véi su cong tac chit ché cla
cac co quan lanh dao dia phuong phu trach gido duc k¢ thuat va day nghé, néu
c6. Nhing hiéu biét clia cac d6i tac vé nguédn luc clia dia phuong, vé cac doanh
nghiép va nhiing t8 chic khéc la chd dua co ban cho viéc thuc hién ké hoach
dao tao tai co sb.

Trén thuc té, trong trudng hop chuong trinh do tao, tai lieu hudng dan
hodc cac cong cu danh gid hoc tap dugc bién soan va ding cho ca nudc, tai liéu
huéng dan t8 chiic, du toan chi phi thuc hién chi tiét day di dugc soan thdo
nham tao thuan lgi cho viéc thuc hién dé an, cac phuong thiic tai chinh phi hop
véi yeu cau clia méi chuong trinh, tinh tuong thich clia cac chuong trinh dao tao
trén toan qudc va su tén trong tieu chudn quéc gia vé nang luc sé dugc dAm bao.
Muc tieu dam bdo chat luong dao tao sé dat duoc mét phan nhd su chinh xéc
clia qué trinh xay dung chuong trinh theo nang luc va cac tiéu chudn quéc gia,
thiét lap véi su phéi hop ctia thi trudng lao dong, mét khac nhd su tham gia tich
cyc clia mbi co s& dao tao, clia mbi can bd dugc giao nhiém vu thuc hién va
quén Iy he théng.

4.2.1. Huéng dén t3 chirc ca s& vat chat

Tai lieu Hudng dén té chuc gidng day va co s& vat chdt hay Du todn chi
phi trién khai cung c&p mé hinh tham chiu cho viéc trién khai thuc hien dao
tao. Tai liéu nay cé thé coi la bdn miéu td nhiém vu cu thé chia méi chuong
trinh. N6i chung, tai lieu huéng dan can cung cdp nhiing théng tin chi tiét vé
téng thé co s& vat chat can cb, nghia la cac veu cau vé dién tich phong hoc, nha
xudng, thiét bi, ciing nhu ngudn co s& vat chat can thiét ¢ mét hoic nhiéu
nhém hoc sinh ¢6 thé thuc hien mét cach hiéu quad, toan bd nhitng hoat dong
hoc tap theo yéu cau trong chuong trinh dao tao. Trén co s& d6, mbi co s& dao
tao dugc phép thuc hién chuong trinh sé tién hanh phéan tich qua trinh thuc hién
clia minh c6 tinh dén trang thiét bi va co s& vat chat hién c6. Viéc phan tich so
sanh gitta yéu cau vé chudn trang thiét bi, co s& vat chét véi hien trang cho phép
co s& dao tao xéc dinh quy moé clia co s& vat chét ciing nhu chi phi trién khai
chuong trinh. Tuy thudc vao viéc dé la chuong trinh méi hay chuong trinh dao
tao hien hanh, tdm quan trong ctia viéc lap ké hoach trién khai sé thay déi va chi
phi dao tao cling thay déi gitta céc trudng. Tuy nhién, trong moi trudng hop, su
ton trong nhiing khuyén nghi ghi trong Tai lieu Huéng dan té chirc gidng day
va co s& vat chdt sé gitip ban lanh dao cac trudng ty tin thuc hien nhiing yéu cau
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ctia chuong trinh dao tao; vé phia minh, Bé chii quan sé yén tam hon vé kha
nang cac cd sd dao tao dap (ing dugc nhiing yéu cau vé chat luong dap tng thi
trudng lao dong.

4.3. Phat trién ddi ngii gido vién va can bd quan ly

Nhiing diéu kién co ban dé thuc hien thanh céng mot chuong trinh dao tao
14 viec dao tao ddi ngii gido vién cé nang luc thich tng véi yéu cau gido duc kg
thuat va day nghé; nguén luc day dt dé nang cao trinh d6 gido vien vé chuyen
moén va su pham.

Tuong tu, ddi ngli cdn bd quan Iy phai cé kinh nghiém va dugc dao tao vé
quan 1§ gido duc thuat va day nghé nhu quan Iy gido vién, thiét 1ap quan he déi
tac véi cong déng, hidu biét vé dao tao theo nang luc thuc hien va danh gié ket
qué hoat déng clia co s& dao tao.

4.3.1. Dao tao va tuyén dung doi ngii gido vién

Dao tao va tuyén dung gido vién trong gido duc kg thuat va day nghé khac
véi gido duc phd théng.

Yeéu ciu lam chii nang lyc trong moét nghé lam thay ddi dang ké tieu chudn
nang luc gido vien ciing nhu con dudng phét trién su nghiép ctia ho. Vi nang luc
nghé 1a diéu kien co ban dé tuyén dung gido vién nén ngudi ta thudng tuyén
dung ho tit cAc doanh nghiép ctia linh wuc can dao tao. Trong hoan canh d6,
hién nhién 1a dai da s& ngudi duoc tuyén dung chua dugc dao tao vé su pham
hay phuong phép gidng day vao thdi diém dugc tuyén dung. Vi vay, can phai
thiét k& chuong trinh sao cho gido vién dugc bdi dudng nghiép vu su pham ngay
tit nhitng nam dau gidng day. Chi véi diéu kien d6 méi c6 thé tuyén dung gido
vién c6 nang luc va trude hét 1a nhitng chuyén gia trong nghé. Mat khac B cha
quan ciing can xay dung quan hé déi tac véi cac trudng dai hoc chuyén dao tao
gido vién dé bien soan va thuc hién nhing chuong trinh phu hop, c6 thé ap
dung nhiing bién phap khuyén khich hoic quy dinh nham déng vién gido vién
bdi dudng nghiép vu su pham.

Hon nita gido vién gido duc k¢ thuat va day nghé nhét thiét phai duy tri méi
lien he véi thi trudng lao dong nhdm d8i mdi, cap nhat nang luc clia minh phu
hop véi tién bo clia cong nghe.

Du trong diéu kién ndo, moi quy dinh vé nang luic nghiép vu clia gido vien
trong gido duc ky thuat va day nghé phai giit vi tri quan trong trong s& ba déi tac
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1a co s& gido duc ki thuat va day nghé, doanh nghiép va cac trudng dai hoc su
pham k¢ thuat.

4.3.2. Nang cao trinh do giao vién dé thuc hién chudng trinh

Déi véi gido vien ki thuat va day nghé, dao tao thudng xuyén va nang cao
trinh do la viéc thudng xuyén duge cha trong. Lién quan dén viéc nang cao trinh
do su pham, ba yéu t& chinh can phai xem xét:

¢ Nam viing chuong trinh gidng day, sach huéng dan va céac céng cu hd trg
gido vién trong bdi canh tiép can ning luc;

¢ Cap nhat nang luc k§ thuat lien quan dén nhimg céng nghé mdéi duoc gidi
thiéu trong chuong trinh mdi;

e Chuén bi tai lieu su pham can c(t vao k& hoach hoat dong va viéc st dung
t6i uu nguén co s& vat chat.

Vao thoi diém trién khai chuong trinh mdi, can dac biet cha ¢ hai yéu t& dau
vé nang cao trinh dé dugc néu trén day.

Ndm vitng chuong trinh gidng day

Trong gido duc ky thuat va day nghé, ngudi gido vien duoc tuyén dung trudc
hét can cit vao nang luc nghé nghiép va c6 thé tiép tuc hanh nghé tréen thi
truong lao déng. Co trudng hop ngudi dugc tuyén van gitt viec lam trong nganh
céng nghiép va gidng day ban thdi gian. Néi chung, d6i tuong nay it cé thdi gian
danh cho hoat déng dao tao lién tuc, nhung dau sao ho ciing phéi tim hiéu sau
muc tiéu dao tao va tiép thu nhiing khai niém su pham co ban.

B3 sung cho chuong trinh dai hoc véi muc tieu tiép thu va cap nhat nang
Ite su pham va phuong phép day hoc can thiet dé dé c6 thé day kg thuat va day
nghé nhat 1a dé hé trg cho gido vien hop déng céc tai lieu huéng dan su pham,
cac bo cong cu gidng day nham tao thuén lgi cho gido vien nhanh chéng ndm
vitng chuong trinh dao tao.

Béi duong chuyén mén va nghiép vu

Khi ¢6 nhiing thay d8i I6n trong chuong trinh dao tao, d6i ngt gido vien ky
thuat va day nghé can phéi dugc dao tao co ban. Chi dé sé dé cap trong nhiing
khoé tap hu&n nang cao trinh d6 c6 thé la:

¢ Qué trinh xay dyng chuong trinh dao tao (tiép can theo nang luc);

* Giai thich nhiing muc tiéu ctia chuong trinh dao tao;
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¢ S{t dung céc tai lieu chuyén mén (sach huéng dan gidng day, huéng dan
danh gi&, huéng dan t8 chiic gidng day va co s& vat chat);

¢ Lap ké hoach gidng day;

e Chuén bi gido 4n cho mot bai hoc (I thuyst va thuc hanh);

 Gidng day theo gido an;

e Ap dung céc hinh thitc danh gia.

Cadp nhdt cong nghé

Hinh thic nang cao trinh d6 nay nham hé trg viéc hién dai hoé lién tuc kién
thitc va néng luc clia doi ngll gido vién lien quan dén nhiing cai tién céng nghe
gan nhat thudc linh vuc ctia ho. Mét sé trudng hop can ap dung bién phap dic
biét khi trién khai nhitng chuong trinh dao tao phai diéu chinh néi dung co ban
nham gitp gido vien khéng bi lac hau so véi cong nghé méi can truyén thu cho
hoc sinh.

Khi dung gidi phap nay c6 thé can dén déng gép nguén luc (tai chinh va
chuyen gia) cia doanh nghiép, vi du, khi chay mét phan mém (ing dung phiic
tap véi chi phi t6n kém. Trudng hop nay doanh nghiép c6 thé cung cap phéan
mém va c’ chuyén gia gidi thiéu cho nhiing gido vién quan tam.

4.3.3. Tuyén dung va dao tao can bd quan ly

Trong gido duc k¢ thuat va day nghé, viéc tuyén dung va dao tao cén bod
quan 1§ 1& mot thach thiic thuc su. Nhin tit goc dd chiic néng va su phiic tap cla
méi trudng lam viec, rat it ngudi c6 nang luc va phdm chét can thiét.

Ngudi can bd quan 1Y dién hinh can c6 it nhét ba loai néng luc: su pham,
cong nghé va quén 1Y. Thém nita, nhiing ngudi nay ciing can c¢6 phdm chét dac
biét, nhéat 1a trong quan hé véi moi ngudi, nang dong khi lam viéc theo nhém va
biét xay dung quan hé d6i tac véi doanh nghiép.

Cén bo quan Iy clia co s& gido duc ki thuat va day nghé, dic biet dai véi
nhiing ngudi lam viéc & méi trudng phi tap trung phai tu chll va cé trach nhiem
cao hon, phéi dan tién t6i c6 nang luc cla ngudi chii doanh nghiép: khong
ngting tim kiém tinh hiéu qua, nang suat trong qudn Iy ngudn tai chinh, chi dao
va c6 tam nhin xa trong viéc lap ké hoach té chitc phét trién co s& clia minh,
bién né thanh déi tac khong thé thidu cla su nghiép phat trién kinh t& xa hoi clia
khu vuc, va c6 kha nang huy ddéng nhiéu nguén nhan luc véi nhiing nang luc da
dang phuc vu cho céc dé an dao tao. Ho ciing can nhd 1a minh khéng phai chi
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diing ddu mot doanh nghiép dang chiu quy luat clia thi trudng va stc ép canh
tranh, ma con diing dadu mot co s& dao tao véi st mang hang dau 1a gido duc va
phét trién con ngudi, qua viec phét trién nang luc va tiém nang, gitp con ngudi
lam chii cu6c séng trudc hét trén phuong dien nghé nghiép va phuong dién ca
nhan. Ngudi qudn Iy phai biét nghe, biét dsi thoai, déong vien déng vien khuyen
nhtl, khen thuéng, va ky luat néu can thiét.

Dé c6 mot doi ngit can bd khung c6 chét luong t6t khong nhing phai thuc
hién chinh sach tuyén dung chit ché, ma con phéi danh cho ho nhiing nguén
luc va phuong tién can thiét, giip ho nang cao trinh d6 trong suét su nghiép
clia minh.

Tém tdt

Trén phuong dién quén Iy trung wong, t8 chiic gido duc ki thuat va day
nghé gém ba néi dung:

e Xac dinh phuong an kinh phi dao tao;

e T8 chiic co s& vat chat phuc vu gidng day (trang thiét bi va dia diém hoc);

* Do tao va nang cao trinh dé nguén nhan luc.

Moi hé théng tai chinh trong gido duc ki thuat va day nghé déu phéi nham
trang bi cho céc trudng nguén co s& vat chat, tai chinh can thigt nham dap tng
yéu cau clia chuong trinh ddo tao. Nhin chung, ngay ca khi nguén kinh phi do
Nha nudc cap la chll yéu vin can xem xét huy déng nhiing ngudn tai chinh
khac, vi du, déng gbp clia cac co quan nha nudc (dia phuong va cac viing) clia
doanh nghiép va clia ngudi hoc.

Lien quan dén co s& vat chat phuc vu gidng day, cac can bé quan Iy trung
uong vé dao tao ciing can cung cap cho cac co s& dao tao tai liéu hudng dan t8
chtic gidng day va co s& vat chét, hay du toan kinh phi trién khai chuong trinh,
day dugc coi 1a tai lieu miéu t& nhiing nhiém vu cu thé gitp cac trudng tuan thi
nhiing quy dinh ctia chuong trinh hoc tap va cac tiéu chudn dao tao da xay dung
véi sut cong tac cda thi trudng lao dong.

Dao tao va nang cao trinh d6 clia nguén nhan luc 14 nhitng nhan t6 mau
chét quyét dinh thanh cong clia cai cach trong gido duc kg thuat va day nghé,
nhét 1& theo phuong phép tiép can ning luc. Dao tao gido vien tit dau, cap nhat
kien thtc k§ thuat cting nhu cling ¢6 va phét trién nang luc s pham la nhing
giai doan co ban ctia chuong trinh dao tao.
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Ciing theo tinh than trén, d6i ngtt quan 1Y phai nhan thic va dugc dao tao
theo yéu cau va dac diém clia nganh dao tao chuyeén nghiép va kg thuat dé lanh
dao cac nhém gido vién, xay dyng quan hé déi tac véi ngudi lao dong, lam chi
phuong phéap quan 1Y tiép can nang luc va chi dao céng tac danh gia két qua cla
co sb.

5. THEO DOI VA DANH GIA HE THONG GDKT&DN

Heé théng gido duc ki thuat va day nghé (GDKT&DN) 1a mét hé théng néng
dong dugc thist k& nhdm dap ting nhu cdu ludn thay déi cla thi truong lao dong.
D6 1a mot he théng phiic tap, phai thuc hien déng thdi hai st mang: thod man
nhu cau nhan luc cho toan bd cac linh wiic kinh té—xa hoi clia dat nudc va gép
phéan phét trién con ngudi bang cach truyén thu cho ho nhiing néng luc nghé
nghiép va ca nhan can thiét dé budc vao thi trudng lao dong véi nghé da chon
va phét trién trong linh vuc nghé nghiep d6.

C6 nhiéu nhan t6 déng vai trod truc tiép hoic gian tiép trong théng gido duc
kg thuat va day nghé: ngudi hoc, gido vién, cac doanh nghiép va nhiing dai dién
clia thi trudng lao déng, chuyén gia, can bo quan Iy cap Bo, cac co s& dao tao va
nhiéu nhan t6 khac nita. Chinh phii, cdc doanh nghiép va tham chi ca ngudi hoc
véi nhiéu mong dgi & GDKT&DN da danh cho hé dao tao nay nhiéu ngudn tai
chinh. Vi vay, ngudi quan 1§ can phai theo dbi sat su phét trién ctia he théng va
danh gia khach quan két qua dat dugc dudi nhiéu goc dd, va néu can, thuc hién
mot s thay déi, céi tien lam cho né dap ting t6t hon nhitng muc tieu dé ra.

Dé dat muc dich d6, c6 thé st dung phuong phép danh gid céc muc tieu
chinh clia hé théng va xay dung mét s6 chi s§ ¢6 thé dung lam céng cu théng tin
va diéu chinh cho phép ddm bao diéu hanh hé théng. Nhiing chi s& d6 c6 thé
quy thanh ba nhém:

e Chi s6 danh gia su phat trién va bién déi ctia he théng gido duc ky thuat
va day nghé;

¢ Chi s& danh gia su tuong quan giita dao tao va viéc lam;

¢ Chi s6 danh gi& hiéu qua va chéat lugng ctia hé théng.
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Chi s6 thé hién
chét lugng va
hiéu qua

Fe---

Chi phi dao tao

Chi s6 danh
gia tinh hiéu
qua, hiéu suéat
cla hé théng

Phan tich thi
truong lao déng

Piéu tra sinh -
oo o 0 X Theo doi va L
vién tot nghiép th sb do danh gia hé Quan ly Lap k& hoach
ludng tuong . J t uo
(img gita dao || thoNg giao duc rf":]g tng dao tao
Diéu trachl | [tao va viéc lam \kg thuathh\ Ve dao tao
doanh nghiép va @Ay nghe

Chi s danh

gia su phat

trién va tién

trinh clia hé

théng gido duc
ky thuat

va day nghé

T6 chirc hé thong
cd sG vat chéat
quéc gia phuc vu
dao tao

Kha nang dap
(ng nhu cau
clia hé théng

[ A —

Tinh thich Gng
va mém déo
cla hé théng

So'dé 5. Theo doi va danh gia hé théng Giao duc ky thuat va day nghé
5.1. Chi s danh gia su phat trién va bién déi cia hé théng giao
duc ky thuat va day nghé

Ngay nay, hé théng gido duc & da s6 cac nudc dugc miéu t&, phan tich va
so sanh bang céc chi s6. Viéc danh gid hieu qué kinh t&, tinh hiéu qua va chat
luong ctia mét hé théng dodi héi phai c6 nhiing dif liéu thich dang. Tuy nhién, do
mdi chi s6 chi cho phép danh gid mot dac tinh duy nhéat, nén ngudi ta thudng
dung mét tap hop chi s6 nhdm quan sat d&i tugng dudi nhiéu goc do6. Vi vay,
mot chi s6 don 1é sé it c6 ¥ nghia va chi hitu ich néu so sanh véi nhiing chi s&
khéc hoac so sanh véi chinh né trong nghién ctu theo truc doc, c¢6 nghia la tap
hop céc dit liéu ké tiép nhau theo thdi gian, nhdm tim ra sy khéc biét va theo dsi
su bien déng clia hé théng. Nhiing chi s6 vé hé théng gido duc cho phép danh

102



gia su phét trién cta s& luong hoc vien, chi tai chinh cia Chinh pht cho dao tao
hay diéu kién theo hoc, két qué hoc tap.

B6 va co quan chiu trdch nhiém phét trién gido duc ki thuat va day nghé
can phéi xay dung nhiing chi s& riéng cho minh, dic biét vé hoat déong d3o tao.
N6i mot cach cu thé hon, nhiing chi s& vé phét trién dao tao can gitip cho co
quan quan Iy giéi han va dinh huéng syt van dong ctia hé théng.

Nhiing chi s6 cu thé vé gido duc k§ thuat va day nghé c6 thé lien quan dén
su thay d6i vé s6 luong va hoc vien t6t nghiep theo Itta tudi, gisi tinh, linh vuc
dao tao hodc chuong trinh dao tao va cac viing clia quéc gia. N6i chung, cac chi
s6 bao gdm ca cac yéu té so sanh gitta cac dit lieu quéc gia va céc dia phuong,
ho&c gilta cac nudc va céc khu vuc. Chi s& ciing ¢6 thé dung dé danh gia kha
nang dap ing nhu cau ctia hé théng cling nhu kha nang thich Ging va tinh mém
déo clia né.

5.1.1. Kha nang dap img nhu cau cda hé théng

Moi co s& gido duc ki thuat va day nghé phéi lien ket chat che véi gisi
chuyén mén clia minh. Muén nhu vay can bd quan Iy phéi tich cuc hoat déng
trong méi trudng kinh té—xa hoi va danh vi tri quan trong cho nhiing déi tac bén
trong va bén ngoai trong qué trinh quan Iy va danh gia co sé.

Nhiing loai hinh dao tao do co s& cung cap cho hoc sinh ciing nhu cho
cong déng ndi chung 1a co s& dé danh gia trén cac phuong dién sau:

e T 16 phan tram cla nhitng ngudi thudc ciing nhém tudi theo hoc hé
GDKT&DN;

e Syt da dang va chét Iuong dich vu dao tao;

¢ Thanh phan déi ngii gidng vién;

* Sy da dang clia cac hoat dong nang cao trinh d6 danh cho gido vién;

¢ T lé tham gia nhiing hoat déng do;

¢ T¢ lé st dung co s& vat chat phuc vu dao tao;

* T¢ lé theo hoc GDKT&DN, dac biet & déi tugng hoc sinh c6 qué trinh hoc
tap lién tuc, khéng ngét quang.

5.1.2. Kha nang thich (mg va tinh mém déo cuia hé théng

Quan hé déi tac véi thi trudng lao dong va méi trudng kinh té—xa héi ciing
nhu nhiing nguén Iuc can thiét danh cho yéu cau cap nhat kién thiic ctia d6i ngit
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gido vién, cho bao duéng co s& vat chat va trang thiét bi 1a nhiing yéu t& chli yéu
can danh gia. Vi du, c6 thé quan tam dén:

¢ M&i quan hé hodc s6 1an tiép xtc véi cac doanh nghiép va céac déi tac;

e Sy da dang vé nguén déng gbp tai chinh dé thay thé va bao duéng trang
thiet bi;

e Cai tao va duy tu co s& vat chét;

¢ Dao tao thuong xuyén nhan luc cho doanh nghiép;

e Déng gop cho phaét trién clia viec khéi tao doanh nghiép;

e Phét trién cung c&p dich vu cho doanh nghiép;

e Thuc tap & doanh nghiép hay vita lam vita hoc.

Té&t c& nhiing dit kién trén c6 thé dung dé danh gia chat luong ctia hé théng
gido duc ky thuat va day nghé va clia méi trudng. Tuy nhién, nhiing chi s§ dung
danh gia céc bién s6 nay thuong khoé xac dinh, nhat la khé chudn hoé tren pham
vi quéc gia. Danh gia tinh hiéu qua clia co s& dao tao sé dugc thuc hién & pham
vi ca s8, c6 tinh dén cac bién s6 d6 trong béi canh theo déi va cap nhat hang
nam cla co s& dao tao.

5.2. Chi s6 danh gia su tuong quan giira dao tao va viéc lam

Do hé théng gido duc ky thuat va day nghé dugc thiét k& nham muc tiéu
dap Ging nhu ciu cta thi trudng lao ddng nén viéc cac nha quan 1§ tim cach danh
gia muc do tuong quan gitta dao tao va viéc lam la didu d& hidu.

Su tuong quan gitta dao tao va viéc lam thé hién ca vé mét dinh tinh va dinh
luong. Vé dinh tinh, d6 chinh la tinh khoa hoc cla chuong trinh hoc tap, co
nghia 1& muc tiéu dao tao phai gén lién véi nang luc doi héi dé thuc hanh nghé
nghiép. Vé dinh luong, d6 1a su can bing gitta nhu cau nhan luc trong nganh
nghé déi véi méi dia phuong hay trén ci nudc va hoat déng dao tao. Su mat can
d6i gitta dao tao va viec lam sé thé hién qua luong du thita hodc thidu hut vé
nhan luc chuyén mén.

Vi vay, tim kiém su can déi tét nhat gitta dao tao va viec lam 1a moét trong
nhiing muc tiéu chinh clia cAc nha quan 1y hé théng. Viéc xay dung cac chi s
danh gié su can bang d6 1a rat quan trong.

Tuy nhién, xay dung cac chi s6 do ludng céc dit liéu vé mat dinh tinh hoac
khéng c6 khé néang lugng héa, nhu miic d6 tuong thich ctia chuong trinh dao tao
duong nhién 1a khé khan hon. Dé dua ra céc chi s6, chéc chén sé phai thuc hien
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cac nghién ciu mé ta va phéan tich. Van dé nay sé dugc trinh bay & phan khao
sat ngudi st dung lao dong.

Viéc huy dong cac phuong tién cho phép gido duc ki thuat va day nghé dap
ing nhiing nhu cau vé s& lugng nhan céng cia thi trudng lao déong duoc thuc
hién duéi hai hinh thitc chinh. Trudc hét c6 thé xéc dinh con s& 1§ tuéng hay t&i
da dang k¢ theo hoc cac chuong trinh bang cach st dung cac céng cu lap ké
hoach ¢6 tinh dén két qua hoc tap va tJ 1é hoc sinh tiép tuc hoc. Ciing c6 thé
tim hidu ty 1 tham gia thi trudng lao dong ctia nhitng hoc vién tét nghiép va st
dung théng tin d6 nhu mét chi s6 thich ing gitta dao tao va viéc lam. Théng tin
nay c6 thé thu thap dugc tit hoc vién t6t nghiép sau khi ho két thiic hoc tap mot
vai thang hoac qua mét cudc diéu tra véi ndi dung: "diéu tra theo dau vét hoc
vién tét nghiep”.

Hai phuong phap nay b sung cho nhau. Trén thuc t&, moi hé théng dao
tao can trang bi cho minh mét mé hinh du b4do nhu cau nham lap k& hoach cung
cap dich vu, va cé ¢ tudng chinh xac hon vé t lé tham gia thi trudng lao déng
clia hoc vién t6t nghiep méi chuong trinh dao tao dé c6 thé diéu chinh chuong
trinh d6. Su phan hdi nay c6 thé boc 16 qua nhing bién phép diéu chinh nhu
han mc tuyén sinh d&i véi mot s6 chuong trinh, tang hodc gidm cung c&p dich
vu (Xem phan Bdn dé ddo tao muc 3.3.1) hoac cac chién dich quing céo
chuong trinh hoc tap tao ra nhiéu vién canh t6t dep dé budc vao thi trudng
lao dong.

5.2.1. Diéu tra hoc vién t6t nghiép

Nhiing cudc diéu tra nay nhdm miéu ta, sau d6 bao céo tinh hinh clia nhing
ngudi da tét nghiép hé gido duc ki thuat va day nghé tit 6 thang dén 1 nam ké
tit khi hoan thanh khoa hoc. Day 1a nhiing nguén théng tin dang tin cdy, chinh
xéc, dau tién va cap nhat vé sy hoi nhap thi trudng lao dong clia nhitng ngudi
vita dudc cap bang, theo chuong trinh dao tao, linh wuc dao tao, theo viing hodc
trén cd nudc. Hang ndm can tién hanh diéu tra mot cach hé théng dé c6 thé
theo déi tinh hinh va néu can thi diéu chinh chuong trinh do tao.

Nham bao dadm d6 tin cay va day d, nhiing dit liéu dinh luong phai thu thap
tir téng s6 hoc vien lién quan, cht khong tit mot loai mau. Diéu kien nay cang
xac dang néu téng s6 hoc vien didu tra la tuong ddi it. Qua vay déi vsi nhiing
chuong trinh do tao c6 it hoc vien t6t nghiép, can phéi rat than trong khi dién
gidi cac ket qud, du da diéu tra téng s6.

105



Céc dit kién thu thap c6 thé cho biét nhiing théng tin vé:

¢ T¢ lé hoi nhap thi trudng lao déng

¢ Ty lé viec lam gén lién véi dao tao

¢ T lé tiép tuc hoc lén cao

Ty le that nghiep

¢ T{ lé thu nhap binh quan

Ngay ca khi nhiing di¥ liéu dinh lugng miéu t& thuc trang cia hé théng,
chiing ciing chua thé gidi thich su hoat dong clia hé théng. Tuy nhién, dua vao
nhing s& liéu nay c6 thé phan tich va danh gié céc chuong trinh va linh vuc dao
tao, so sanh chiing véi nhau, hoac so sanh véi chinh ching — néu thuc hién quan
sat trong thdi gian tuong d6i dai — nhung ciing can gidi thich cac s6 lieu mot
céch than trong. Diing nhiing s& liéu dé gidi thich moét van dé, dé thiet lap mot
dai lugng tuong quan, can phai so sanh cac sé lieu véi nhau va cac gia thiét lien
quan dén nguyén nhan cla van dé da duoc xac dinh va dugc cac chuyén gia
cung céc déi tac phan tich va céng nhan. Tém lai, céc chi s& khéng da dé phan
doan két luan lai cang khéng, chiing chi théng bao khi ¢6 nhiing dau hiéu vé su
hoat déng khéng binh thudng clia hé théng.

Trudng hop diéu tra cho thay t¥ 1é hoc viéen t6t nghiép, trong nhiéu nam, it
duoc st dung tren thi truong lao dong c6 thé do dao tao qué nhiéu so véi nhu
cau cla thi trudng lao déng dsi véi mét nganh nghé thi can phéi 4p dung nhiing
bien phap manh nham thu hep khoang cach va tao ra sy can bang t6t hon. Hon
nita tg 1& tham gia thi trudng lao déng dot ngdt gidm cé thé do nén kinh t&
ngiing tré, &nh hudng dic biet dén mét khu vuc hay toan bd cac linh vuc kinh té.
C6 thé hy vong rang tinh hinh nhu vay chi 1a nhét thai va dit hoc vien tét nghiép
c6 gap nhiéu khé khan khi budc vao thi trudng lao déng nhung ciing khéng phai
thay déi can ban hoat déng dao tao trude khi im hiéu ré6 hon hau qua lau dai vé
tinh khong 8n dinh ctia nén kinh t&. Cudi ciing tJ 1& hoc vién &t nghiép it duoc
st dung c6 thé do céc chli doanh nghiép ngay cang khéng hai long vé chét luong
dao tao. Thuc vay, néu thay hoc vién t6t nghiép cac co s& gido duc ki thuat va
day nghé dugc tuyén dung khéng c6 nhing nang luc doi hdi, chc chn doanh
nghiép sé tim cach tuyén tit nguén khac nhimg ngudi c6 kha nang dap tng nhu
cau, hoac sé ap dung nhing bién phép can thist dé dao tao nhan luc cho chinh
minh di1 t6t hay khong. Nhung diéu dang budn 1a viéc thiéu ving nhiing chuong
trinh do tao phtt hop dap (ing dugc nhu cau ngay cang khat khe ctia thi trudng
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lao dong c6 thé cn trd su phét trién kinh t& clia cac doanh nghiép thudc khu
vuc lién quan.

Trong trudng hop ma cac chi s6 tham gia thi trudng lao déng cho thay c6
su mét can d6i gitta dao tao va viec lam vé mét s6 luong, c6 thé c6 nhiing théng
tin khac khéng dinh hoac lam rd nguyéen nhan clia hién tuong d6. Tuy nhién,
cling can chi ¥ 1a nhiing chi s& nay, néi chung mang tinh miéu ta hon 1a dinh
luong, mot trong nhiing chi s& d6 c6 thé duge chinh chli doanh nghiép cung
c8p, va chi can tao diéu kién cho ho bay té ¢ kien. D6 1a chi s6 vé su hai long
clia ngudi st dung.

5.2.2. Diéu tra ngudi st dung

Véi tan s6 c¢6 thé thua hon so véi d6i tuong ngudi hoc, vi du, sau 2 hoéc 3
nam, c6 thé tham khao ¢ kién clhia nhitng ngudi st dung lao déng xem ho c6 hai
long vé miic do6 thich ting va chat luong dao tao khéng. Diéu tra ngudi sit dung
lao dong c6 thé chi lién quan dén mot mau déi tuong diéu tra vi né chi bao gébm
nhiing dit lieu dinh tinh, nhanh chéng bi bado hoa, c6 nghia la nhilng xu huéng
chinh néi chung sé dugc khdng dinh sau mot s6 lugng han ché cau trd 16i cho
phiéu diéu tra.

Diéu tra ngudi st dung lao dong cé thé thu dugc nhiéu dit lieu tin cay va sl
dung truc tiép, véi didu kién d6i tuong diéu tra 1a chti doanh nghiép vita tuyén
dung hoc vién t6t nghiép cac chuong trinh thuéc hé gido duc kg thuat va day
nghé. Nhing théng tin thu thap tit ngudi st dung lién quan truc tiép, chinh xac
hon va hitu ich hon nhiing théng tin ti cac nguédn khéc, vi du, ttr hiép héi doanh
nghiép va nhiing théng tin dudi dang danh gid chung chung vé chéat lugng
dao tao.

Céc dit lieu thu thap cho phép déanh gia su hai long clia ngudi st dung déi
véi chat Iuong hoc vien méi tét nghiép. Néi chinh xac hon, cac cau hoi diéu tra
c6 thé lien quan dén:

* Mtic d6 lam cht nang luc k§ thuét;

* Mtic d6 lam chtl céng nghé mdi;

e Miic d6 lam cht néng luc chung (d3c biét kha néng giao tiép va lam viéc
theo nhém);

® Mtic d6 lam chtl trong giao tiép (néi, viét);

e Thai do va cach ting x.
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5.3. Chi s6 danh gia hiéu qua va hiéu suat cua hé théng

Thuat ngtt "hiéu qud" chi khd néng clla mot t8 chic tao ra mot két qué
mong mudén. "Hiéu sust" chi méi quan hé gitta chi phi va hieu qua, dé6 1& méi
quan hé gitta két qua dat duge va ngudn luc dau tu dé tao ra két qua doé.

Hieu qua va hiéu sudt ctia hé théng gido duc ky thuat va day nghé cé thé
duoc do ludng va danh gia bang céac chi s& két qud cho phép phan tich chi phi
hoat d6ng duéi nhiéu gboc d6. Xem xét "hiéu suét kinh t&" clia mét he théng va
nhiing thanh t& clia né, co s& dao tao va chuong trinh, doi hdi thu thap nhiéu
théng tin thich hop. Do phai chi phi t6n kém cho trién khai va hoat déng clia
cac chuong trinh gido duc k¢ thuat va day nghé nén nhiéu Chinh phl ngay cang
dit ra van dé vé tinh hiéu qué clia nhiing chuong trinh d6, va da vach ra nhiing
chién lugc danh gid. Hon nita trong b&i cadnh quén Iy phi tap trung, tang trach
nhiém va tu chti clia cac dia phuong, tham chi clia cac trudng, nhiéu Chinh pha
da lua chon gidi phap phan quyén quén 1 va kiém tra tai khodn. Trong tinh hinh
d6, can xac dinh miic d6 quan tdm ctia co quan phu trach d6i véi viec xay dung
cAc chi s6 ding 1dam céng cu quan Iy. Ciing can nhd réng, cac cap quan 1§ phai
chiing minh dugc viéc st dung ngan sach céng cho hé théng Gido duc ki thuat
va day nghé 1a hop 1y.

5.3.1. Chi sé thuc hién

Chi s6 thuc hien nham danh gia su hoan thanh cac muc tiéu an dinh trong
chuong trinh hanh déng ho#dc trong nhing dinh huéng 16n cla chinh pht.
Puong nhién d6 1& nhitng cong cu quan trong d&i véi can bd quan Iy trung uong
chiu trdch nhiém chi dao toan bé hé théng. Nhing cling c6 thé la nhiing chi s6
lién quan dén nhiing ngudi c6 thd&m quyén quyét dinh chinh sach khéc, néu
chinh sach quan 1 phi tap trung duoc wu tién va mébi thanh t& cia mang luéi dao
tao c6 d quyén tu chli d&i vsi nhing viéc lien quan dén quan 1§ tai chinh va
giang day. & nhiing nudc lwa chon phuong thiic quan Iy phi thp trung, cén bd
quén 1§ clia co s& dao tao 1a nhiing ngudi ddu tién phai quan tam dén viéc thu
thap théng tin va cling 1a nhitng ngudi st dung chinh cac chi s6 thé hién nang
luc. Nhitng chi s& nay cho phép ho so sanh mtic dd hiéu qua clia trudng minh
véi nhiing trudng khac va c6 nhing quyét dinh vé mét chién lugce lién quan dén
su phét trién co s& clia minh. Vi vay, thong tin bat ngudn tit cac chi s6 trudc heét
nham hé trg cho phét trién. Diéu nay cé nghia su tu chti danh cho trudng hoc
kém theo nghia vu bao cdo nhiing gi lién quan dén viéc dat muc tiéu chung.
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Trong gido duc kg thuat va day nghé cac chi s& thé hién néng luc cé thé la:

¢ T¢ lé thi d& & mbi moén hoc, mbi nam va méi chuong trinh;

e Ty le phan tram hoc sinh phd théng theo hoc gido duc kg thuat va
day nghé;

¢ Chi phi dao tao cho méi hoc vién, méi chuong trinh hoc tap, & méi dia
phuong hodc méi trudng.

Két qué diéu tra hoc vien t6t nghiép trong ching muc nao dé cé thé diing
lam chi s& thé hien nang luc vi muc tiéu chinh ctia dao tao chuyén nghiep va kg
thuat 1& dao tao ra nhiing ngudi sé dugc sit dung trong thi trudng lao déng.

5.3.2. Chi phi dao tao

Trudc hét méi quan tam dén chi phi dao tao cho mét hoc sinh, mét chuong
trinh hoc tap, hodc mot co s& dao tao thudng dan dén viec xac dinh cac chi sé.

Da s& cac nudc dua ra cac chi s6 cho phép so sanh hé théng gido duc kg
thuat va day nghé clia minh véi nhilng hé théng dao tao khac ctia nudc khac hay
qudc t&. Noi chung, nhitng chi s nay lien quan dén nhimg diém sau:

* Dau tu cho gido duc (cong lap va tu thuc);

e Dau tu cho gido duc k{ thuat va day nghé so véi ngan sach danh cho
gido duc;

* Déu tu cho gido duc so véi téng thu nhap quéc noi;

* Déng gop tai chinh clia khu vic i nhan cho gido duc ki thuat va day nghé ;

* Déng gop clia hoc sinh cho nguén kinh phi ctia gido duc kg thuat va day nghé.

Ciing ¢6 thé st dung nhitng phan tich cu thé hon dé so sanh chi phi hoat
ddéng clia méi chuong trinh ciing nhu nhiing déng gép ciia hoc vién.

Su Iya chon mét quéc gia hay mot khu wviie dé so sanh la van dé chién luoc,
can c vao muc tieu dé ra. Nhung can phai dic biet cht ¢ dén hoan canh rieng
clia mdi nudc khi so sanh véi chuong trinh clia nudc dé do cé thé c6 su khéc biét.

Tém tdt

Muén hoan thanh s& mang clia minh, hé théng gido duc k¢ thuat va day
nghé phai dugc thist ké sao cho c6 thé theo déi tién trinh phét trién va danh gia
két qua ctia he théng. Hon nita, né phai ¢6 di kha nang thich tng dé sau khi
danh gia c6 thé nhanh chéng quyét dinh nhiing bién phap diéu chinh, tham chi
nhing thay déi co ban.
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Ngoai nhiing chi s& chung vé toan b6 hé théng gido duc, nganh gido duc kg
thuat va day nghé phéi c6 nhiing chi s clia riéng minh nhdm tién hanh theo déi
va danh gia két qua. D6 1a ba nhém chi s6 sau:

e Chi s& miéu t& sy phét trién va bien d6i ctia hé théng gido duc ky thuat va
day nghé;

e Chi s danh gia sy tuong (ing gitta dao tao va viéc lam;

¢ Chi s6 danh gia hiéu qua va hiéu suat clia hé théng.

Ngoai cac chi sé dinh luong, nhimg nguén théng tin khac ciing c¢6 thé rat
httu ich cho viéc danh gid kha nang dap tng nhu cau xa hoi ctia hé théng. Dé 1a
nhing dit liéu dinh tinh, khé dién gidi hon nhung can thiét dé giai thich rat nhiéu
cac khia canh clia mét hé théng da dang, phiic tap va nang déng. Trong béi
canh phi tap trung hoa va céc trudng dugc tang quyén tu chi, cac nguén théng
tin nay thudng 1y gidi t6t hon qué trinh trién khai cac dé an dao tao.

Két luan

Heé théng gido duc k§ thuat va day nghé (GDKT&DN) clla mét nude dugce
x4y dung trén cac co s& phap 1§ va nhiing quy dinh xudt phat t¢ nhiing dinh
huéng va wu tien clia Chinh pht. D8 phét trién mét he théng gido duc kg thuat va
day nghé c6é chét luong dua trén su tiép thu nang luc, hoat dong dao tao phéi
dugc Nha nudc quan Iy véi cac déi tac chinh lap thanh k& hoach. Gido duc kg
thuat va day nghé khong thé dua vao sang kién ciing nhu kha nang ctia cac dia
phuong, vi nb can nhing phuong tién va sit thdm dinh, ma chi Nha nudc méi cb.

Trong b&i canh nay va sau khi c¢6 chinh sach clia Nha nudc vé dao tao, mot
téng thé hoat dong quén 1y trung uong sé dugc trién khai nham:

e Phan tich thi truding lao déng dé c6 thé thiet k& va cung c&p chuong trinh
dao tao dap Ging nhu cau cla thi trudng vé sé lugng ciing nhu chét luong;

¢ Lap k& hoach dao tao, c¢6 nghia la xac dinh nhiing phuong thiic gidng day
phtt hop véi mdi chuong trinh hoc tap, cac ngudn luc can thist dé trién khai
chuong trinh hoc tap va cac diéu kién tiép nhan chuong trinh;

e T3 chiic co s& vat chat phuc vu dao tao trén ca nudc, co6 tinh dén kha
nang tai chinh, co s& vat chat can thiét, ngudn luc clia cac co s& dao tao va clia
doanh nghiép néu can, ciing nhu nhu ciu nang cao trinh d6 ctia doi ngti can bd
chiu trach nhiém trién khai va cung c&p dich vu dao tao;
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e Theo déi su phét trién cha hé théng gido duc kg thuat va day nghé, danh
gia hiéu qua va hiéu suat clia n6, dic biet ttt goc d6 hoc vién t6t nghiép dugc st
dung trén thi trudng lao déng va kha ning dap (ing nhu cu lao déng néi chung
& pham vi dia phuong, pham vi viing hay quéc gia.

Can cit vao tam quan trong clia céc chiic nang trén déi véi hoat dong chung
ctia hé théng, su quan Iy dao tao clia Nha nudc déng vai trd quyét dinh trong
quan 1§ hoat déng clia hé théng gido duc ki thuat va day nghé. Thiéu moét thiét
ché hanh chinh hiéu qud, chét luong cha hoat dong dao tao sé bi anh hudng.
That vay, can biét réng dé trd thanh don bay cla sy phét trién kinh té—xa hoi,
gido duc kg thuat va day nghé phai phuc vu dugc dong ddo ngudi dan va dap
{ing nhu cau vé nhan luc chuyén nganh & tat c cac linh wuc kinh t& xa hoi vé s&
lugng ciing nhu chét lugng. Nhiing c6 géng don 1& clia mot s& ngudi va co s&
dao tao du thich dang, ciing khéng thé tao ra su khéac biet gitta moét nén kinh t&
dang con gap kho khan va nén kinh t& phét trién. Nhung dé thod man tét nhat
cac nhu cau ddo tao, tao co hoi binh ddng cho t&t cd ngudi hoc va gop phan thu
hep su chénh lech gitta cac viing, Nha nudc phéi phét trién gido duc kg thuat va
day nghé trong téng thé chinh sach quéc gia vé phét trién kinh t&, déng thdi truc
tiép hoac gian tiép chi dao hé théng dao tao nay.

Trude khi ket thuc, ching t6i xin nhéc lai 1a phan sach nay 1& mot phan cta
cudn sach gdbm 4 phéan, cac phan con lai c6 nhan dé la: Dinh huéng, chinh
sdch va co cdu clia chinh pht; Phdt trién chuong trinh ddo tao va Trién khai

dao tgo tai co sé.
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Phu luc 1

SU TUONG QUAN GIUA PAO TAO VA VIEC LAM

Tuy theo muc d6 phét trién céng nghiép va tinh hinh dan s6, tao ra su déng
bo gitta dao tao va viéc lam 1& mét nhiem vu khé khan va can phai thuc hién.

Heé théng gido duc tuan theo nhiing quy tic hoat déng va nhiing muc dich
khac véi muc dich clia nganh céong nghiép. Hoat déng gido duc lien quan dén ké&
hoach trung han va dai han va nhdm tao co hoi binh déng vé hoi nhap thi trudng
lao dong cho tat ca cac hoc vien tét nghiep. La co s& dé dinh hudng cho su chi
dao hé théng gido duc kg thuat va day nghé, chu ky phét trién céng nghiép chiu
nhiéu bién ddi hon hé théng gido duc do phai nhanh chéng thich nghi véi su van
déng clia thi trudng.

o) nhiing nudc, ma hon 50% dan s6 cé do tudi dudi 20 va kinh t& cham
phét trién, sé can phai ddm bao cho hoat déng gido duc, nh&m phuc vu nhing
linh viic ¢6 nhu cau kinh t& 16n nhat va chua c6 nganh dao tao, dan dén tJ 1é hoi
nhap thi trudng lao dong thap khé khan. Sau d6, c6 thé timg budc didu chinh
mo6 hinh tuong (ing gifta dao tao va viéc lam nham hd trg nhiing quyét dinh vé
phét trién cung cap dich vu ddo tao.

Moi mé6 hinh vé sy tuong (ng gitta dao tao va viéc lam déu phai coi trong
hai yéu t6 chinh sau:

e Sy tuong Ung gitta chuong trinh ddo tgo va cdc nhém nganh nghé

Véan dé & day la tao ra su lien két gifta cac chuong trinh gido duc kg thuat va
day nghé vdi cac nghé thuoc bang xép loai hodc bang danh muc nghé. Do s§
luong chuong trinh dao tao néi chung khéng ngang bang véi s6 lugng nghé, nén
can phéi lap mét bang tuong ting cho phép thiét lap su lién hé gitta cac nghé va
chuong trinh dao tao dan dén cac nghé dé.

* S6 luong mong muén va sé luong thuc té theo khu vuc va theo
chuong trinh

S6 lugng mong mudn duge xac dinh cén cit vao su tuong (ng gilta cac
chuong trinh dao tao va cac nghé ciing nhu s& ligng ngudi lao dong dudc diéu
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tra trong méi trudng hop. Diéu cht yéu la can tinh todn mbi nam cin bao nhiéu
hoc sinh dang k§ hoc mét chuong trinh, dé sau khi két thic dao tao, s6 sinh vién
t6t nghiép vé téng thé tuong ting véi nhu cau nhan luc (duong nhién, muc dich &
day 1a lap ra moét trat tuw tang dan chit khéng phai lap ra sy tuong (ing hoan hao).
Céac mo hinh dy bao nhan luc thudng cht § dén nhu cau thay thé va nhu cu lien
quan dén sy phét trién (hoac suy thodi) du béo duge & mébi khu vuc hoat dong
kinh t&, va & mdi nghé.

Tinh theo ndm, nhu cau sé dugc tang them tuy thudc vao ty lé duoc cap
bang t6t nghiép & méi chuong trinh, s& hoc vién tiép tuc hoc sau khi da nhan
bing t&t nghiép va s chuta sn sang lam viéc trong nghé dugc dao tao. Nhu vay,
ta sé dugc s6 lugng mong muén vao nam thit nhat déi véi méi chuong trinh. C6
thé thuc hien phan bd sé luong mong muén theo chuong trinh cho méi viing
dat nude.

Sau day 1a mét so @& minh hoa céch tinh sé lugng sinh vién mong muén.

Cac loai cong viéc
trong mét nghé hay
nhiéu nganh nghé
dugc dao tao

Ty |é tang hoic thay
thé& nhan cong

Yéu 16 ti€p tuc hoc

S6 lugng

mong muén

Ty |& dudc cap bang

tét nghiép

Cuéi cling ngudi ta so sanh s& lugng mong mudn va sé lugng thuc t&, dé la
s6 hoc vién dang kg theo hoc chuong trinh trong nam, sau d6 c6 thé xem xét dé
biét chuong trinh c¢6 & tinh trang can bang hay khoéng.

Diéu chl yéu 1a phéi nhé rang két qua cia mé hinh phai luén duoc coi la
nhing chi s& vi qué trinh thuc hién dua vao nhiing du béo vé tién trinh phét trién
cta thi tridng lao déng va nhiing du bdo nay thudng it nhiéu khong chinh xac,
du ¢6 st dung cac céng cu tinh xao.

Sau khi wéc tinh nhu cau, c6 thé dua ra nam tinh huéng dic trung cho méi
quan hé gitta s& lugng mong muén ddi véi mét chuong trinh dao tao va sé luong
thuc t&. D6 1a nhiing tinh huéng sau:

¢ Nhiing chuong trinh c¢6 su can bang;

¢ Nhimng chuong trinh thita hoc vién;
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¢ Nhimng chuong trinh thita qua nhiéu hoc vién;

¢ Nhimng chuong trinh thiéu hoc vién;

¢ Nhiing chuong trinh thiéu hoc vién tram trong.

Déi véi nhiing chuong trinh thita hoc vién so véi nhu cu cta thi trudng lao
dong, nhiing hoc vién t6t nghiép c6 nguy co gap khé khan khi tim viéc lam, va
s& déng c6 thé khong tim dude cong viec trong nghé. Nguoc lai, d&i véi nhiing
chuong trinh thiéu hoc vién, so véi nhu cau, cac chii doanh nghiép sé gip khé
khan trong tuyén dung. Trong s6 nhiing bat cap ma sy mét can ddi gitta cung va
cau nhan Iyc chuyén nganh cé6 thé gay ra, c6 stic ép cla viéc tang hay gidm thu
nhap, theo tiing trudng hop.

CuSi cing mé hinh ciing c¢6 thé xem xét ket qud diéu tra hoc vien tét
nghiép céc chuong trinh dao tao. Day la nhiing chi s6 danh gid su tuong ting
gitta dao tao va viéec lam sau khi két thic khoéa hoc.

Mb hinh vé su tuong {ing gitta ddo tao va viéc lam nham muc dich théng tin
cho cac c8p c6 thdm quyén clia khu vuc vé tinh hinh trong nuéc va sé gitp cho
cac nha lanh dao & hai cp cting xem xét lai hoat déng dao tao va cling ¢ hoat
dong nay, trudng hop can thiét sé tao ra su can bang hon gitta dao tao va viéc
lam. Thoéng tin rat ra tit mé hinh tuong tng gitta dao tao va viéc lam sé cho phép
xac dinh céc loai hinh chuong trinh dao tao nhin tit gbc d6 viéc lam tuong lai va
huéng hoc vién vao nhiing khu vuc hita hen nhat.
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Phan 3.

PHAT TRIEN CAC CHUGNG TRINH DAO TAO

1. L&I NOI PAU

Phét trién cac chuong trinh dao tao 1a mét trong nhitng van dé phic tap cta
hé théng gido duc ki thuat va day nghé. Quéd vay, chat luong cac chuong trinh
dao tao 1a mot trong nhiing chi s& hang dau vé chat luong chung ctia hé théng
dao tao.

Trong gido duc k¢ thuat va day nghé, cac chuong trinh dao tao nhdm dao
tao nhitng con ngudi c6 nang luc can thiet dé thuc hanh nghé nghiep, c6 thé hai
nhap thanh céng thi trudng lao déng va dap Gng nhu ciu vé ngudn nhan luc
duoc dao tao. Hé qua 1a su phét trién cac chuong trinh dao tao ndm trong mot
qué trinh co6ng nghé dao tao réng hon, bat dau tir viec phan tich nhu cau, sau
do6, danh gia cac chuong trinh va két qua ctia cac hoat dong dao tao déi véi tien
trinh phét trién cta thi truong lao déng.

Phéan nay trinh bay vé van dé phat trién cac chuong trinh dao tao noi
rieng. Phét trién chuong trinh dao tao 1a qué trinh x4c dinh va miéu t& nhing
nang luc can thiét dé hanh nghé, bét dau bang viéc phan tich nhu cdu va phan
tich viec®, sau d6 chuyén nhiing nang luc da miéu ta thanh muc tieu va chudn
nang luc clia chuong trinh dao tao nghé va ki thuat. Giai doan dau clia qua trinh
c6 nhiém vu phan tich nhu cau vé dinh tinh, nhdm xac dinh nhiing loai nang luc
can tim kiém.

Su phan tich nay rat quan trong vi né cho phép xay dung dé an dao tao &
giai doan hai, trong d6 c6 viéc miéu t& nhing nang luc can phéi tiép thu dé c6
thé hanh nghé. Giai doan ba, bt dau khi dé an dao tao da duoc xay dung va
cong nhan, 1a giai doan miéu ta cc muc tiéu va chudn clia chuong trinh do tao.
Qué trinh ket thic bang viec bien soan cac tai liéu hd trg su pham, can thiét cho
viec trién khai chuong trinh dao tao.

Céc giai doan néi trén dugc minh hoa & so d6 2, va dugc miéu ta & nhing
phén tiép theo.

6. Thuat ngtr tiéng Phap la Situation de travail.



Phan tich dinh tinh
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_______________

Bién soan cac tai liéu Phat trién cac ] o
su pham hé tro chuong trinh dao tao Xéy dyng dé an dao tao
3 :
5 :
! |
: Xay dung :
""""""" chuong trinh dao tao [€7777777 TS

So' dé 1. Quéa trinh phét trién cac chuong trinh dao tao

2. PHAN TICH DiNH TiINH NHU CAU PAO TAO

Phan tich nhu cau dao tao nhdm muc dich ddm bao su can bang giita dao
tao va st dung lao ddng vé mat dinh lugng ciing nhu dinh tinh. Néi chung, khi
phan tich, nhu cau ngudi ta thudng st dung céc céng cu va phuong phap quan
sat thi trudng lao déng nham thiét 1ap sy can bang gilta cung (ing dao tao va
nhu cau clia thi trudng va xac dinh quy mé ctia hé théng. Trong mé hinh ki
thuat dugc trinh bay & day, chiic nang trén tuong (ing véi sy quan 1y dao tao &
cdp trung wong va dugc miéu ta trong phan 2 véi nhan dé Qudn Iy trung uong
vé dao tgo. Chét luong ddo tao chil yéu dua vao chét luong phan tich nhu cau.
Néu c6 them nhiing dit lieu x&c dang vé thi truong lao dong va su phat trién clia
n6 thi viec phan tich nhu cau sé chinh xac hon. Vi vay, nhiing dit lieu nay co6
thé dugc xem xét, vi chiing dinh huéng cho su can bang thuc su gitta dao tao va
st dung.

Qué trinh phan tich nhu ciu, dugc minh hoa & hinh 3, lién quan dén ba yéu
t6 sé dugc dé cap & phan sau. D6 1a nghién ctu vé nhu cau dao tao theo linh
vuc, xéc dinh cac dinh huéng va ké hoach phét trién céc chuong trinh dao tao

cting nhu la phan tich thiyc trang céng viéc trong nganh nghé.
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Uu tién phat Tinh Igi ich

Xac dinh linh trién chuong clia PTTT

vuc dao tao trinh dao tao cong viéc

Chan dung Ké hoach PPthuthép |

""""""" KVDT phat trién théng tin

NC nhu cau Dinh hudn P
dao tao theo va KH PHg Pha.rl tich

khu vuc CTOT viee

Phan tich dinh tinh
nhu céu dao tao

Phat trién

Bién soan tai liéu Thiét ké dé an dao tao
su pham hé trg
A

chuong trinh dao tao

Xay dung
chuong trinh dao tao

So'dé 2, Phan tich dinh tinh nhu cau dao tao
Nghién citu nhu cau dao tao theo linh vuc

Xac dinh cac linh vuc dao tao

Danh sach cac nghé va su phan loai cac hoat dong kinh té& dang dugc st
dung trong mét nude thudng do cac Bd chuyén vé kinh té tién hanh xay dung va
nhdm nhiing muc dich rat khac véi muc dich quan Iy gido duc k§ thuat va day
nghé. Mot co cau nhu vay sé rat kho st dung khi van dé dat ra la phai ddm bao
quén Iy hé théng gido duc ki thuat va day nghé. Vi Iy do d6 ciing can phai c6 su
dinh huéng clia cac co quan quan 1§ nha nudc vé cac chuong trinh theo linh wuic
dao tao, cho phép quy nhém cac chuong trinh dao tao gan nhau trén binh dién
nang luc hon 1a binh dién kinh té.

Vi duy, linh vic dao tao dién t hay tin hoc thudng khéng cé sy tuong ting
triic tiép trong danh muc cac hoat déng kinh t& vi hai nganh nay khéng n&m
trong mét nganh doc, ma bao trum nhiéu linh vitc hoat déng kinh t&. Nhung viéc
md linh vic dao tao dién t& hay tin hoc cho phép xac dinh co ciu cung cip dao
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tao trén co s& su tuong déng gitta cac nang luc can c6 dé thuc hanh cac nghé doi
héi huy dong cling mét loai nang luc, dit nhitng nghé nay dugc thuc hanh trong
cac doanh nghiép thudc cac linh vuc kinh t&€ khac nhau.

Muc dich clia viéc xac dinh linh vuc dao tao 1& nhdm tréanh tang s6 luong cac
chuong trinh dao tao gém nhiéu nang luc tuong duong va dap ing nhu cau cla
cac linh vuc khac nhau clia hoat déng kinh t& (vi du, thg bdo duéng dien, kg
thuat vién bdo tri), cho phép gidm s& luong chuong trinh dao tao va tiét kiem vé
co s& vat chat. Cuéi cuing xac dinh vi tri clia linh viic ddo tao trong mét co cau
réong 16n hon cac linh wic hoat déng kinh t& sé tao thuén lgi cho viéc xay dung
cac chuong trinh dao tao linh hoat. Cach lam nay khéng nhiing duge cac cht
doanh nghiép danh gia t6t, ma con cho phép ngudi hoc tiép thu nhiing nang luc
chung gitip ho d& dang héi nhap thi trudng lao déng va ddm bao cho ho c6 thé
chuyén déi nghé.

Tuy nhién, can chd ¢ 1a dé thuc hién chitc nang clia minh, céc linh vuc dao
tao phai tao lap ra cac nhém chuong trinh dao tao tuong déi réng. Theo tinh
than nay, néi chung méi nuéc chi can xac dinh khodng 20 linh vic dao tao 1a dh
cho hé gido duc k{ thuat va day nghé.

C6 thé st dung nhiéu phuong phéap dé xac dinh cac linh viic dao tao. Vi du,
hai phuong phap sau day:

¥e) nhiing nudc ma cac linh vuc cha hoat dong kinh té& da dugc xac dinh thi
nén dya vao mé hinh phéan loai cac linh vuc d6, nhung xac dinh céc linh vuc dao
tao rong 16n hon céac linh wic kinh t& & nhiing noi nao can thiét dua tréen 16 gic
vé tinh tuong duong giita cdc nang luyc vi nhitng Iy do da néu trén day. Nho thé
ma viéc phan tich nhu cdu thi trudng lao déng va xac dinh nhiing quan he dsi
tac can thiét lap sé dé hon.

e Ciing c6 thé phan tich cac nhém chuong trinh da dugc thuc hien & nhiing
nudc khac va néu c6 thé & moét nude co su tuong duong vé nhu cau gido duc kg
thuat va day nghé. Trong trudng hgp nay, viec phan tich nén tap trung vao tinh
thich hop cla co cdu dao tao d6i véi nudc minh. Phuong phép nay bao dam céac
linh vuc do tao dugc xéc dinh sé dap ting nhu cau riéng trong nudc.

2.1. M ta linh vuc dao tao

Sau khi x4c dinh cac linh wic dao tao, 1ap danh sach va quy nhém cac
chuong trinh dao tao theo linh wuc dao tao, mé hinh hoat déng phan tich dinh
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tinh nhu ciu dao tao sé bat dau bang viéc phéc hoa clia chinh nhiing linh vuc dao
tao d6. Xac dinh mé hinh cla linh wic dao tao 1a mét nghién cu dinh tinh cho
phép miéu t& dic diém clia mot hodc nhing khu vic kinh t& tao ra nd, va xéc
dinh vi tri clia n6é trong nén kinh t& quéc dan va trén thé gidi. Nghién ciu nay
miéu t& cac doanh nghiép gén véi linh vuc dao tao va cung cap théng tin vé tiém
nang phét trién, stic manh va nhiing tén tai ctia linh vuc, cling nhu nhing thach
thitc khi phét trién kinh t& trong nudc va thé gisi. Nghién cttu ciing néu cac chic
nang céng viéc lién quan dén linh vuc dao tao, chi ra méi lien hé gitta ching véi
cac chuong trinh dao tao dan dén céc chiic ndng dé6. Nhu vay, mé hinh linh wic
dao tao tap hop nhiing théng tin thich dang vé nguén nhan luc clla mét hay
nhiéu khu wuc, vién canh nghé nghiép va tinh hinh dao tao, 1dm séng té su tuong
(ing, hodc d6 chenh lech gitta nhu cau cla thi trudng lao déng va cung cap dao
tao. Viéc phan tich mic d6 tuong tng gitta chiic nang coéng viéc va céc chuong
trinh dao tao sé cho phép quan sat sy tuong ting hay su khac biét néi trén.

D& trd thanh co s& tham chidu khi xay dung cac chuong trinh dao tao quéc
gia, viéc miéu t céc linh viic ddo tao phai cung c&p mét céi nhin téng quét vé
tinh hinh trén c& nudc, cé tinh dén dac diém clia mbi viing. Nhu vay, viec nghién
cttu linh wuc sé cho céac s6 lieu vé cac loai hinh doanh nghiép dugc quy thanh
nhém (theo tdm c&, miic d6 ty dong hoa, viing va kiéu loai s&n xuét...) va vé dac
diém chia nguén nhan lyc. Mdi nudc c¢6 thé mé td mé hinh clia tat ca céc linh vuc
trong cuing thdi gian, hodc chi chon phan tich déng thdi mot vai linh wic. Theo
chién luge thtt hai, ngudi ta sé xem xét nhiing vién canh va uu tién bién soan méi
hodc chinh sta cac chuong trinh dao tao do Nha nudc hodc co quan cht quan
phu trach gido duc ki thuat va day nghé xay dung. Phuong phéap nay cé lgi la co
thé chia nhd cac céng viec phét trién chuong trinh dao tao cho nhiéu nam va
dm béo cho cac chuong trinh dao tao dugc xay dung trén co s& nhiing théng
tin dugc cap nhéat nhat.

DPé m6 ta mé hinh cac linh vuc ddo tao, c6 thé &p dung nhiéu phuong phap
nghién ctu. Phuong phép truyén théng la thu thap tai liéu dé c6 dugc nhing
théng tin lien quan dén cac linh wic cia hoat déng kinh t&. Tham do, diéu tra
doanh nghiép va ngudi lao dong ciing la nhing phuong phép thich dang khac.
Du stt dung phuong phap nao, viéc mé ta mé hinh linh wic dao tao véi nhiing
phuong phap dé phéi gitip kiém chiing duogc lieu cb su tuong ting gitta cung cap
nhan lyc dao tao va nhu cau dao tao khéng. Nhu vay, mé td mé hinh linh wuc
da0 tao c6 thé cho thdy cé chitc nang céng viéc chua cé cung c&p nhan luc ding
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nao hodc ngugc lai, hai hay nhiéu chuong trinh dao tao dan dén cting phuc vu
moét chlic nang coéng viéc. Viéc danh gid sy tuong (ing gilta cung cap nhan luc
dao tao va nhu cau ctia khu wuic cho phép cung cdp théng tin cho nhiing nha
hoach dinh chinh séch vé dinh huéng can wu tién cho viéc phét trién linh vuc
dao tao va thiét lap nhimg uu tien phét trién chuong trinh dao tao.

2.2. Dinh hudng va ké& hoach phat trién chuong trinh dao tao

Tinh hinh thuc t& hién nay va qué trinh phét trién c6 thé du béo dugc nhu
cau clia cac nghé thuodc céc linh vuc da xac dinh, d6 1a co s& dé tim ra nhing
dinh huéng uu tién nham thiét k& chuong trinh dao tao mét cach phu hop va he
théng. Nhiing dinh huéng nay thé hién qua viec thiét lap nhiing wu tién trong
qué trinh phét trién chuong trinh dao tao.

Nhiing dinh huéng xac dinh & giai doan nay cho phép xay dung ké hoach
phét trién chuong trinh dao tao dua trén céc yéu t6 sau:

e Nhiing dinh huéng clia Nha nuéc c6 tac dong déi véi viec dao tao ngudn
nhan luc (vi du, dinh huéng vé y t& va an toan lao déng);

¢ Nhiing dinh huéng clia B6 phu trach vé gido duc kg thuat va day nghé va
nhiing B6 phéi hop (vi dy, dinh hudng gido duc kg thuat va day nghé cho thanh
nién va phu ni);

e Tinh hinh cu thé cla ting linh vuc do tao.

Nhin chung, dé xay dung ké& hoach phét trién céc chuong trinh dao tao,
trudc het ngudi ta sé tom tit ngén gon thuc trang clia méi linh vuc ddo tao can
ctt vao nhing két luan vé dac diém clia méi linh vuc dao tao da trién khai hay
vao ¥ kién clia mét nhém chuyén gia, cia chuyén gia dai dién cho thi trudng lao
déng va ctia nganh gido duc ddi véi cac linh vuc chua duge nghién ctu. Sau do la
xac dinh nhitng uu tien phét trién chuong trinh dao tao cho tat ca cac linh wuc.
Dui thé ndo, k& hoach phét trién céc chuong trinh dao tao ciing can xac dinh
mot s8 linh vuc dao tao uu tien va nhing uu tién nay can dugc xay dung can ct
vao dinh huéng cia Nha nuéc va clia cac Bo, vao tinh hinh clia méi linh wuc va
vao ngudn luc ¢ thé stt dung. Dua trén quy mé clia dé &n cai cach gido duc ki
thuat va day nghé, nguén lic sdn c6 vé con ngudi, vat chat cling nhu tai chinh,
k& hoach phét trién chuong trinh dao tao c6 thé chia thanh nhiéu giai doan va
kéo dai tir 2 dén 5 nam hoéc lau hon.
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2.3. Phan tich viéc

2.3.1. Ldi ich ctia phan tich viéc

Phan tich thuc trang cong viéc 1a phan thit ba clia hoat déng phan tich nhu
cau dao tao vé mit chét lugng, nhdm muc dich thu thap nhiing théng tin vé
nghé da lua chon & giai doan lap k& hoach cho ting linh viic. Nhiing théng tin
nay khong thé thidu khi tién hanh xac dinh nang luc va xay dung chuong trinh
dao tao.
2.3.2. NGi dung phan tich viéc

Phan tich thuc trang céng viéc nhdm muc dich thu thap céc dit lieu xac dang
va day di nhdt vé nhu cdu dao tao gén véi mot nghé. DE ddm bdo tinh thich
dang clia cac di liéu, didu quan trong 1a phai hiéu biét sau sic vé nghé la déi
tuong clia chuong trinh dao tao.

Phan tich viec nham thu dugc nhiing théng tin vé:

 Ban chét clia céng viéc, diéu kien thuc hién, yéu cau thi trudng lao déng,
vién canh vé viéc lam va thu nhap...;

+ Nhiing nhiém vy ma ngudi hanh nghé phéi thuc thi;

« Nhiing diéu kién thuc hién nhiém vu dé va céc tieu chi thé hien nang luc’;

« Céc loai sdn phdm va két qua cho doi;

* Quaé trinh thuc hién céng viéc dang ap dung;

+ Céc ki néng can thiét va nhiing thai d6 can c6 trong nghé.
2.3.3. Phuong phap thu thap thong tin

Cé nhiéu phuong phép thu thap théng tin dé phan tich viéc. M6t s6 phuong
phép dodi hdi nhiéu nguén luc ciing nhu diéu kién hon nhiing phuong phéap khéac.
Tuy nhién, st dung phuong phap nao ciing can phai dugc su cong tac chit che
ctia cac doanh nghiép trong linh wic diéu tra vi muc dich ctia thu thap théng tin
14 phan tich nhu cau dao tao clia ho. Diéu quan trong nhét 1a tham khao ¢ kién
cla nhitng ngudi thich hgp, tiic la nhiing ngudi truc tiép hanh nghé, hoac la cap
trén tryc tiép cla ho. Ciing can phai chic chdn 1a nhiing ngudi dugce héi 1a méu
dai dién cho toan bdé nhiing ngudi lam trong nganh nghé d6. Khi lua chon céac
doanh nghiép va nhiing déi tugng diéu tra, can tuan theo moét sé tiéu chi nhu s&

7. Tiéng Phap: Performance

122



nam kinh nghiém, vi tri dia 1, loai hinh va tdm c& doanh nghiép, tJ 1&é nam gidi
va phu nit trong nghé.

Sau day 1& mot s6 phuong phéap c6 thé st dung dé phan tich viéc.

A. Nhém thao ludn (focus group)

Phuong phép nay la mdi moét nhém ngudi dén mot dia diém, nhém co
khoang 10 dén 12 ngudi dang hanh nghé 1a t6t nhat, dit cho ho mét s6 cau hédi
¢6 dinh huéng dé thu thap théng tin. Trong trudng hop nay, diéu quan trong la
c6 dh thdi gian dé thu thap toan bo s& lieu. Néi chung phéi can tir 2 dén 3 ngay
lién tuc.

B. Phéng védn

Truong hop vi nhiéu 1§ do khac nhau khoéng thé tap trung dugc ngudi lao
dong, c6 thé st dung phuong phép phéng vén, c6 nghia 1a dén tan noi lam viec
clia nhiing ngudi can gap dé tim kiém théng tin.

C. Quan sat

Nhiéu dit liéu c6 thé thu thap béng cach quan séat truc tiép qué trinh hanh
nghé trong thuc t&. Tuy nhién, can két hop gitta phuong phap phéng van va
phuong phép quan sat nh&m ting su phong pht clia nguén théng tin thu thap.

D. Miéu ta nhiém vu

Mbét s6 doanh nghiép da tién hanh miéu t& nhiém vu trong cac nghé. Du
chua day dt nhung nhitng miéu t& nay c6 thé c6 ich khi phan tich thuc trang
cong viec. Vi vay can két hop phuong phap nay véi nhitng phuong phéap khac.

E. Piéu tra bang phiéu cau héi

Phiéu cau hdi nh&m vao nhing diém chinh clia phan tich thuc trang céong
viec, dugc ding dé héi miu dai dien mét nhém ddi tuong didu tra, sau dé sé
duoc téng hop va dién gidi. Tuy nhién, dé soan dugc moét phidu cau hdi that xéc
dang vé nghé, trudc khi bién soan phai c6 nhiéu hiéu bist vé cong viec sé diéu
tra. Gap g& 1 hodc 2 cong nhan cé kinh nghiép c6 thé gitp xay dung phiéu cau
héi bao gém toan bo céc khia canh can xi Iy.

Trit phuong phép st dung nhém thdo luan cho phép di dén nhiing ¢ kién
déng thuan tryc tiép va tai chd vé théng tin sé thu nhan, can phai xin ¢ kién cla
mot nhém chuyeén gia hay chuyén gia trong nghé dé ho céng nhan céc théng tin
thu thap. Viéc hop thiic nay sé tao ra sy théng nhéat ¢ kién vé thuc trang cong
viéc, tranh dugc nhiing truong hop cé biét khéng dai dién cho tinh hinh chung.
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Tom tdt

Phan tich nhu cau dao tao nham muc dich ddm bao sy tuong (ing gitta dao
tao va st dung lao déng, gém hai phan, phan dinh luong va phan dinh tinh.
Phan tich nhu ciu vé mat s6 luong dua trén quan sat thi trudng lao déng va do
cd quan quan Iy nha nudc vé gido duc ky thuat va day nghé thuc hién. Phan tich
dinh tinh nhu ciu dao tao la giai doan dau clia qua trinh phét trién céc chuong
trinh dao tao, dugc thuc hién trén ba phuong dién.

Phuong dién th nhét lien quan dén viéc xac dinh cac linh wic dao tao,
nh&m x&c dinh mé hinh ctia céc loai lao ddng dugc yéu cau trong mdi khu vic va
can phét trién chuong trinh dao tao.

Phuong dién tht hai nhdm lam sang t nhiing dinh huéng phat trién cla
linh vuc dao tao va xéc dinh nhiing uu tien thuc hién khi phét trién chuong trinh
dao tao. Nhitng dinh huéng va k& hoach hanh déng cho linh wc 1a mét bd phan
clia k& hoach téng thé phét trién chuong trinh dao tao trong gido duc kg thuat va
day nghé. Chuong trinh dao tao c6 thé kéo dai trong nhiéu nam tuy thudc vao
quy m6 clia dé an cai cach va duong nhién vao nguédn luc duge st dung.

Khia canh th(t ba clia phan tich dinh tinh nhu cau dao tao la miéu t& chi tiét
nghé sé dao tao. D6 la phan tich viec. Nhing théng tin thu dugc trén phuong
dién nay 1a khong thé thiéu khi x4c dinh nang luc cin c6 dé hanh nghé va thiét
ké chuong trinh dao tao. Chi nén thu thap théng tin tit nhing ngudi dang
hanh nghé.

3. THIET KE DE AN PAO TAO

Phan tich dinh tinh nhu ciu dao tao, dic biét 1a phan tich viéc trong nghé,
cung cdp phan 16n nhiing thong tin can thiét cho viec thiet k& dé an do tao.
Nguédn théng tin d6 xac dinh nhing dodi hédi khi budc vao thi trudng lao déng va
cho phép quy dinh tieu chudn d6i véi ngudi hoc t6t nghiép. Nhiing yéu t& khéc
cling can phai dugc xem xét khi thigt k& dé an dao tao, dang chu ¢ la nhiing dinh
huéng clia Nha nudc va muc tiéu cla cac boé nganh trong linh vuc gido duc kg
thuat va day nghé, khuén khd thiet k& chuong trinh dao tao da dugc duyét va
dac diém ctia nhitng ting vién cho chuong trinh d6.
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Noi dung ctia thiét k&' dé an dao tao la:

« Xac dinh nang luc can c6 dé hanh nghé, can cit vao nhiing théng tin da
thu thap;

* Xac dinh co cdu clia nhiing nang luc d6 trong dé &n dao tao;

« Xin ¥ kién céng nhan clia cac chuyén gia thi trudng lao déng va chuyén

gia gido duc vé cac nang luc va cdu tric dé an dao tao.

Ban chat va
mc do
nang luc

Phan tich dinh Tudng (ng
P tinh nhu cau |----- . gitra nang luc
: dao tao i Xac dinh cac vaviee
' ! nang luc nghé
1 1
Bién soan tai liéu | [USMEIREEEE | Thist k& dé an Tao mdi lién
su pham ho trg Chg’?”@lt trinh dao tao Xac dinh hé giita cac
30 tao ! 5
A . ; co c8u dé an nang lue
! ' dao tao
| N 1
| cr)l(t?gngk{?i?\h < : Kich ban
dao tao Hgp thirc hoa dao tao
nang luc va
dé an dao tao
! Tao su hai
! hoa cho céac
_____ J chuong trinh
dao tao
Tinh xac dang
nhat quan va
kha thi cla
chuong trinh
dao tao
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3.1. Tiép can theo ning luc

Tiép can theo nang luc 1a mot phuong phap phét trién chuong trinh dao tao
duoc st dung réng rai trong gido duc kg thuat va day nghé. Phuong phap nay
dua vao két qua phan tich nhu cau dao tao do cac chuyén gia vé thi truong lao
dong thue hién dé xay dung céc dé an dao tao, ddm bao dao tao ngudi lao dong
c6 dl nang luc can thigt dé hanh nghé.

Lién quan dén viéc xay dung cac chuong trinh dao tao, ti€p can theo
ning luc chit yéu nham xac dinh cac nang luc can cé6 khi thuc hanh
nghé nghiép, bién nhiing ning luc d6 thanh muc tiéu ciia mét chuong
trinh dao tao. Nhu vay phuong phép tiép can theo nang lic ddm bdo méi lien
hé truc tiép gitta dao tao va nhu cau cla thj trudng lao déng.

Khéi niem nang luc da thay déi theo thdi gian va da dugc nhiéu tac gia dinh
nghia. Da s6 dé cap dén mot sé nguyén tic co ban dic trung cho nang luc la:

* Mot tap hop céc kién thic, ki nang va thai do;

e Thé hién qua cach ting x& c6 thé quan sat va do ludng duoc;

¢ Trong qué trinh hoan thanh mét nhiém vy hay mét cong viéc;

e Phit hop véi mot chuén hiéu nang da dinh trudc.

Noéi cach khac, tiep can theo nang luic nhdm xéc dinh ngay tir dau khoa dao
tao nhiing két qu mong dgi sau khi két thiic chuong trinh dao tao va bién nhing
ket qua thu dugce thanh hanh vi ¢6 thé quan sat va do ludng duge. Phuong phap
nay cho phép dat téi su tuong (ng t6t nhat gitta cic qué trinh va san pham dao
tao véi hién trang cta thi trudng lao déng. Khéng dé cap dén ndi dung mén hoc
hay nhiing khai niém Ig thuyét, cach tiép can nay st dung nhiing thuat ngit c6 ¥
nghia hon déi véi cac nha tuyén dung lao déng nhu nang luc, tiéu chi thé hién
nang luc, qua trinh va nang suat doi héi khi budc vao nghé, tao thuan lgi cho
nganh gido duc tiép can hudng téi gan hon véi thi trudng lao déng.

Su khéc biét gilta cac chuong trinh dao tao dugc thiét ké theo phuong phap
tiép can nang luc véi nhitng chuong trinh dao tao truyén théng thé hién qua céc
tiéu chi thé hién nang luc va bdi cinh thuc hién tiéu bidu ctia nganh nghé.

Ning luc c6 nhiing dac diém sau:

— Pa chiéu, vi dé c6 thé thuc hién t6t mot nhiem vu hay mét cong viéc,
ngudi lao dong phai c6 moét tap hop kién thitc, ki néng va thai do. Nang luc thé
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hién tap hop nay. Nhu vay khong thé néi dén nang luc khi tap hop chi gébm céc
kién thic, vi thuat ngtt kién thic dugc dung dé chi céc khai niém trong mén hoc.
Trén thuc t&, nang luc bao gdm mot téng thé cac kién thitc va ki nang thudc
binh dién tri thiic, nhung két hop véi cac ki nang van déng—tam than, gidc quan

va tinh cam...

— Tich hop, vi c6 mét s6 kién thitc va ki nang chua dtt d@é c6 nang Iuc, ma
cac thanh t& d6 phai dugc tich hgp thanh mét khéi. Nang luc cho phép huy
dong mot tap hop kién thic va ki néng tich hop, két tu thanh kha nang lam

duoc viéc gi d6 thanh céng va cd kha nang tién bo.

— Quan sat va do ludng dudc, vi nhd ¢ nang lyc ngudi ta c6 thé thuc
hién nhitng céng viéc cu thé nhu xay dung, thi céng, phan tich, lap k& hoach,
tim gidi phap, danh gia, sta chita... T4t c& nhiing hoat déng d6, trén phuong
dién nhan thic hay gidc quan—van déng hodc phuong dién khac déu cé thé quan
sat va do ludng. Nhu vay, nang luc dugc thé hién thong qua viéc thuc hién céc
qué trinh va két qua du phec tap van c6 thé quan sat, do ludng can ¢t vao nhiing
tiéu chi da dinh trudc.

3.2. Xac dinh nang luc nghé

Dé c6 thé dao tao ngudi lao dong cé nang luc, can phai ndm dugc nhing
mong dgi va nhiing yéu cau cta thi trudng lao ddng ddi véi ho. Cac budc phan
tich dinh luong nhu ciu dao tao sé gitp nha dao tao ndm bét dugc diéu d6. Tuy
nhién, théng tin thu thap dugc phai dugc boc 16 qua viec xac dinh nhiing ning
luc hop thiic va c6 ¥ nghia. Nham dat dugc diéu d6, nhiing ngudi chiu trach
nhiém xé&c dinh n&ng luc phai c6 kh& nang phan tich théng tin. Do vay, bén
canh cac chuyén gia dao tao, can phai c6é cac chuyén gia trong nghé tham gia
thiet k& dé an dao tao ludn ludn can ¢ vao nhu cau cla thi trudng lao déng.

Néi chung, viéc xac dinh nang luc khéng phai dé va phai trdi qua nhiéu giai
doan. Nhiing giai doan nay khéng tao thanh mét quéa trinh tuyén tinh, cling
khong doc nhat hay phd bien. D6 la:

Phan tich théng tin

Trong giai doan dau nay, can phai ddm bao thu thap tit c& nhiing théng tin
can thiét va mébi thanh vién clia nhém céng tac tiép nhan théng tin moét cach
phu hop.
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Quy nhém théng tin

Néi chung viéc phan tich théng tin cho phép dua ra mét s6 gia thiét vé cac
nhém dit lieu c6 thé tao ra néi dung clia nang luc. Vi du, nhing théng tin vé stta
chita mot chiéc may c6 thé duge tap hop va quy thanh mot nang luc duy nhat 1a
"stta chita mot ...". Thong tin lién quan dén gidi quyét van dé c6 thé dan dén viéc
xac dinh nang luc kidu "gidi quyét cac van dé vé...". Pé duoc hop thirc, viec quy
nhém phéi c6 ¥ nghia d6i véi bdi cAnh céng viéc cling nhu chuong trinh dao tao.

Miéu ta nédng luc

Tiép theo, phai im duoc mot cach dién dat t6t dé miéu t& nang luc. Nhu da
nh&n manh, nang luc phai c6 thé quan sat va do ludng dugc va tiéu bidu cho qué
trinh thuc hanh nhiem vu. Theo tinh than nay, "hiéu phuong thtc stta chita dong
cd"' chua 16t t& dugc nang luc vi viéc hidu ty than ndé khong quan sat dugc va
cach dién dat nay khong thé hien dugc qua trinh thuc hién mot nhiem vu tron
ven. Trong gido duc kg thuat va day nghé, nang Iuc phai dugc miéu ta dusi dang
nhu "biét stta chita dong co". Cach miéu ta nay thau tém dugc nhiing chiéu canh
khac nhau clia néng luc, d6 la nhiing phuong dién da chiéu tich hgp ciing nhu la
tinh c6 thé quan sat va do ludng dugc clia nang luc.

Phan tich théng tin va quy nhém céc dit lieu cho phép cac chuyén gia thiét
k& dé an dao tao xéac dinh va miéu ta toan bd cac nang lic ma chuong trinh dao
tao phai 8y d6 1a muc tiéu, déng thoi xem xét nhiing doi héi chti yéu clia nghé.

3.2.1. Ban chat va miic dé nang luc

Nhiing yéu cau lien quan dén thic hanh nghé ndm & nhiing tang bac khac
nhau. Mot s6 thi ré6 rang cu thé. Mot s& khéc thi réng va chung hon, nhu yéu
cAu vé giao tiép chéng han. Nhiing tdng bac khac nhau vé yéu cau dé dan dén
viec phéi xac dinh céc kiéu loai nang luc khéc nhau.

N6i chung c6 thé phan biét hai loai nang luc: nang luc chuyén biet va nang
luc chung. Nang luc chuyén biét lién quan dén viéc thuc hién nhitng nhiém vu
ctia mot nghé. Con nang lyc chung, thi lien quan dén nhitng phuong dién réng
hon clia cong viec, va c6 thé tén tai trong nhiéu nghé. Nhan dién ré hai loai
nang luc nay sé c6 nhiéu loi ich d&i véi dao tao. N6 cho phép d&m bao chéic
chén ld moi khia canh ctia nghé déu dugc bao quéat va tranh ducc viéc chi ding
lai & nhiing khia canh thuc hanh, dé phan dinh hon. Hon nita né cho phép tiét
kiem dugc cho chuong trinh dao tao khi phan dinh ra céc diém chung hién dién
trong nhiéu nhiém vu nghé va x@ Iy ching dusi géc d6 mot ning luc riéng,
khéng phéi tré lai nhing diém chung d6 & nhimg néng luc khéc. Cach lam nay
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sé tao thuan loi cho viec cong nhan két qud hoc tap va cho dao tao thudng
xuyén, nhu ching ta sé thdy & phan sau.

Mt d6 nang luc lien quan dén quy mé cué cac nhém kién thic, ki nang va
hanh vi. Khéng ¢6 quy tc cu thé quy dinh mitc d6 clia mét nang luc; tuy nhién
c6 thé nhéc lai 1& nang luc dugc dinh nghia la su (ng x{ c6 thé quan sat, do
ludng dugc vao thdi diém thuc hien mét nhiém vu hay mot cong viec.

Vi vay nang luc 1a kha ndng thuc hién mét nhiém vu tron ven, dat
chudn ki ndng tuong wtng véi nguong quy dinh khi buéc vao thi
truong lao déong. Tiép thu nang luc doi hdi phai tiép nhan mét khéi lugng
tich hop céc kién thic, ki nang va hanh vi. Nhu vay nang luc hoan toan khéng
dbng nhat véi viéc thuc hién thanh thao mét dong tac, mét thao tac hay mot qua
trinh gidn don.

Do phéi xac dang, ré rang so véi yéu cau ctia nghé nghiép nén phai gisi
han muc d6 clia nang luc. Nang luc quéa 16n c6 thé sé kho két hop véi viec mieu
t4 nhiém vu va trdch nhiém lien quan dén nghé. Hon nita, viéc thé hien ching sé
khé quan sat va do ludng. Nang luc co tac dong truc tiép dén chéat luong hoc tap
vi n6 quy dinh nhiing k&t qud mong doi. Viéc xac dinh qué nhiéu loai nang luc,
véi nhitng miic d6 qua nhd sé dan dén nguy co gay ra chéng chéo, tring lap
trong chuong trinh dao tao, lam nang chuong trinh dao tao va danh gia, lam
cham qué trinh tng hop kién thitc. Ngugc lai, dinh ra nhiing néng lic qué rong,
qué chung chung c6 nguy co lam gidm tinh thich dang, lam mét ¥ nghia d6i véi
thi trudng lao déng. Trong moi trudng hop, chuong trinh dao tao thiét ké theo
nhing cach d6 c6 thé kém chét luong va ngudi hoc sé khé c6 thé dap tng su
chd doi clia thi trudng lao déng.

3.2.2. Sy tuong Ung gitta nang luc va viéc

Viec xac dinh nang luc gén lién véi nganh nghé doi hdi nhing phuong phéap
nghién cttu nghiém ngat. Dé tranh thiéu théng tin va chéc chén bao quét dugc
toan bd nhiing khia canh quan trong ctia nghé, can cé6 mét céng cu cho phép
thiét lap sy tuong Uing gitta m&i mét nang luc va cac dit kién lién quan dén thuc
t& cong viec. Coéng cu nay cb thé la mot bang tuong tng thiét lap méi lien he
gitta cac nang luc va méi mot dit liéu thu thap tit cdc ngudn tai lieu st dung, nhat
la bdo céo phan tich thuc trang cong viéc va tinh hinh linh vuc dao tao.

Viec lap bang tuong ting gitta cac nang luc néu trong dé 4n dao tao va céac
s6 lieu lien quan dén thuc trang cong viéc ciing sé gitip han dinh miic d6 cha méi
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nang lyc va phan biét cac nang luc mac du gitta ching c6 su lién hé. Sau do,
théng tin vé sy tuong (ing gitta nang lyc va thyc t€ thi trudng lao déng ciing gép
phén dang ké trong viéc céng nhan tinh x4c déng clia nhiing nang luc d6, trong
khi d6 théng tin vé muc d6 nang luc cho phép xac dinh thdi gian dao tao.

3.3. Xac dinh co ciu cua dé an dao tao

DPé xay dung mot dé &n dao tao cb tinh hé théng va kha thi can phéi thist
lap méi lien hé gitta cac nang luc va phan bé vi tri cla ching trong dé an, xéac
dinh thoi gian dao tao can thiét dé dat duoc toan bo céc nang luc va thiét ké kich
ban dao tao.

3.3.1. Thiét Iap mai lién hé gilta cac nang luc

Dé an dao tao thudng bao gdm hai loai nang Iuc 1a nang luc chung va nang
luc rieng, vi vay, can phai thiét 1ap méi lien hé gitta hai loai n&ng luc d6 nham
cht trong dén cac nhiém vu gidng day ciing nhu sy can thiét phai tranh sy du
thtta hay chéng chéo ciing nhu su phtic tap trong tich hop néi dung hoc tap.
Viec thiet lap méi lien hé néi trén ciing 1a mot chi s6 vé kha nang tang cudng va
stt dung céc kinh nghiém thu dugc tit cac tinh huéng hoc tap khéc.

Céc nha thiét ké chuong trinh dao tao c6 thé st dung nhiéu céng cu nham
thiét 1ap va chi ra méi lién hé gitta cac nang luc. Nhilng céng cu nay cung cap
mét céi nhin téng thé vé dé 4n dao tao va gbép phan danh gia tinh 16 gic clia né
& giai doan sau. Vi du, bAng ma tran cac ning luc ma moét mé hinh sé dugc gidi
thiéu & phan phu luc.

3.3.2. NGi dung dao tao

Thiét k& ndi dung dao tao cho phép danh gia tinh kha thi clia dé an dao
tao. Nhiem vu cla giai doan nay la xac dinh co c&u clia chuong trinh dao tao gén
véi nang luc, tuy theo khudn khé thdi gian danh cho dao tao.

Ciing chinh trong giai doan nay phai du tri1 théi gian ddo tao cho mébi néng
luc néu trong dé an. Khi &n dinh thdi gian cin xem xét méi lien heé gitta néng luc
va muc d6 phiic tap clia néi dung hoc tap gén lién véi né. Vi vay, day la mot
cach tiép can hé théng nhdm dm bao thdi gian dao tao da dinh 1a thuc t& va
vita d0, déng thoi dat dugc sy tiét kiém trong hoc tap.

Dé xac dinh thoi gian ddo tao mot cach hien thuc, khi xay dung néi dung
dao tao nén du tinh cac phuong thitc hoc tap c6 thé ap dung (I§ thuyet, thuc
hanh, tai xudng, trong phong thi nghiém, thuc tap, vita hoc vita lam ...)
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3.3.3. Tao su hai hoa cho cac chuang trinh dao tao va trién khai lién thong

Tao ra su hai hoa gilta cac chuong trinh dao tao va su lién théng gitta céac
cap do dao tao 1a v6 cting quan trong ddi véi viec ddm bdo tinh hiéu qua chung
ctia hé théng va tranh duoc viec xay dung cac chuong trinh dao tao khéong cho
phép ngudi hoc dugc tiép tuc hoc & cap cao hon. Viéc lam nay ciing tao thuan
loi cho nhiing ngudi dang trong qué trinh dao tao va cho viéc thyc hién chinh
séch dao tao thudng xuyén.

Trén tinh than nay, phai bé sung noéi dung dao tao bang cach xem xét kha
nang tao su hai hoa vdi cac chuong trinh da c6 va xac dinh nhimng lién théng cé
thé thiét lap, nh&m tao thuan loi cho ngudi hoc tiép tuc hoc lén bac dai hoc.

3.4. Hgp thirc hoa ning lyc va dé an dao tao

Hop thitc hod cac nang luc va dé &an dao tao la cong viéc hoan thanh cla
qué trinh xay dung dé &n ddo tao, nhdm khéng dinh tinh thich dang cla cac
nang luc da dé xuat cling nhu tinh hé théng va tinh kha thi clla dé 4an dao tao.

Dé khéng dinh tinh thich dang, tinh hé théng va tinh kha thi ctia dé &n dao
tao, can tham khdo ¢ kién ctia cac chuyén gia trong nghé va nhiing ngudi dang
céng tac trong bdi cAnh dao tao gdn véi nghé d6. Tét nhat 1a duge sy déng
thuan cltia dai dién nha tuyén dung, gidi lao dong thudc linh wite dang nghién ciu
(mot s6 ngudi da tham gia phan tich thuc trang céng viéc, lanh dao doanh
nghiép, hiép hoi, cong doan) va dai dién cha céc co s& giang day (hiéu trudng,
chuyén gia su pham, giéo vién...) ciing c6 thé tham gia danh gia.

Nhiing d&i tuong vita néu & trén, la nhing ngudi thich hop nhéat, c6 thé
danh gia tinh thich dang va chéat luong clia dé an dao tao. Can t8 chiic cac budi
gap g& ho tai mét dia diém dé trao ddi quan diém va cling ¢& céc du dinh. Loi
ich clia nhiing cudc gap nhu thé 1a khéng bé sét bat ky mét méi quan tam nao
clia thi trudng lao déng ciing nhu clia nganh giéo duc. Pay ciing 1a co hoi tét dé
théng nhét vé kha nang dao tao va céc ddi tac co thé tham gia.

N6i mét cach chinh xéc, tinh thuc tién clia dé an dao tao chinh la muc d6
pht hop giita néng luc d xac dinh va nhu ciu dao tao vé mat chat luong gén véi
mot nghé. Déanh gi4 tinh thuc tién clia dé &n sé cho phép kiém tra toan bod
nhiing nhu cau dao tao quan trong da duodc xem xét hay chua.

Tinh 16 gic nh&t quan ctia dé 4n dao tao duoc kiém ching qua kha nang két
ndi gitta céc thanh t6 clia né. DE ddm bao tinh chét nay can &p dung phuong
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phép tiép can theo chuong trinh va coi trong cac dinh hudng ctia Nha nuéc, muc
tiéu clia clia cac bo, nganh trong gido duc ki thuat va day nghé (xem phan 1
nhan dé Dinh hudng, chinh sdch va co cdu ctia Chinh phi).

Tinh kha thi cia dé an dao tao chinh 1a tinh hién thuc cla né & goc dd su
pham, tai chinh va t8 chitc. Tinh chét nay dugc xac dinh qua xem xét cd ciu céc
nang luc, s6 gid hoc dy kién va nhiing nguén luc can thiét. Vi vay, viéc xin ¢ kién
céng nhan dé an dao tao cho phép xac dinh nhiing kich ban khac nhau déng
thoi chi ra cac diéu kién thuc hién, ban chat clia dich vu ddo tao sé cung cap
cling nhu chi phi du tinh.

Déanh gia tinh thuc tién cla dé an dao tao thudng duogc giao cho nhiing
chuyén gia dai dién cho thi trudng lao déng, con cac chuyén gia gido duc thi
duoc héi ¥ kién tu van vé tinh 16 gic va tinh kha thi clia né.

Tom tdt

Xay dung dé an dao tao gdm cac noédi dung:

« Xac dinh céc nang luc can c6 dé thuc hién can cit vao nhiing théng tin thu
thap dugc qua nghién ciu linh vuc, hay chinh xac hon, qua phén tich thuc trang
cdng viéc;

* Xac dinh co cau ctia céc néng luc néu trong dé an;

 Hop thiic hoé tinh thuc tién clia cac nang luc dé xuét, tinh 16 gic cling nhu
tinh kh thi clia dé 4n dao tao bang cach théng qua cac d6i tac trén thi trudng
lao déng va déi tac trong nganh gido duc.

Viéc phét trién cac chuong trinh dao tao theo phuong phép tiép can nang
luc, vén dugce uwu tien st dung trong gido duc ky thuat va day nghé, doi héi phai
xac dinh nhitng nang luc can cé dé thuc hién déng thdi dua ra nhing tiéu chudn
nghé phi hop véi nhitng yéu cau ndi chung da dugc thita nhan khi budc vao thi
trudng lao déong. Céac nang luc chuyén biét lién quan truc tiép dén su thyc hién
cac nhiém vu trong mét nghé, con néang luc chung thi réng hon, ¢6 thé ap dung
cho nhiéu nhiém vy trong mét nghé hoac nhiéu nghé.

Nh&m dm bdo cho dé an dao tao dugc chinh xé&c va tudng minh, trong quéa
trinh phét trién dé &n, can du kién lap mét bang tuong ting cho phép ket hop
mdi dit kién thu thap dugc tir viéc phan tich nhu cau dao tao, dinh huéng cla
cac bd nganh va phan tich thuc trang céng viéc véi mét nang luc da xac dinh.

Céch lam nay cho phép tao co cau cho dé an dao tao qua viéc phan bé vi tri clia
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cAc nang luc, xay dung ndi dung dao tao va ngay tir dau du bao viéc tao ra su hai
hoa va lién thong gilta cac chuong trinh dao tao.

Giai doan hoan thanh clia qué trinh 1a hop thic hoé cac néng luc va dé an
dao tao bang cach xin ¢ kién clia cac chuyén gia trén thi trudng lao déng va
chuyén gia gido duc. Noi dung xin ¢ kién chap nhéan lién quan dén tinh thuc tién
clia cac nang luc, tinh kha thi clia dé an dao tao.

4. THIET KE CHUONG TRINH DAO TAO

Muc tiéu clia qué trinh phét trién cac chuong trinh dao tao trong gido duc ky
thuat va day nghé trudc hét la thigt k& cac chuong trinh dao tao phu hop, cé
nghia 1 gitip ngudi hoc tiép nhan duge nhimg néng luc can thiet dé hanh nghé
theo tiéu chi do thi trudng lao déng quy dinh. Nham dat muc tiéu do, viéc thiét
ké chuong trinh gido duc k{ thuat va day nghé dua vao néi dung cla dé an dao
tao da dugc xay dung & giai doan trudc, véi cac nang luc va muc dich mong
mudn. Giéng nhu khi thiét k& dé an dao tao, nhiing ngudi chiu trach nhiém xay
dung chuong trinh dao tao phai la nhiing chuyén gia gido duc, hodc chuyén gia
vé thi trudng lao dong lien quan dén nghé dang huéng dén.

Chuong trinh dao tao sé xac dinh tiing néng luc néu trong dé an dao tao
duogc cong nhan, bién né thanh muc tieu ddo tao kém theo céac chi s& danh gia
mttc d6 1am chli nang luc, thudng duge goi 1a "tiéu chi thé hién nang luc".

4.1. Muc tiéu dao tao

Muc tiéu ddo tao miéu tA chinh xac muc dich hoan thanh cla chuong trinh
dao tao, c6 nghia la nhiing nang luc can phai lam chi. Trong cach tiép can theo
nang luc, muc tiéu dao tao khong thé hién thanh néi dung mén hoc, ma la ket
qué thu dugc sau khi hoc, c6 nghia 1a nhiing nang luc ddi héi khi budc vao thi
trudng lao déng. Vi vay, muc tiéu ddo tao chinh la nhitng gi ngudi ta véu cdu
ngudi hoc thé hién sau khi hoan thanh khod ddo tao. Muc tiéu dao tao miéu t&
cac nang luc va chi ré6 mic d6 hiéu qua can dat nham dap tng doi hdi clia moi
trudng lao dong. Hon nita, muc tiéu dugc xac dinh trén co s& xem xét bsi canh
thuc hién chuong trinh dao tao.

4.1.1. Thé hién cac nang luc trong muc tiéu dao tao

Néi chung mét muc tiéu dugc thé hién dudi hai hinh thitc. Muc tieu c6 thé
minh hoa qué trinh thuc hién néng luc hoic miéu tA nhing thanh t& chinh cla
qué trinh. M6t muc tiéu duge xac dinh dudi hinh thic mét qué trinh thuc hanh
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nang luc, miéu t& nhiing giai doan thuc hién mét nhiém vu cu thé tren thi truong
lao dong. Vi du, muc tiéu nhdm xéac dinh nang luc "c6 thé sta chita mot déng co
dét trong" c6 thé nhéc lai qué trinh hoac cac giai doan ma ngudi tho co khi thuc
hién nhiém vu d6, do la:

1. Lap ké hoach thuc hién céng viéc;

2. Théo cac bd phan cla déng co;
3. Xem xét tinh trang cac bd phan clia dong co va than déng co (block);
4. Sta va thay thé cac bd phan clia dong co va than déng co;
5. Lép lai dong co;
6. Kiém tra xem tinh trang clia dong co c¢6 phit hop véi chudn clia nha san xuét.
Phan tich dinh tinh
pTTTTTTTTTTTT nhucdu daotao [T >
| :
1 1
1 1
| |
Bién soan cac tai liéu Phat trién cac N aR 4 s
su pham hé trg chuong trinh dao tao Thiét ké dé an dao tao
A X
. |
1 1
| :
i Xay dung !
chuong trinh daotao [~ T T\
1 1
1 1
l I
Xac dinh ca céu Chi s6 1am ch(l nang luc Muc tiéu dao tao

chuong trinh dao tao

M8 lién hé gilia cac Diéu kién danh gia Miéu t& muc tiéu dao tao
muc tiéu dao tao cac nang luc theo Inéng e
Ma tran néng luc Tiéu chi thé hién Néu ré cap do muc tieu
Biéu do t6 chlc nang luc o

S0 dé 4. Xay dung chuong trinh dao tao
M6t muc tiéu xac dinh nhiing thanh t6 chinh cla mét néng Iuc sé néu bat
nhing mé&t co ban va quan trong clia né. Nhu vay, muc tiéu thé hien nang luc c6
thé gém cac thanh t& sau:
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Trinh bay cac ¥ kién va tu tudng;
Trao d&i quan diém;
Truyén théng tin;

Sl dung thuét ngtt chuyén dung trong nghé;

or R W=

Lam viéc theo nhom.

Viéc quyét dinh muyc tiéu su pham dudi hinh thitc mét quéa trinh hay céac
thanh t8 phu thuéc vao néng luc dang 1& mét cau héi. Diéu quan trong 1& muc
tiéu d6 phai gitip cho ngudi st dung chuong trinh hidu ré rang, chinh xéc mic
d6 va pham vi clia nng luc dé.

4.1.2. Cu thé hoa vai tro ctia cac muc tiéu

Nh3m ném viing mic do va gidi han clia nang luc, ciing c6 thé cu thé hoa
pham vi nhiing muc tiéu dé ra. Nhu vay, d6i véi nang luc "stta chita déng co dét
trong", c6 thé cu thé hoa vé loai déng co va dac tinh chinh ctia ching. Vi du, ¢6
thé loai trit dong co diesel hodc nguoc lai néi ré 1a loai déng co nay ciing thudce
nang luc can dat. Ciing theo cach d6, c6 thé néu ré nang luc gébm c& méi quan
hé véi khach hang. Toan bo nhing chi tiét cu thé nhu trén gitp phan dinh ré
rang gidi han clia nang luc can dat va vai trd ctia muc tiéu, cho phép ngudi thiét
ké& chuong trinh d4o tao c6 nhiing quyét dinh ré rang vé t8 chiic dao tao (co cau,
thdi han dao tao) va nhiing van dé khéac.

4.2. Chi s6 lam chi nang luc

Danh gia mc d6 tiép thu nang luc khi khod dao tao hoan thanh la van dé
chli yéu. Vi vay, muc tiéu dao tao phai kém theo céc chi s6 danh gia mtc d6 lam
chll nang Iyc. N6i chung, nhiing chi s6 nay lam ré nhiing diéu kién danh gia
nang luc va cac tieu chi lien qua dén hiéu qua mong muén.

4.2.1. Nhimng diéu kién danh gia nang luc

Nhiing diéu kien danh gid nang luc cho phép cu thé hoa béi canh, trong d6
ngudi dugc dao tao & vi tri ndo, vao thai diém ngudi d6 phéi thé hien sy lam chi
nang luc ctia minh. Nhiing diéu kién d6 cung c&p théng tin vé nhiéu phuong dién
nhu céng cu va thigt bi may moéc sén c6, nguédn tai lieu tham khao dugc phép,
tinh hinh nghé nghiép va nhiing dinh huéng can theo...

Nhiing diéu kien danh gié néng luc phan anh t6t nhat su thuc hanh nang luc
d6 khi budc vao thi trudng lao dong; né ciing gidp khéng dinh ring moi ngudi
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hoc t6t nghiép déu c6 kha nang thuc hanh néng luc trong tinh huéng céng viec
thuc t&. Vi du, nhiing diéu kién danh gia nang Iuc "stta chita déng co dét trong”
6 thé gém nhiing noi dung cu thé sau:

» Lam viéc doc lap

* Slta nhiing loai déng co thudng diing

» Dung céc coéng cu phu hop, cac thiét bi dac biét trong danh muc céc tai kg
thuat dugc st dung dé stta chita déng co.

4.2.2. Tiéu chi thé hién nang luc

Nhiing tiéu chi thé hien nang luc gén lién véi muc tiéu dao tao nhdm danh
gid muc d6 1am chii néng luc, cho phép xac dinh nhiing yéu cau giéng nhu yéu
cau vé thyc hanh nang luc khi buéc vao thi trudng lao dong, do d6 dam bao
dugc chéat luong clhia cac van bang c&p phat.

Trong phuong phép tiép can nang luc, phuong thitc danh gia theo tiéu chi
dugc uu tien hang dau. Nhu vay, su lam chl nang luc sé dugc danh gia theo
nhing phuong dién c6 thé quan sat va do luong duogc, véi nhiing tieu chi thé
hién nang luc dugc xay dung tit trude, ma tat c& moi ngudi déu bist. Mitc d6 thé
hién néng lyc clla mdi ngudi hoc dugc danh gid theo nhiing tiéu chi néu trong
chuong trinh dao tao. Vi vay, khong cé bat kv st so sanh nao gitta miic d6 thé
hién nang luc clia mét ca nhan véi mie do thé hién néang luc ciia mot nhém, nhu
phuong thiic danh gia theo chudn.

Do nang luc 1a mét tap hop kién thiic va ki nang nén néu chi do kién thiic,
thi sé khéng da dé danh gid mitc d6 lam chii clia ngudi hoc. Vi vay, can danh gia
cong tac thuc hanh, cé nghia la dat ngudi hoc vao mét tinh huéng céng viéc méd
phdng hay thuc t& bang cach t& chiic ky thi doi héi huy dong toan b kién thi,
k¢ nang va hanh vi vén la nhiing thanh t& clia nang luc. Vi du, néu chi t8 chitc
duy nh&t mon thi 1§ thuyét sta chita dong co théi, thi sé khong di ¢dm bao dé
danh gia dugc nang luc " stta chita dong c& dét trong”. Trén thuc t& can phéi dat
ngudi hoc can danh gié vao trong tinh huéng céng viéc thuc su.

Do d6, céc tiéu chi danh gié thé hién nang luc doi hdi néu ra nhiing yéu cau
cu thé, quy dinh nhimg mét nao c6 thé quan st truc tiép va do ludng. Tuy nhien,
didu nay khong c6 nghia la danh gid nang luc chi giéi han & viec kiém tra chat
luong ctia mét san pham. Céc tiéu chi danh gia ki néng cé thé lién quan dén céc
qué trinh cting nhu cac hoat déng tu duy. Vi du, nang lyc "phéan tich cac mach

Pl

dien" 1& mét qua trinh tu duy va khong nhdm muc dich san xuét ra moét loai vat
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chét. Vi vay, céc tiéu chi danh gia biéu hién nang luc thudng gén véi mét nang
lc, méc dit 6 thé quan sét do ludng, lién quan dén nhitng mét khac véi mot sén
pham cu thé. Vi du, c6 thé la su chinh xéc trong tinh toén, su sdc sdo trong nhan

xét, su chinh xac trong viéc dinh vi cAc thanh t& trén ban vé va so db.
4.3. Xac dinh co cau chuong trinh dao tao

Giai doan cudi clia qué trinh xay dung chuong trinh dao tao la xac dinh méi
lién he gitta cac muc tieu dao tao, nhdm gitp co s& dao tao t8 chiic gidng day
dm béo tinh 16 gic trong dao tao va tao thuan lgi cho su tich hop kién thiic. Méi
lien heé giltta cac muc tiéu dao tao cling giip xac dinh co ciu cla chuong trinh
da0 tao cb chi trong dén nhing yéu t6 t6 chiic khac nhu thdi gian dao tao, ban
ch&t mutc do phic tap cha néi dung hoc tap va dia diém dao tao.

Viéc t8 chiic chuong trinh dao tao dua vao moét s6 cong cu cho phép két néi
cac nang luc ciing nhu d&m béo tinh 16 gic gilta n&ng luc va muc tiéu hoc tap.
Nhiing céng cu nhu bdng ma tran céc nang luc va bidu dé t8 chic 16 rang dung
dé thiet lap méi lien hé giita cac yéu tS tren.

Vé hinh thic, mét chuong trinh dao tao xay dung theo muc tiéu nang luc
thudng gdm cac phan sau:

« Tén goi chuong trinh, ma chuong trinh, vén béng céng nhan trinh do;

« Diéu kién duoc tiép nhan vao chuong trinh dao tao (diéu kien dau vao -BT);

* Gi6i thiéu chung vé nghé;

» Muc tieu cia GDKT&DN;

« Danh sach cac nang luc ma chuong trinh dao tao cung cap;

« Muc dich va chudn cho ting nang luc.

Nhu vay qué trinh bién soan chuong trinh dao tao dugc hoan chinh véi sy
miéu t& tuong déi chi tiét nhu trén, dat chuong trinh dé vao linh viic dao tao cla
né va trong téng thé nhitng chuong trinh gido duc ky thuat va day nghé khéc.
Nhiing théng tin nay trén thuc t& la ndi dung ban k& hoach ctia B6 cht quan
duing lam co s& tham chiéu chinh thitc cho céc trudng khi trién khai dao tao tai
co s& clia minh (xem phan 4 nhan dé Trién khai ddo tao tgi co sé); Nhung
trude khi thuc hien chuong trinh, can bién soan nhiing tai lieu hé trg gidng day.
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Tom tdt

Viéc bién soan chuong trinh dao tao dua vao néi dung clia dé an dao tao,
da dugc phe duyeét & giai doan trudc, c6 nghia la dua vao nang luic va nhiing muc
tieu can dat. Nhu vay, cac nang luc dugc néu ra dudi hinh thitc muc tiéu dao tao.
Muc tieu dao tao thudng kém theo céc chi s6 lam chfl nang luc. Cac chi s6 nay
c6 chiic nang cu thé hoa cac tieu chi thé hién nang luc lien quan dén két qué
mong mudn ciing nhu nhimg diéu kién dénh gid néng luc. Theo céch thé hién
d6, muc tieu ddo tao xéc dinh nhiing két qua mong doi sau khi hoan thanh qua
trinh ddo tao, chtt khong phéi 1a nhing nédi dung hoc tap can thiét nham d&m
bdo lam chll nang luc. Danh giad theo tieu chi, dugc uu tién st dung trong
phuong phép tiép can nang lic, nhdm danh gia su lam chd nang luc cha méi
ngudi hoc khi ket thic dao tao, chi trong dén cac tieu chi biéu hién nang luc cta
chuong trinh do tao. Vi vay, hinh thic danh gid nay khidc mét cach co ban véi
phuong phap danh gia theo chuén, thudng dugc st dung trong nganh giéo duc,
ma muc tiéu la xac dinh thanh tich clia mét ca4 nhan so véi thanh tich cda
moét nhém.

Xéac dinh co cdu clia chuong trinh d3o tao chinh la thiét lap méi lien hé gitta
cac muc tieu dao tao nhdm gilp céc co s& gidng day lap ké hoach t& chic
day/hoc dm béo tinh hé théng clia chuong trinh dao tao va tich hgp kién thiic.
C6 thé minh hoa méi lién hé nay béng céc céng cu nhu bang ma tran nang luc,
bidu d6 t8 chic ...

5. BIEN SOAN TAI LIEU HO TRO GIANG DAY

Céc chuong trinh gido duc ky thuat va day nghé thudng do mét Bé hay mot
co quan ctia chinh phti dugc uj quyén bién soan nham déap Ung t6t nhat nhu cau
dao tao clia c& nudc. Tuy nhién, trach nhiém thuc hién chuong trinh lai thuéc vé
cAc co sd dao tao nam rai rac trén toan quéc, c6 nghia la thudc vé moét sé dong
nhiing ngudi khong truc tiép tham gia thiét ké va bién soan chuong trinh. Trong
b6i canh d6, trién khai chuong trinh dao tao doi héi phai tang cudng hd trg su
pham nham gitp céac trudng dat dugc muc tiéu dé ra. Théng thudng, su hd trg
nay dugc cu thé hoa béng viéc bién soan cac tai liu bd sung cho gidng day hoc
tap va phuong phap danh gia, nhdm cung cip thém théng tin cho chuong trinh
dao tao, gitp nhém cong tac chiu trach nhiém thuc hién chuong trinh ¢c6 su lva
chon ding dén vé t8 chic day/hoc ciing nhu céc hoat déng gidng day va
danh gia.
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Nhiing tai lieu nay néi chung lien quan dén:

« T8 chiic co ¢ vat chét;

* Dinh huéng su pham;

» K& hoach danh gia hoc tap va nang luc;

» Cong nhan két qua hoc tap va thiic nghiem.

Phan tich dinh
tinh nhu c4u
dao tao

Bién soan tai liéu
su pham ho trg

banh gia
hoc tap va U
nang luc !
1
Coéng nhan Hb tro
kétqua danh gia
hoc tap va ning luc
kinh nghiém
T8 chirc Hb tro
giang day day/hoc
|
T8 chiic co s& e
vat chat

A

Phat trién cac

chuong trinh
dao tao

Thiét ké ké
hoach dao tao

Bién soan
chuong trinh
dao tao

So'dé 5. Bién soan tai liéu hé trg gidng day

5.1 Ho trg giang day va hoc tap

Phuong phép tiép can nang luc trong gido duc ki thuat va day nghé doi hbi

phéi d6i mdi phuong thitc gidng day, vi phuong phép gidng day truyén théng

nhu thuyét gidng, khéng phit hop véi muc tieéu tiép thu cac nang luc quan sat va
do ludng dugc trong nhing tinh huéng tuong duong véi tinh huéng cong viéc

thuc té.

Nhu da phan tich, nang luc ¢6 tinh da chiéu, do d6 viec hoc tap thuc hién

trong khuén khé clia chuong trinh do tao nh&m tiép thu khoéng chi cac kién

thitc ma c& cac ki néng va nhiing (ng xt dac biét trong moét téng thé théng nhat

phtt hop véi nhiing yéu cau clia nghé nghiép. Pac diém nay clia phuong phap

tiép can nang luc doi hdi déi ngit gido vien phai thay déi phuong phap su pham,

phéi tap trung vao ngudi hoc chit khéng phai vao gidng day. Vai trd cta gido
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vien ciing thay déi: tif nay gido vien déng vai trd huéng dan va song hanh ciing
ngudi hoc trong qua trinh hoc tap cla ho. Tu dé c¢6 thé két luan: vai trd hay
trach nhiém clia ngudi hoc ciing thay déi co ban. Ho phai chiu trach nhiem vé
qué trinh tiép thu nang luc clia minh, c6 nghia 1a phai tan dung tit c& ngudn tai
nguyén ma minh dugc s& dung. Diéu nay doi hdi ngudi hoc phai cé tinh tu chti
cao va phai thuc sy quyét tam dat téi muc dich tim kiém.

Tréen thuc té, trong gido duc ki thuat va day nghé, ddi ngii gido vien déng
thdi phdi c6 mot khéi luong kien thic 1g thuyét va kinh nghiém thuc hanh rong
16n. Vi du, dut d6 1a nghé co khi 6 t& hay nghé n&u bép, gido vién phai duoc dao
tao ding nghé va c6 nang lyc ving vang, ngoai ra tét nhat 1a ho da hanh nghé it
nh&t mot vai nam.

Chéat luong trién khai va tinh chinh xac trong viec danh gid mot chuong
trinh d3o tao sé cao hon néu co s& dao tao dugc sy ing ho cla Bd hay cla co
quan chiu trach nhiém bién soan chuong trinh dao tao, khi trién khai k& hoach
t6 chitc gidng day, co s& vat chat va danh gid. Ciing can chi ¢ la phong hoc
khéng phai la noi hoc tap duy nhat vi phong thi nghiém, xudng nghé va méi
truong lao dong ciing 1& nhing dia diém khéng thé thidu cho hoat déng hoc tap.
5.1.1. T6 chiic giang day

Trong phuong phéap tiép can nang luc, viéc lua chon phuong thic day va
hoc tuy thude vao qué trinh tién trién cha nhitng ngudi dang dugc dao tao. Viec
phan chia cac hoat déng hoc tap cén cit vao 16 gic néi tai cia mén hoc khéng
con phit hop véi cong téc trién khai dao tao.

Ngudi ta sé phai thiét 1ap méi quan hé giita viéc hoc nhiing kién thitc chung
va nhiing noi dung dic biét, tao thuan loi cho sy tich hop va chuyén giao ket
qua thu dugc tir bai hoc nay sang bai hoc khac. Phuong thiic dao tao nay doi
hdi c6 su cong tac va phdéi hop chat ché gitta cac gido vien. Do vay, viéc phan
chia bai hoc khéng dugc thuc hién theo mén hoc phéi giang day, ma phai theo
nhing noéi dung can hoc. Trén co s& bidu dé cac néng luc da xac dinh vao thai
diém xay dung co cdu chuong trinh dao tao (xem muc 4.3) céc bai gidng sé hdi
d0 céc yéu t8 kien thic, ki nang va hanh vi can tiép thu. Su tap hop nay nham
tiet kiem noéi dung hoc tap, déng thdi chi trong dén miic do phiic tap, dén tinh
téng hop noéi dung hoc tap, ciing nhu dén sy chuyén giao két qué. Viéc phan
chia néi dung hoc tap ciing can c vao kh& nang vé co s& vat chat va dia diém
dao tao.
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5.1.2. T6 chifc cd s& vat chat

Trong gido duc kg thuat va day nghé, ngudi hoc khé c6 thé tién hanh hoc
tap va tiép thu nang luc ma khéng dugc tiép can véi nhiing thiét bi, cong cu va
co s& vat chat st dung trong nghé vén phai chi phi t&n kém nhung khéng thé b
qua. Viéc tiép thu nang luc nghé dap ting véi doi héi cha thi trudng lao déng chi
c6 thé thuc hien trong mot méi trudng tuong tu nhu méi trudng lao dong thuc
t&. Vi Iy do nay, khi xay dung chuong trinh dao tao, diéu chii yéu la phai xem xét
tinh kha thi cla chuong trinh d. Céac trudng, co s& dao tao cb6 phong thi
nghiém, xudng nghé va cac phuong tién can thigt khac khong ? Cé kha nang
thiét 1ap quan hé déi tac véi cac doanh nghiép s& tai nham chia sé cac ngudn luic
vat chat khong ? Cac trudng c6 di nguén nhan luc, vat chat va tai chinh can cho
viec trién khai chuong trinh dao tao khéng ? D6 la nhiing nhiing cau héi can dat
ra trong qua trinh phét trién cac chuong trinh dao tao.

Viéc xéc dinh nhitng diéu kien t6 chitc vat chat can c6 dé trién khai chuong
trinh dao tao la mét nodi dung ctia k& hoach thuc hién hoat déng dao tao tai cac
trudng chuyén nghiép dugce phép cung cap dao tao.

Phan tich tinh khd thi ngay tit giai doan 2 cla qué trinh phét trién chuong
trinh do tao, hoéc vao thdi diém thiét k& va trinh duyét dé an dao tao cho phép
danh gid nhu cau tir goc d6 8 chiic co s& vat chat. Ngoai van dé nhu cau ciing
can xem xét ca dia diém dao tao.

Nhu vay c6 thé dua ra quyét dinh la nhiing néng luc can dau tu 16n vé co s&
vat chat sé dugc thuc hien & ngoai co s& dao tao, hoac truc tiép trén thi trudng
lao dong. Tuy nhién, moét quyét dinh nhu thé cling can dugc su nhét tri cla dai
dién thi trudng lao déng ,vi nd doi hdi phai tao ra méi quan hé ddi tac gitta cac
doanh nghiép trong méi trudng kinh t€ xa hoéi ¢ lién quan (thuc tap, hinh thitc
vita hoc, vita lam...). Phan 2 va 4 cla cuén sach nay dé cap dén qudn Iy nha
nudc vé dao tao va trién khai dao tao tai co s& thdo luan nhiéu vé quan he ddi
tac gitta nha trudng va doanh nghiép.

Viec phan tich so bd chi cho phép danh gi& nhu ciu vé 8 chiic vat chat can
ctt vao phuong thic dao tao da lua chon, va danh gid so bo chi phi trién khai
thuc hién quyét dinh.

Chi sau khi (hoac trong khi) xay dung chuong trinh dao tao, nha thiét k&
méi cb thé bien soan nhiing tai lieu hd trg gidng day chi tiét hon nham gitp d&
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co s& dao tao thuc hién chuong trinh. Tai lieu hd trg ¢6 thé 1a sach huéng dan t8
chttc gidng day va t8 chiic co s& vat chit dé cap dén nhiing van dé nhu:

» Nhu ciu va yéu cau vé ngudén nhan luc (dc biét la gido vien);

» Nhu cau vé déng san, thiét bi va céng cu

« Nhu c&u vé ngudn vat chét can c6 dé thuc hién dé an su pham

« Nhu cdu lien quan dén viec chudn bi (xdy méi hodc cai tao) dia diém
dao tao (phong hoc, phong thi nghiém va xuéng nghé)

5.2. H6 trg danh gia nang luc

Nhu chiing ta da biét, qua trinh xac dinh muc tiéu gén véi nang luc cla
chuong trinh dao tao ciing néu ré nhing diéu kién danh gia va tiéu chi thé hien
nang luc, ma chuong trinh d6 4p dung. Do vay, hd trg danh gia chli yéu l1a trang
bi cho cac co s& giang day nhiing céng cu can thiét giip ho dién gidi ré6 rang
nhing diéu kién dénh gi4, tiéu chi thé hien nang luc va thuc hien danh gid muc
d6 lam cht cac nang Iuc do chuong trinh dao tao quy dinh. Nhiing tai lieu hé trg
nay ciing sé ding dé céng nhan két qué hoc tap va thuc nghiem.

5.2.1. Danh gia kién thifc va nang luc

Phuong phéap tiép can nidng luc dit ngudi hoc & vi tri trung tam cha qué
trinh d3o tao, nhung ciing yéu cau ho c6 trach nhiém véi viéc hoc tap cla minh.
Vi vay, can thay d6i quan niém vé danh gia. Danh gia c6 hai chiic ning bs sung
cho nhau nhung phan biét véi nhau: chiic nang hd trg hoc tap bang cach do
ludng va dénh gia tién bo clia ngudi hoc (danh gid dao tao), chic ning céng
nhan két qud hoc tap qua viéc do ludng mic d6 tiép thu nang luc sau khi ket
thtc khoa dao tao (danh gia két qua).

Hinh thic ddnh gid ddao tgo tit nay 1&a mét bd phan clia qua trinh hoc tap,
duoc thuc hién hang ngay. Néi dung chtl yéu la thu thap dit liéu nham xéc dinh
diém manh va diém yéu clia ngudi hoc véi muc dich xem xét lai hoac diéu chinh
giang day, tao diéu kién cho ngudi hoc tién bd. Vi vay, ndé cho phép gido vien
trinh bay nhan xét cia minh véi ngudi hoc nham gitip ho tiép tuc hoc tap dé tien
téi lam chi nang luc.

Danh gia dao tao 1a mét cong cu dic biet nham téng cudng va cling c8 kién
thttc. Tuy nhién, trong moi trudng hop, céac ket qua danh gia khong thé dung dé
cong nhan thanh tich hoc tap vi né khéong cho phép quan sat viéc thyc hién tron
ven mdt nhiém vu can huy déng toan bé céc loai tri thitc (kién thic, ki néng va
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cach Ging x%) (ing véi nang luc can dat, ma chi tuong tng véi moét vai khia canh
clia nang luc.

Hinh thttc ddnh gid két qud nhadm dua ra két luan ngudi hoc da hodc chua
lam chli nang luc sau khi két thic hoc tap, vi vay, ciing dung dé ra mét quyst
dinh cé6ng nhan thich hop. N6i chung chi c6 hai muc cédng nhan, d6 la mic dat
va mic khéng dat, da hodc chua lam chi nang Iuc. Phuong phéap tiép can nang
luc &p dung nguyén tc su pham vi thanh céng cla ngudi hoc. Vi thé, ddnh gid
ddo tao cb6 thm quan trong 16n, nd cung cdp théng tin hang ngay cho gido vién
va ngudi hoc vé miic d6 lam chd nhiing ndi dung day/hoc. Pdnh gid két qud
cho phép diéu chinh gidng day nhdm gilp ngudi hoc tiép tuc tien d6 hoc tap,
hodc hoc lai hay hoc ki hon nhiing néi dung chua chic chén, quan trong déi véi
nhiing ndi dung sdp hoc. Trong b6i cAnh d6, danh gia két qud qua mot ky thi,
trong dé ngudi hoc chitng minh su lam chii nang luc clia minh chi dugc st dung
dé khéng dinh su thanh céng clia chuong trinh dao tao. Trudng hop thét bai, thi
can diéu chinh phuong thic gidng day va t8 chic thi lai.

Phuong phép tiép can nang luc cling uu tién danh gia theo tiéu chi, nghia la
phuong thitc danh gié trong d6 ngudi hoc thé hién nang luc clia minh dé thuc
hién nhiem vu quy dinh va dugc dénh gi& theo nguéng hay tiéu chudn dat yéu
cdu da quy dinh khi xay dung muc tieu dao tao. Nguéng dat thé hién nhiing yeu
cau lien quan dén trinh d6 lam chd nang luc. Danh gia theo tieu chi cho phép
c6ng nhan ngudi hoc dat yéu cdu can ¢t vao chuan thanh tich da xay dung va
dugc cac chuyén gia thi trudng lao dong céng nhan. Nang luc thé hien 1a cla
moét ngudi hoc do vay sé khong duge so sdnh véi cac ngudi hoc khéac, ma véi
nhiing két qud mong muén, da biét, da nhiéu lan chiing té va minh hoa trong
qué trinh hoc.

Cudi cling, chudn thé hién nang luc néu ré diéu kien danh gid déi véi ngudi
hoc vao thdi diém su lam chl nang luc duge danh gid. Nhdm dap tng doi héi
clia gidi lao dong va dadm bao nang luc cho nhiing ngudi t6t nghiép chuong trinh
dao tao, ngudi ta xac dinh céac diéu kién danh gia can cit vao tinh hinh thuc hanh
nang luc thyc t& trén thi trudng lao dong. Do vay, danh gia két qua tiép thu nang
luc phdi duoc thuc hién trong méi trudng tuong tu nhu méi trudng lam viec
thuc té.

Déanh gia theo tieu chi dugc thuc hien véi nhiéu céng cu, c6 thé do Bo chli
quén hodc mét co quan nha nudc chiu trach nhiém bién soan chuong trinh dao
tao thiét ké toan bo hodc mét phan va gidi thieu cho co s& dao tao dudi dang tai
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lieu huéng dan danh gia. Viec thist k& cong cu danh gié ciing c6 thé hoan toan
duoc trao cho céc co so giang day. Trong moi trudng hop, ngudi ra dé thi sé tim
dugc nhiing théng tin can thiét trong chuong trinh gidng day, trong muc tiéu dao
tao, trong céc tieu chi thé hien nang luc va bsi canh thuc hién.

Phan tich céac théong tin chinh xac trong chuong trinh dao tao cho phép xac
dinh moét s6 noéi dung can danh gid va quyét dinh chi danh gia nhiing néi dung
¢6 ¢ nghia nh&t do khéng thé danh gié t&t c&. Nhimg ndi dung dénh gia sé c6
trong noi dung thi va c¢6 thé soan phiéu danh gié cho cac ky thi.

Ngay ca khi quyét dinh giao cho co s& dao tao xay dung cong cu danh gia,
thi co quan trung uong ciing phai thiét k& cac miu coéng cu nham gitp ddi ng
gido vién clia cac trudng lam quen véi phuong thic danh gid mdi. D6i véi chat
lugng ctia hé théng va gia tri thuic sy clla van bang ciing nhu vay. Viéec xay dung
céc chudn nang luc qudc gia doi héi cb su tuong thich gitta cic nang luc da tiép
thu du chuong trinh dao tao dugc thuc hién & co s& nao va thudc ving dia Iy nao.
5.2.2. Cong nhan két qua hoc tap va kinh nghiém

Viéc céng nhan két qua hoc tap va kinh nghiém nham muc dich xac dinh,
danh gia va cong nhan céc nang luc ma ngudi hoc da tiép thu dugc it trude qua
qua trinh hoc tap tai mét c& ddo tao khéc, hay qua kinh nghiém lao déng va
kinh nghiém séng. Trong gido duc k¢ thuat va day nghé, viec cong nhan nhiing
két qua da co6 cho phép ngudi hoc tré lai v6i hoc tap va tiép tuc quéa trinh dao
tao phit hop véi nhu cau clia minh. N6 ciing gitip ngudi hoc phét trién trong
nghé nghiép, véi viec thay déi vi tri lam viec hay tién t&i lam nhing viéc phic
tap hon.

Co6ng nhan nhiing két qué da tich lug 1a phuong thiic ma cac trudng tao ra
su pht hop gitta chuong trinh do tao véi nhu cau rieng biét clia ngudi hoc bang
céch tao thuan lgi cho ho tiing budc phat trién trong nhitng chuong trinh dao tao
gén lién véi hoan canh cla ho. Thuc vay, ngudi cd nguyén vong tiép tuc hoc sé
khéng hiing tha hoc lai nhitng chuong trinh da hoc va sé khéng c6 déng co hoc
tap, néu chuong trinh hoc khéng dap ting dugc nhu cau cia ho.

Phuong phép tiép can néng luc tao thuan lgi va cho phép céng nhan nhiing
két qud tich luy ngoai trudng hoc va qua kinh nghiém, trén co s& nhiing nguyén
tac co ban sau.

» Nhiing néi dung hoc thp do ngudi hoc thuc hién ngoai hé théng cia
trudng c6 thé co gia tri va cb ¥ nghia;
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« Céc ket qhia hoc tap ngoai khuon khé clia trudng c6 thé so sénh véi nhiing
nang luc clia chuong trinh dao tao dan dén viéc cap bang va dugc danh gia trén
ca s& do;

+ Khi thuc hién danh gia cac két qua hoc tap va kinh nghiem da tich lug tu
trudc cling phai tuan thi nghiém ngét nhiing yéu cau nhu d&i véi tinh huéng hoc
tap binh thudng;

+ Cach thiic cong nhan két qua hoc tap va kinh nghiém da c6 hoan toan
giéng véi cach thiic danh gia két qua trong nha trudng.

Théng thudng, lap hd so vé qué trinh hoc tap, lao déng 1a phuong tien dugc
st dung dé cong nhan céc két qua da cé. Trong hé so, ngudi xin hoc can:

 Néu ré muc tiéu hoc tap clia minh;

» Ké khai qué trinh hoc tap (hoc & trudng, kinh nghiém lam viéc va kinh
nghiém séng);

« Phan tich va téng hop nhiing néi dung da hoc;

» Chi ra méi lien hé gitta nhitng néi dung da hoc véi néi dung clla mot
chuong trinh dao tao, nh&m néu ra nhiing nang luc va phan ning luc ching
minh réng minh da lam chd;

« Tap hop nhiing gidy t& minh chiing vé nhiing két qua da khai;

Hé so néi trén sé dugec mot nhém chuyén gia gido duc thude linh viie dao
tao phan tich. Sau khi phan tich, ngudi hoc sé duoc triéu tap dén phdng van
nh&m xéac dinh nhiing néi dung da hoc dé dugc cong nhan.

Phan tich hé so va phdng van sé gilp lap ra danh sach cac nang luc va
nhiing phan nang luc c6 kha ning dugc céng nhan. Sau dé, néu can, ngudi hoc
sé dugc yéu cau chiing té ning luc clla minh trong mét bai thi dic biét nhdm
danh gia két qua da tich lug. Sau giai doan nay, nang luc dé nghi danh gia sé
duogc cong nhan hodc bi tir chéi.

Sau khi hoan thanh qua trinh céng nhan cac két qua hoc tap va kinh
nghiém da tich lug, ngudi ta sé xay dyng mét chuong trinh dao tao rieng, nham
bu ddp nhiing phan ngudi hoc con thiéu so véi chuong trinh do tao cia nha
trudng, trong d6 néu ré nhimng nang lic chua lam chi. Ngudi hoc sé theo mot
chuong trinh danh riéng cho minh va hoan thanh phén dao tao chua c6 dé dugc
cap van bang mong mudn.
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Tom tdt

Trong gido duc ki thuat va day nghé, chuong trinh dao tao thudng do co
quan quén Iy nha nudc bién soan, nham dap tng nhu cau clia dat nudc, nhung
viec trién khai chuong trinh lai do cac co s& dao tao thuc hien, véi doi ngi gido
vien néi chung khéng dugc tham gia thiét k& va bién soan. He qué 1a dé ddm
bao cho chuong trinh dao tao cung c&p phit hop véi muc tiéu dé ra, viéc trién
khai chuong trinh can nhan dugc sy hd trg su pham, thé hién qua viéc bién soan
céc tai lieu huéng dan hoat dong day/hoc va phuong thiic danh gia. Nhing tai
litu hd trog nay bd sung nhing théng tin quan trong cho viéc trién khai va thuc
hién chuong trinh do tao tai mét co s& giang day, lien quan dén:

« T3 chiic co s& vat chat;

¢ DBinh huéng su pham;

» Phuong huéng danh gia kién thitc va nang lyc;

« Cong nhan két qué hoc tap va kinh nghiém da tich lug.

Két luan

Cé6 thé st dung nhiéu phuong phép tiép can dé thuc hién chuong trinh
dao tao.

O mbi nudc khi tién hanh xay dung lai hé théng gido duc ki thuat va day
nghé clia minh can xac dinh mot khung phuong phap luan nhdm téng hop céc
gia tri va muc tiéu chién lugc dinh huéng cho su phét trién gido duc cha nudc
minh. Ngoai viéc néu ré phuong thiic, qua trinh x&c dinh va miéu ta cac nang luc
thudc cac nganh nghé ddo tao, khung phuong phép luin can néu ra nhing dac
diém ctia chuong trinh dao tao va su két néi clia ching véi hé théng dao tao néi
chung va dao tao thudng xuyén néi rieng. Cudi ciing, khung nay ciing phai cung
cap nhiing théng tin chinh xac vé miic d6 da ndng hay chuyén sau vén la nhiing
dac diém clia chuong trinh cling nhu méi lien heé giita muc tieu dao tao, chién
lugc gido duc va phuong tién giang day.

Chuong trinh dao tao, sach huéng dan hodc tai lieu hd tro vén 1a két qua
clia su 4p dung khuén khé phuong phép luan néi trén sé c6 &nh hudng truc tiép
dén chat lugng dao tao.

Trong béi canh d6, thiét ké chuong trinh dao tao la mét qué trinh phiic tap
doi héi tinh chinh xac cao. Viéc thanh 1ap nhém céng tac & c&p trung wong chiu
trach nhiém bién soan chuong trinh va tai liéu hd trg s pham, hodc kiém tra
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nhing tieu chudn &p dung déi véi chuong trinh ddo tao c6 thé gbép phén truc
tiép cho thanh céng clia nhitng ddi méi dé xuét.

Ciing c6 thé va tham chi la nén ap dung phuong phép tuong tu trong linh
wic dao tao theo nhu cau, hay dao tao trong doanh nghiép.

Khéng nhat thiét phai tao ra mét khung phuong phép luan phiic tap, viec
bién soan chuong trinh dao tao trong doanh nghiép dua trén phuong phéap
tuong tu nhu dao tao tit dau, cé thé tao thuan loi cho viec két néi gitta dao tao
ban dau va dao tao thudng xuyén. Nhd thé nhing phuong phap ap dung trong
dao tao ban dau va dao tao thudng xuyeén truc tiép bd sung cho nhau.

Nhd& ¢6 su b8 sung nay, nhitng muc tieu va nodi dung trong dao tao tir dau cb
thé duoc st dung khi thuc hién cac dé &n dao tao thudng xuyén. Nhing nang luc
nhéan dien duoc khi xay dung dé &n dao tao trong doanh nghiép c6 thé gép phéan
d6i méi noi dung clia chuong trinh dao tao ban dau.

Dua vao nhan xét cac nganh nghé duoc dao tao thay d&i va phat trién
khéng ngting do c6 su phét trién ctia cong nghé va phuong thiic sdn xuét, cé thé
ket luan ngay 1a dé duy tri va nang cao chuédn chét lugng cla chuong trinh dao
tao can phéi tao ra co ché chinh sta hodc cap nhat néi dung clia cac chuong
trinh d6.

Dé6i véi méi chuong trinh dao tao c6 thé thuc hien moét chu ky cap nhat
khac biet va dac biét, c6 tinh dén trinh d6 kg thuat cla nghé.

Chu ky néi trén c6 thé duoc bd sung bang viéc trién khai mét quéa trinh theo
dai, duoc xay dung trén co s& phéi hop chit ché véi cac déi taic doanh nghiép
cling nhu véi cac Bé va co quan ctia chinh phill ¢6 lién quan. Su theo déi nay co
thé tap trung vao su phét trién clia cac nang luc (m&t dinh tinh) ciing nhu la su
bien dong vé viéc lam (mét dinh lugng). Nhiing thong tin nay rat can thiét khi
phéi xac dinh nhiing hoat déng uu tién.

Duéi day, ching t6i xin nhéc lai: phan sach nay 1a mét phan cla cuén sach
gdm 4 phén; ba phan khac c6 nhan dé 1a Dinh hudng, chinh sdch va co cdu té
chtrc ctlia chinh phu; Qudn 1§ trung uong vé ddo tao va Trién khai ddo tao tai
CO SO.
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Phu luc 1

BANG MA TRAN CAC NANG LUC

Bang ma tran cac ning luc 1a mét bang véi hai dau vao cho phép chiing
minh ¢ su lién hé gitta cac néng luc chung va néng luc riéng, cung cép téng
quan vé chuong trinh dao tao va tao thuan lgi cho phuong phép tiép can theo
chuong trinh. Bang nay ciing rat hitu ich vao thdi diém danh gia tinh théng nhat
clia dé an dao tao.

Trong bang ma tran, nhiing nang luc chung n&m & truc ngang, con nang luc
riéng n&m trén truc doc. Cac méi lién hé dugc thiét 1ap nh&m giai thich kha ning
ting dung nhiing nang luc chung da tich lug tir trudc trong hoat dong hoc tap
nh&m tiép thu cac nang luc riéeng hay chiing minh da lam cht dugc ching. Vi dy,
nang luc "thiét lap giao tiép véi moi ngudi" dugc ap dung va cé thé duoc tang
cudng vao thai diém thuc hién nang luc "ban vat tu tin hoc".

Nhiing méi lién hé dugc tao ra nhu vay, cho phép xac dinh tdm quan trong
clia c&c nang luc ttt goc d6 ndi dung gidng day can thiét va chi ra dugc thit tu
thuc hién cac ndi dung d6 trong dé an dao tao.
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Phan 4.

TRIEN KHAI DAO TAO TAI CO SO

MS DAU

Giéo duc ki thuat va day nghé trén binh dién quéc gia dang dién ra su chia
sé trach nhiém va hé tro gitta cac co quan quén Iy nha nudc va cac co s dao tao
cung cap céc dich vy gido duc.

Vai trd clia ¢ quan quan Iy nha nudc trong linh wic 1ap k& hoach mang tinh
chién luge, phét trién chuong trinh va diéu phéi sé tao ra két qué théng qua viec
thuc hién cac chuong trinh dao tao tai dia phuong. Cac don vi t6 chiic tai dia
phuong (céc trudng chuyén nghiép, 1anh dao cac co s& gido duc ki thuat va day
nghé, uy ban trudng hoc, v.v...) va he théng cac co s& dao tao cung chia sé trach
nhiém véi nhau. Bén canh dé6, ciing hinh thanh xu huéng phan cap quyén Iuc
cho céc don vi bén dudi va trao trach nhiém cho céc co s& dao tao. Cac don vi
tai dia phuong c6 vai trd trung gian trién khai chinh sach clia bd nganh, hd trg
va c6 &nh hudng déi véi cac co s& dao tao truc thude déng thdi thic ddy su hinh
thanh cac déi tac trong viing. Theo xu hudng phét trién nay, phan 4 dé cap dén
viec quan 1Y moét co s& gido duc ki thuat va day nghé trong bsi cdnh nang cao
tinh tu chti trong quan 1.

Trong bsi canh néu trén, co s dao tao c6 pham vi hoat dong réng hon dé
trién khai cac diéu kien hoc tap cho phép hoc sinh dat dugc cac néng luc trong
linh wic dugc dao tao va cung cap céc chuong trinh dao tao dap ting dugc nhu
cau nhan luc ctia cAc doanh nghiép va nhu cau ctia chinh ngudi lao dong tai dia
phuong, tiing viing, trong nudc va tham chi ca nudc ngoai.

Trong qué trinh di tim su can bang dong gitta viéc tap trung quyén va phan
quyén, cac co s& dao tao phéi c6 trach nhiém cung cdp cac dich vu gido duc phu
hop véi hoc sinh, ddng thdi phai tuan theo cac chinh séch clia Chinh phd, cla
Bo va céac dinh huéng cla dia phuong trong viéc quan Iy hang ngay cac hoat
dong gido duc. Vi vay, diéu quan trong la, cac co s& nay phai c6 pham vi hoat
dong, di nang luc ciing nhu dG nguédn luc can thiét dé hoan thanh tét nhiem wu
clia minh. Hiéu qua ctia hé théng phu thudc vao su can déi gitta cac chinh sach
clia Nha nudc trong qué trinh phét trién gido duc kg thuat va day nghé va trach
nhiém clia cac co s& dao tao trong qué trinh thuc thi nhiém vu nay.



Céc co s& dao tao theo chudn nang luc thuc hién c6 mot s& dic trung co
ban. Nhiing dic trung nay thé hién su gin bé chit ché gitta cac chinh sach viec
ldam va chinh sach clia Chinh phli gdn véi bsi canh hanh chinh va gido duc noi
céc co s& dao tao dang phét trién. Dudi day la bén dac diém chinh:

e Tang cudng tinh tu cht trong quén 1y;
e T8 chiic gidng day 18y hoc sinh lam trung tam;
e D20 tao dua trén méi trudng nganh nghé;

e Su néng déng ciia déi tac va dao tao thudng xuyén.

Tang cuong tinh tu chl
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! |
Su nang dong cla quan Trién khai dao tao PO o
N - : T6 chiic dao tao lay
hé dbi tac va dao tao 2 L F A
i thudng xuyan i tai co so hoc sinh Iam trung tam
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1
|
| Trién khai thiét bi d&o tao
"""""""" mo phdng méi trudng ¢
chuyén nghiép

So' dé 1. Trién khai dao tao tai co s§

1. TANG CUONG TiNH TU CHU TRONG QUAN LY

Co s& dao tao déng vai tro then chét trong toan bé hé théng dao tao. Tuy
thudc vao ban chat va hiéu qué trong hoat déng clia co s& dao tao ma hé théng
dao tao sé thanh céng hay that bai trong qué trinh phét trién gido duc k§ thuat va
day nghé. Co s& dao tao ludn la diém then chét trong céc dinh hudng 16n, céac
chinh sach clia b6 nganh lién quan dén viéc cung cap cac dich vu dao tao. Vi the,
co s& dao tao phai c6 di quyén tu chli trong quan Iy dé thuc hién céc Iua chon
phtt hop véi dac thu va méi trudng cla minh. Trudc nhiéu rang budc, co s& dao
tao phai c6 dh nguén luc (nhan luc va tai chinh) dap (ng dugc véu ciu cla
chuong trinh dao tao, cling nhu dap ting ky vong clia cac déi tac va clia hoc sinh.

Dé dat duoc ket qué d6, chinh phli nén cé nhiing dinh hudéng, chinh séch va
thiic hién phan cap nham tao diéu kién thuan lgi cho cac co s& dao tao phéat huy
quyén it chtl va chiu tradch nhiém cao hon.
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. K& hoach hoat dong
Héi déng quan ly ~ beéan . thudng nién .
Pai dién trong va | | KEhoachkhathi | | K& hoach quang ba Lap k& hoach
ngoai ca sG dao tao Khung quan ly va truyén théng chién lugc
su pham Xac dinh va phan bé
nguén luc
Lap k& hoach Lap k& hoach Hubng dan
""" chién lugc tac nghiép thuc hien — |--->
va danh gia

Tang cudng tinh tu chl
"""""""" trong quan ly S it

Su nang dong clia quan
hé déi tac va dao tao
thudng xuyén

A

Trién khai dao tao T8 chiic dao tao 1y
tai co sé hoc sinh lam trung tam

|
" Trién khai thiét bi d&o tao
"""""""""" moé phéng méi trusng  [¢
chuyén nghiép

So'db 2. Tang cuang tinh tu chd trong quan ly
2.1. Lap ké& hoach chién lugc

K& hoach chién lugc bao gém viec xay dung va t8 chitc cac k& hoach hanh
doéng trong nhiéu nam. N6 duoc xay dung dua trén nhiém vu, béi canh, nhiing
thach thitc va dinh huéng trong viec quén 1§ va phét trién gido duc kj thuat va
day nghé. Nhu trong hai phan dau cla cuén sach nay da néu, k& hoach chién
lugc phu thudc vao céc co quan ctia Chinh phtl ¢6 trach nhiém hé trg, xay dung
va phét trién gido duc ky thuat va day nghé. Chinh vi vay, muc tiéu chung clia he
théng gido duc la d6i tuong clia cac diéu luat va chinh sach clia Chinh phl can
huéng dén. Céac chinh séch dé tao khung cho moi hoat déng gido duc mét cach
doc lap, khéng bi chi phéi bdi nhiem vu dac thu cla gido duc Tiéu hoc, Trung
hoc, Cao déng hay Dai hoc.

Theo nhu céc dinh huéng clia Chinh phti va trién vong ting quyén tu chl
cho céc co s& dao tao trong tuong lai, cac co s& dao tao nay dudc yéu cau chi &
nhiém vu clia ho & cap dia phuong va nhiing cach thitc ma ho duy tinh théng qua
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dé hoan thanh nhiem vu da dé ra. Budc di nay sé dugc cu thé hoé béng viec
théng qua dé an. Dé an nay sé cho phép xem xét nhiing lya chon va dinh huéng
wu tien clia co s& dao tao dé lam tron nhiém vu clla minh va cho phép dua
chiing vao k& hoach nhiéu nam. Tém lai, dé &4n hinh thanh nén mét kiéu k&
hoach chién lugc.

Ngoai ra, & cac nudc c¢6 su phan c&p manh can hinh thanh co ché kiéu hoi
déng quén tri hodc cac Gy ban gitp dinh huéng phét trién.

2.1.1. Héi déng quan tri (héi dong trudng)

Khi trao quyén tu chi cho cac co s& dao tao, Nha nudc thudng hinh thanh
co ché quén Iy dua tréen su tham gia clia dai dién cac t8 chiic, c& nhan trong va
ngoai co s& dao tao. Co ché nay cb6 thé duge thuc thi théng qua mét hoi déng
quén tri. Hoi déng nay c6 mot s6 quyén quyét dinh, trong d6 c6 quyén phe
chudn, quén Iy va dénh gid dé &n. Dé hoat déng c6 hiéu qud, hoi déng nay chi
nén co6 t6i da khoang 20 thanh vién, trong d6 cé cac dai dién trong va ngoai
trudng, gido vién, hoc sinh, céc thanh vién khac cling nhu cac nhém kinh té—xa
héi va cd hoi phu huynh hoc sinh, néu cé. Ban lanh dao co s& dao tao tham gia
cac phién hop ciia héi déng nhung khéng cé quyén bd phiéu.

Hoi déng quén tri ¢ quyén va trach nhiém hop phép, vi du, quyén dugc
théng qua dé &n, trach nhiém phai béo céo va théng qua ngan sach hang nam.
Hon nifa, véi tu cach 1a nha quén Iy hoat déng clia co s& dao tao, hoi dong phai
cung cap cac théng tin can thiét theo yéu ciu clia chinh quyén dia phuong va
quéc gia. Tuy theo hoan canh, héi ddng sé phai cung cép cac théng tin lien
quan dén :

e Tinh da dang va mitc d6 phu hop clia cac chuong trinh khung va thuyc hién
cac chuong trinh dao tao clia nha trudng;

e Céc quy dinh vé t8 chiic dao tao va quy ché hoc tap;

e Thuic thi cac chuong trinh dich vu mang tinh hd trg hoéc cac chuong trinh
dac biét;

e Phan b8 thdi gian cho tiing mén hoc;

e Thay ddi thoi gian gidng day lien quan téi cac hoat déng gido duc;

e Chinh sach quan Iy hoc sinh;

e Cac quy téc ting x clia hoc sinh va cac hinh thitc x phat;
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e T8 chiic c4c hoat déng mang muc dich van hoéd, thé thao hoac giao luu
cdng dong tai dia phuong.

Ngoai ra, hoi déng con phéi dua ra ¥ kién vé:

e Viéc stta d8i nhiém vu clia trudng;

e Céc tieu chuén tuyén chon nhan sy cla trudng;

e Chon gido trinh va trang thiét bi day hoc;

e Cac bien phap nham tao diéu kién thuan lgi cho hoat déng cia trudng;

e Cai thién t8 chic céc dich vu do chinh quyén, cong déng hosc do linh vuc
kinh t& xa hoi dé xuat.

e Trong qué trinh hoat déng, hoi déng ciing c6 thé:

e Thong tin cho cong déng vé cac dich vu dugc nha trudng cung cap va
chiing té chat lugng clia minh;

e Phé chudn cac thod thuan véi cac co s& dao tao khac va véi céc doanh
nghiép;

e Phé chuén céch thiic t8 chiic cac dich vu khéc ngoai dich vu du kién trong
khung su pham va quy ché hoc tap;

e Phé chuén céc thod thuan véi cac c& nhan va céc t8 chic cung cip hang
hoé va dich wy;

¢ Kéu goi va nhan sy déng gbp, tai trg va su ing ho danh cho gido duc.
2.1.2. bai dién trong va ngoai cd sd dao tao

Hoi déng quan tri c6 cac dai dién trong va ngoai co s& dao tao sé gitp co s&
c6 duge nhitng chi dan x4c dang dé lap k& hoach chién lugc va trién khai thuc
hién. Bén trong co s& dao tao, cac hoi déong gébm dai dién gido vién, hoc sinh,
phu huynh hoc sinh, céc dai dién clia cic doanh nghiép va dia phuong, c6 thé
duoe xay dung dua trén nhitng muc tiéu: t8 chiic st pham hay hanh chinh, hoat
ddéng ctia hoc sinh hodc gidi tri, méi quan hé gifta nha trudng va doanh nghiép,
v.v. Cac héi déng nay cling bao gdbm céc nhém c6 nhiém vu danh gia thudng
xuyén va xéc dinh lai cac muc tiéu clia tridng. Bén ngoai co s& dao tao, dai dién
clia trudng thao luan tai cac uy ban clia viing vé phét trién nguén nhan luc va
viéc lam véi cac phong céng nghiép va thuong mai hoac cac hdi nghé nghiep,
cac uy ban lien bo lam cho co héi gén két véi viec 1am va co hdi nhan biét duoc
nhiing thoa thuan gitta cac déi tac dugc phat huy. Tu cach dai dien du trong hay

156



ngoai co s& déu déng vai trd quan trong dé co s& dao tao hoa nhap mot cach
nang déng véi he théng dao tao nhan Iuc néi chung.

2.1.3.Dé an

Dé an phtt hop véi tAm nhin ma nha trudng dé ra déi véi qué trinh dao tao
hoc sinh, cap nhat théng qua cac dinh huéng, cac uu tién va kinh nghiém
gido duc.

Ngoai viec khéng dinh mong muén clia trudng la ddm bao cho hoc sinh
duoc hudng gido duc k§ thuat va day nghé c6 chét luong, dua trén su phét trién
ctia mdi ca nhan, dé an con huéng dén dao tao doéi ngii lao déng cé tay nghé va
c6 khd nang déng gbp cho sy phét trién kinh t& xa héi clia dat nude. Do d6, cac
thanh phan kinh t&, xa hoi déu dugc mdi tham gia déng goép cho su hinh
thanh nay.

Trén thuc t&, mot dé an phit hop va c6 tinh thic ddy can ¢ sy thdo luan va
tham gia khéng chi clia nhan sy trong trudng ma con clia cac déi tac dia phuong
va clia tap thé hoc sinh. Tam nhin tuong lai, su chia sé quan niém, cam két hanh
ddng 1& nhiing yéu t& co ban hinh thanh nén dé an gido duc. D6 la mot céng cu
lap k& hoach:

« Xac dinh r6 muc dich ma nha trudng phan dau;

« Xac dinh cac gia tri va dinh huéng su pham can dugc uu tién trong trudng hoc;

« Co tinh dén cac dinh huéng phét trién chinh trong xa hoi va hudng vé
tuong lai;

« Dat nén tAng cho hanh dong va déng vai trd khung trong cac quyét dinh
mang tinh tap thé;

« Tich hop cac hoat dong khac nhau cla trudng;

« Pugc thic ddy, khich le thuong xuyén va gidm sat pht hop;

« Chiu sy danh gia theo dinh ky.

Théch thitc 16n nh&t khi phét trién mot dé an dao tao 1a tao ra mét hé quy
chiéu can ban cho qué trinh hoat déng gido duc hang ngay, that sy gdép phan
gitp ngudi hoc thanh céng va hoa nhap vao thi truong lao déng. Do d6, né
thudng di kém véi mét ké hoach kha thi va mét khung quén 1§ gido duc.

2.1.4. K& hoach kha thi

O nhiéu nudc, lanh dao cac B thudng yéu cau cac co s& dao tao thuc hién
mot "ké hoach kha thi" hay mét "hgp déng thanh tich". Cach tiép can nay ndm
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trong khuén khé chinh sach hop déng huéng dén ket qua. Co sé dao tao nang
cao tinh tu chti nhung bu lai, co s& phai bao cao nhiing két qua da dat dugc. Céc
két qud mong doi d6 la muc tieu dugc tinh dén trong k& hoach chién lugc.
Thanh tich hoc tap tr& thanh muc tiéu co ban cla dé an thanh lap va la dsi
tugng clia qué trinh phan tich c6 hé théng gén véi ké hoach kha thi. Hoan canh
hoc tap clia hoc sinh ngay cang dugc quan tam khi danh gia, vi du, tuy theo:

« Dac diém ctia cac chuong trinh hoc tap;

« Cach t8 chiic dao tao;

« Viéc theo déi hoc tap (chat Iuong cac khoa thuc tap va bai thu hoach);

« Céach danh gié hoc tap.

Cu thé hon, d6i ngi can bo clia trudng phai 1&y va loc céc dit lieu vé:

« S& hoc sinh da t6t nghiép sau khi dugc dao tao;

« TY 1& hoc sinh bd hoc va thdi diém bd hoc;

« S& hoc sinh thi trugt va cac don vi hoc trinh c6 lién quan (médun);

« Thai d6 clia hoc sinh déi véi viec hoc tap ctia chinh minh;

« Ty le hoc sinh nghi hoc;

« Ty le tim dugc viéc lam;

« Tac dong trd lai clia cac d6i tdc cong nghiép, cac nha dao tao c6 chiic
nang giam séat thuc tap sinh va cla lanh dao doanh nghiép.

Céc quan sat thu dugc 1a co s& dé nhan xét toan bo céc yéu t6 tao nén su
thanh céng clia hoc sinh va dé hinh thanh cach danh gié trudng hoc. Bdi vay,
nhiéu yéu t& dugc can nhic:

« Céng tac nhan va tuyén hoc sinh;

« S8 nam hoc ké tir ngay mdi vao trudng;

« Cac hoat déng va gido cu, co s& trudng 16p;

« M&i quan hé gitta gido vién va hoc sinh;

« Dac diém kinh t& xa hoi cha hoc sinh;

« Nhiing yéu cau vé chuong trinh va céc diéu kién tien quyét bac & dai hoc;

« Nhitng kinh nghiém danh gia thuong xuyén va chimg thuc.

Céc bién ban danh giad thu duogc trong giai doan nay cho phép xéc dinh
nhing muc dich do dugc va lam ré cac phuong tien dé dat dugc cac muc dich
d6. Su tieén trién dé di dén k& hoach kha thi khéng chi cho phép nang cao chat
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luong dao tao ma con lam ting s6 luong hoc sinh tét nghiép. & vao giai doan
nay, nhan sy can phai ngdi lai ban bac va théng nhat véi nhau, hoc sinh ciing
can phai tham gia vao qué trinh thuc hien k& hoach nay. Panh gid c6 thé cho
phép néu bat cac yéu t8 bén trong va bén ngoai lién quan t6i hoat déng gido duc
& truong. Khi thist lap k& hoach kha thi, nén thit xac dinh trach nhiem cu thé
clia cac bén tham gia cling nhu trach nhiem cla truong dé diua ra céc bién phép
gitip d& hoc sinh hay cong déng gido duc, tuy vao nhu cau cu thé.

Ngoai viéc phan anh sy thanh céng clia hoc sinh, k& hoach con dé xuét cac
gidi phap gép phan nang cao gia tri clia gido duc ki thuat va day nghé dsi véi
thanh nién lam téng s6 lugng hoc sinh nit trong cac nganh nghé vén chi danh
cho nam gidi.

2.1.5. Khung quan ly gido duc

Trong qué trinh thuc hién dé 4n, khung quan 1y gido duc dé ra budc di thé
hién xay dung chuong trinh hoc tap dugc xem la quan trong nhét tai trudng hoc
va dé ra cac céch thtc cu thé dé ap dung. Tai co s& gido duc ki thuat va day
nghé, khung quan 1§ gido duc cé thuan Igi [a quan tam dén hai yéu t8 gido duc :
su trudng thanh cla ca nhan va thi trudng lao déng. Néu nhiém vu clia co s& dao
tao tuy vao nhu cu clia doanh nghiép va nhing doi hdi cta viec phét trién kinh
t& clia quéc gia hay clia moét viing thi hé théng trudng hoc, ban than né phai dao
tao dugc nhiing c& nhan doc lap, c6 ca tinh rieng, c6 kha nang thich nghi véi
nhiéu hoan canh. Hon nita, cac c& nhan nay phai c6 dt khd nang dé nang dong
va c6 thé tiép thu nhitng nang luc méi ma nhu cdu méi doi héi. Vi vay, trudc khi
dé cap dén cac cach thitc cu thé ap dung khung quan Iy gido duc, didu quan
trong 1& phai lam ré viéc xay dung chuong trinh hoc tap vén la quan trong nhéat
tai co s& dao tao va phai thudng xuyén ghi nhé can duy tri su can bang gitta mot
ben la su chuén bi clia hoc sinh dé hoa nhap véi thi trudng lao déng véi mét bén
1a kha nang linh héi cac nang luc co bdn c6 thé chuyén giao gitta cac linh vuc
hoat dong.

Khung quan 1y gido duc déng vai trd chi dudng cho cac van dé lién quan téi
gidng day va néu ré cac cach thic ap dung, gidm sét, kidm tra. N6 xac dinh
nhing diéu kien hoc tap dé ban vé dé an thanh lap va dé hoc sinh thu dugc nang
luc theo du kién clia chuong trinh. Khung quan I gido duc can tinh dén:

« N6i dung chuong trinh hoc va cac huéng dan té chic gido duc;
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« Cac quy dinh vé k& hoach gidng day trong ndm cho tling chuong trinh
hoc;

« Céc céch thiic soan thao va trinh bay bs cuc cadc mén hoc;

« Phuong phéap gidng day;

« T8 chitc céc 16p hoc bdi dudng hoc sinh kém, gap kho khan trong hoc tap
theo nguyén vong clia cac em;

« Quy dinh vé danh gié;

« Th tuc chuén bi va tién hanh thi ct;

« Gidm sét su pham gido vién;

« Khéa thuc tap tht stic gido vien mdi;

« Chinh sach dau ra cho gido duc va cac hoat dong bé trg;

« Cac cach thic t8 chiic khoa thuc tap;

« Céc céch thic t8 chiic ddo tao theo hinh thitc luan phién.

Dé an thuc hién, k& hoach khé thi va khung quén 1y gido duc la cac yéu t&
clia k& hoach chién lugc va khéng thé dugc thuc hién mot cach tach biet. Cac
yéu t6 nay can dén su trao déi, hop téc giita cac bén ¢ lién quan dén dao tao va
1a d6i tugng clia sy gidm sat thich hgp va danh gia dinh ky nghiém tdc.

Dé bdo d&m su nhét quén trong dao tao tai co s&, cac khia canh clia qué
trinh lap k& hoach chién lugc néi trén can dugc tich hop trong qua trinh lap k&
hoach tac nghiép.

2.2. Lap ké hoach tac nghiép

Lap k& hoach tac nghiép chinh la nh&m thé hién hay bé sung them cac yéu
t& clia k& hoach chién lugc trong viéc t8 chiic hoat déng dao tao tai cac co s&
dao tao théng qua nhimg hoat déng dao tao ngén han. Pay 1& mét bude téng
hop nhiing nhu cau va k& hoach thuic hién nhung dua trén co s& tiing ndm.

2.2.1. K& hoach hoat déng thuéng nién

Ké hoach hoat déng thudng nién khéi nguén tit dé &n duge thanh lap va tap
trung vao cac hoat déng sé dugc uu tién trong hé théng quén Iy dé cap nhat héa
cac gia tri va dinh huéng clla dé 4n. K& hoach hoat déng thudng dua ra nhiing
budc di, chi ra cac muc tiéu can dat duge, dinh ré cac trach nhiém va céc rdi ro. N6
ciing chinh 1a viec thé hien dé &n va k& hoach thanh nhiing muc tiéu cu thé cho
mdi mét loai hinh hoat déng: hoat déng dao tao va hoat déng quan I gido duc.
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2.2.2. K& hoach quang ba va truyén théng

Quéng ba gido duc k§ thuat va day nghé 1a myc tiéu quan trong hang dau.
Dao tao nghé nghiép phai trd thanh mét su lua chon dau tién clia thanh nién
chit khéng phai 1a su lva chon bat dac di nhu trong moét s trudng hop do thi
trugt hoac dinh hudng lai sau khi gap khdé khan trong viéc theo hoc tai céc
trudng dai hoc. Méc dit muc tiéu trén da nhan dugc su chia sé clia rat nhiéu
thanh phén trong xa héi, tit nganh gido duc dén thi trudng lao déng, nhung ciing
c6 khi chinh co s& dao tao 1a noi quang ba tét nhat vé chuong trinh dao tao clia
minh. D6 thudng 1a nhiing trudng ndm dugc théng tin cap nhat lién quan dén
nhu cau nhan luc trong nhiing linh wiic ho dao tao va nhiing chuong trinh hoc cé
tai truong. Hon thé nita, céc trudng nay hiu dugc méi trudng thuc t& va biet
cach tiép can moét cach hiéu qué véi cac thi sinh tiém nang.

Céc trung tAm dao tao nay tim thady & d6 mét loi thé hien thdi va truc tiép
tuong ting véi kha n&ng tuyén sinh clia ho va nhét 1a ho gép phan nang cao hinh
anh clia minh trong céng déng va lam cho moi ngudi hiéu tAm quan trong ctia
gido duc va dao tao trong viéc phét trién kinh t& — xa héi clia ving do.

S6 luong hoc sinh la mét nhan t8 quan trong trong su ton tai clia cac trudng
day nghé va k¢ thuat bdi vi ngan sach danh cho céc trudng thudng gan lién véi
s6 luong hoc sinh dang ky. Hon thé nita, s6 Iuong hoc sinh dudc nhan hoc ciing
1& mot chi s& danh gia danh tiéng clia trudng bdi vi trong rat nhiéu trudng hop
cac hoc sinh dugc phép lua chon chuong trinh hoc va trudng ma ho mong
mudn. Vi 16 d6 cac trudng hang ndm can phai hoach dinh cac hoat déng thong
tin va tuyén sinh.

Céc trudng thudng dudc phép dao tao mét vai chuong trinh hoc theo ban
d6 dao tao théng nhét trén toan qudc. Dua vao su cho phép clia B hay co quan
phu trach gido duc k thuat va day nghé, cac trudng can xay dung céc chién lugc
va tim cac phuong tién quang ba dén cac hoc sinh dang kg hoc chuong trinh clia
minh. Céc hoc sinh tiém nang c6 thé 1a cac ban tré hoic nhing ngudi da dang
kg hoc tai nhiing trudng gido duc phé théng. Cing c6 thé la nhimg c& nhan
chua tiing theo mét chuong trinh dao tao nao, dang di lam hoac dang khéng c6
viéc lam.

Ngoai nhiing chuong trinh dao tao ban dau dugc su cho phép cla B chi
quén, trong phan 16n thdi gian dao tao, cac trudng déu cé chuong trinh do tao
lien théng ho#c dao tao lai theo nhu cdu clia ngudi lao déng ; can da dang chién
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luge théng tin quang ba va tuyén sinh cho phit hop véi s6 luong hoc sinh can
tuyén. T d6 céc trudng can xay dung mot k& hoach quing bé hang nam phu
hop véi cac déi tuong thi sinh. K& hoach nay thudng lién quan dén:

« Viéc chudn bi va phan phat mot t& quing céo gap cb so dé cac chuong
trinh dao tao ban dau va dao tao thudng xuyén ciing nhu diéu kién tuyén sinh
cho méi chuong trinh;

« Ké& hoach quang bé trén cac béo va tap chi chuyén nganh;

« Tham gia cac trién 1am va hoéi thdo danh cho céc khach hang va doanh
nghiép, cho thanh nién ho#c ngudi lao déng c6 nhu cau duge dao tao hodc dang
tim viéc, cho nhiing c& van huéng nghiép va danh cho dai dién ctia cac trudng
gido duc phd thong;

« Nhitng hoat déong nhu ngay héi mé hay thu lam hoc sinh mét
ngay;

« Hop béo dé quéng ba cac hoat dong clia minh.

Trong k& hoach qudng ba, céac trudng st dung tat cd cac dit lieu nhdm
khuyén khich céc thi sinh dang k¢ theo hoc tai co s& clia minh:

« Tinh chét dac thu cla nganh nghé dao tao ciing nhu nhiing dac diém, kho
khan va lgi ich lién quan dén nganh nghé dao tao va nhiing nganh nghé ma hoc
sinh ¢6 thé lam sau khi dugc dao tao;

« TU lé ¢c6 viéc lam clia nhiing hoc sinh da t&t nghiép ciia ting chuong trinh
dao tao;

« Nhu cau vé nhan luc cta tling nganh nghé dao tao;

« Trién vong nghé nghiép danh cho nit gidi;

« Thanh tich va nhiing thanh céng cta cac cyu hoc sinh trong linh vuc cong
nghiép;

« Nhu cau vé nhan lyc trong cac nganh miii nhon hodc trong cac linh wuc
dang phét trién.

Nham dam bao tinh hiéu qua clia k& hoach quang b4, co s& dao tao can lam
viec v4i nhidu déi tac nhu cac nha kinh t& — xa héi hoc dé du bao dao tao, céc
bd phan chiu trach nhiém dao tao lai nguén nhan Iuc va nhiing ngudi cung cap
théng tin cho thanh nién. Can clt vao nhiing nhu cau méi clia doanh nghiép, cac
trudng can can déi lai khd nang dao tao va cap nhat k& hoach quang ba tuong
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{ng. Muc dich nh&m thuyét phuc nhitng ngudi ¢6 lien quan nhing gia tri bd sung
ma gido duc nghé nghiép mang lai déng thdi nang cao gia tri clia co s& do tao.

Viec thuc hién k& hoach quang ba la mot chién dich thuc sy. N6 can co
ngan sach va hang ndm can xem xét nhiing chién lugc da dugc st dung dyta theo
sut phat trién clia chuong trinh dao tao, ctia thi trudng lao déng va nhu cau vé
nang luc cla céc thi sinh.

2.2.3. Xac dinh va phan bé nguén luc

Nguédn luc cla co s& cd thé hd trg dao tao duoc xéc dinh ciing mét lic
théng qua viéc phan tich cac diéu kién chii yéu dé dat duoc muc tiéu dao tao, céc
dinh miic chi phi theo quy dinh clia Nha nudc va théng qua viéc tich liy cac
ngudn thu nhap khéc cla co s& néu cd. Su phan bd cac ngudn luc phu thude
vao nhiing diéu kién uu tien va bat budc clia co sd dao tao va 1a diéu ngay cang
mong mudn dugc ty chtt hon.

Mot phan 16n nguén kinh phi clia mét co s& dao tao thudng do chinh pha
cap. Tuy nhién, mot s& co s& gido duc ki thuat va day nghé ngay cang duoc tiép
can véi nhidu ngudn tai chinh khac. Chdng han nhu ho ¢6 khé nang tu tao thém
thu nhap béng cach t8 chiic céc hoat déng dao tao cho cac doanh nghiép hoéc
cac dé6i tac kinh t& — xa hai chiu trach nhiém tao viéc lam cho lao déng trén thi
trudng lao déng. Pugc tinh toan vi muc dich cla ké hoach ngan sach, nhiing
ngudn thu nay thudng dugc danh gia rat cao khi ching dugc bd sung them vao
ngan sach do Chinh phii phé duyét.

Viéc xac dinh cac nguén luc

Kinh phi dugc c&p cho cac co s& dao tao c6 thé tuy thude vao s luong hoc
sinh dang ky trong mdi nganh hoc, cling nhu yéu ciu cla nhitng chuong trinh
dao tao khac nhau. Vi du, chuong trinh co khi & t6 sé can nhiéu tién hon la
chuong trinh dao tao thu ky. Khi hoach dinh chién lugc hanh déng can phai tinh
toan mot cach chinh xac téng nguén luc can c6 dé ddm bao dao tao.

Ban chat nguén huc

Céc nguén luc vé nhan sy, tai chinh, nguyén liéu va vat chat ma co sé dao
tao c6 déu nham muc dich dap Ging cac nhu cau clia cac hoat dong dao tao. Vé
miét k& hoach, ban lanh dao (BLD) phai phan tich hoat déng gido duc clia trudng
minh va danh gid ban chét cling nhu gié tri clia nguén luc can thist dé dat ket
qua. Dé an va ké hoach hanh déng déi khi doi hdi cao hon so véi nguén luc du
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toan theo quy dinh clia Nha nudc. Nhu vay nhitng nhu cau phéat sinh thém nay
can phai dugc bu ddp bang ngudn thu riéng clia trudng.

Su phan b cac nguén luc

Nhan su va tai chinh 1a cac nguén luc dugc dé cap chinh & day. Viéc phan
b8 céc ngudn luc nay c6 mét tam quan trong rat 16n bdi né &nh hudng dén viec
thuc hién cac nhieém vy clia co s& dao tao. Nhu vay viéc phan cong ding ngudi
dtng viéc va cung c&p cho ho cac cong cu can thiet dé ho tham gia vao viéc
trién khai dé &n, hoan thanh céng viéc la rét quan trong.

* Gido vién

Nguén lyc vé nhan sy lien quan chi yéu dén céc gido vién tham gia gidng
day. Hop déng lao déng thudng chi ra sé gid gidng cling nhu s6 luong hoc sinh
theo tting nhém va theo chuong trinh hoc. Theo chuong trinh dao tao va s& hoc
sinh dang ky, lanh dao co s& dao tao (BLD) quyét dinh s& gido vién can thiét
tham gia giang day va danh gia nang luc dua trén yéu cau dugc quy dinh trong
linh vuc gido duc ky thuat va day nghé.

BLD chiu trach nhiem vé d6i ngii gido vién giang day cac chuong trinh khac
nhau va nang luc can thiét clia ho dé hoan thanh hop déng gidng day.

*Nhan su hé tro

Nhan su hd trg khéng phéi 1a gido vien ma 1a nhiing ngudi truc tiép hay
gian tiép phuc vu cho céng tac gidng day. Dé 1a nhiing ngudi phu trach kho,
ngudi tryc van phong, thu kg, nhan vién hanh chinh, nhan vién khéac trong
trudng cling nhu nhitng nha chuyén mén, nhu ¢ van dao tao va c6 van dinh
huéng nghé nghiép.

M3i trudng déu phéi xay dung mot k& hoach phan b3 nguén luc nhédm dap
{ing nhiing nhu cau cla ddo tao. Trong béi cAnh phan quyén quan 1y va tai
chinh, BLD c¢6 thé c6 mét vai sut Iua chon, chii yéu dé khuyén khich cac nhan su
hé trg cho cong tac gidng day hon la thuc hién cac nhiém vy khac. Nhitng nhu
cau nay thuong kha quan trong déi véi nhiing chuong trinh dao tao, doi hoi
nhing nhan sy hd trg c6 chuyén mén dé hd tro cac hoat dong gidng day.

Vi du, nhu trong viéc quan 1§ linh vuc tin hoc, cac chuong trinh dao tao vé
Hanh chinh, Thuong mai va Tin hoc doi héi su hd trg clia mét ki thuat vien vé
tin hoc. Cac chuong trinh chuyén nganh Bép va phuc vu nha hang — khéach san
ma phan I16n thdi gian dao tao dién ra trong bép va nha &n sé can c6 nhan sy
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rita bat, don dep. Méi chuong trinh déu c6 nhiing yéu cau riéng, vi thé nhan su
hé tro ciing khac nhau.

*Nguén luc co s& vdt chdt

Nguén luc vat chét la cac trang thiét bi can thiét phi hop nhiing yéu cau cta
dao tao. Nh&m dat hieu qua dao tao, cac xudng thuc hanh sé dugc trang bi giéng
nhu trong mét méi trudng lam viéc thuc sy. Nhitng trang thiét bi nay doi hdéi mét
khodn ngan séch 1én trong sudt qué trinh dién ra hoat déng dao tao. D8 c6 thé
thuc hién dugc, ngudi ta sé dan tim cach thiét 1ap cac méi quan hé déi tac véi
cac doanh nghiep dé c6 thé xay dung céc chuong trinh dao tao ngay tai doanh
nghiép va gidm thiu cac chi phi dau tu cho xay dung nha xuéng hang nang.

Hon thé nita, ngudi quan 1Y can danh mot khoan tién cho viéc bdo dudng
trang thiét bi, nha xudng. Téng thé cac hoat dong cla trudng déu n&m trong k&
hoach tai chinh hang nam, trong d6 c6 mét s& wu tién, nhdm phan b8 moét cach
céng minh nhiing nguén tai chinh danh cho dao tao trong céac linh wic hoat
doéng khac nhau.

*Nguén luc nguyén liéu

Nguén luc vé nguyen liéu bao gém cac nguyén liéu va cac san pham thuc
hanh cta hoc sinh. Khéc véi nguén luc vé co s& vat chat, nguén luc nay khéng
thé thu héi hoac téi ché dugc. Tuy nhién, ciing c6 mét s6 cach dé cé thé thu héi
mot phan nguén luc nay bang céch ban céc s&n phdm thuc hanh clia hoc sinh
ho&c céac dich vu do chinh cac hoc sinh thuc hién. Day 1a van dé ching ta sé dé
cap dén sau.

M&éi chuong trinh dao tao déu lién quan dén viéc mua cac nguyén vat liéu,
dung cu va gido cu phuc vu viéc hoc tap ctia hoc sinh. Nhu vay, ngay tit khi lap
ké& hoach thuc hien, BLD phan b8 cho méi chuong trinh mét ngan sach can thist
danh cho viéc mua cac nguyén liéu yéu cau phuc vu giang day.

2.3. Chi dao va kiém toan

Do ngay cang dugc tu chl, cac co s& dao tao cb vai trd quan trong trong
viéc quan 1§ ngudn nhan luc va trach nhiém gidi trinh vé tai chinh.
2.3.1. Quan Iy ngudn nhan luc

Quén Iy nguén nhan luc mét phan lién quan dén cac hop déng lao déng
hodc nhiing thda thuan lao déng clia nhan vién va phan khéc lién quan dén su
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tham gia cla nhiing nhan vién nay vao nhiém vu cla trudng va vao ké& hoach
hanh déng.

* Qudn Iy hop déng hodc thda thudn lao dong

Mbi ca nhan déu phai dap ting nhiing yéu cau clia cdng viéc mét cach thda
dang. Dugc xé&c dinh bédi ting loai cong viéc, nhiing yéu cau nay chi ra trach
nhiém clia mbi c& nhan va sé gid lam viéc lién quan dén phan su clia tling ngudi.
Nhiing diéu kién lam viéc ciing dugc théng nhét trong méi loai céng viéc. Chiing
thudng dugc thda thuan, mét phan hay toan phan, mot cach tap trung véi cong
doan va dugc chi ré trong cac thda uéc chung. BLD théng bao cho cac nhan
vién: gid lam viéc, phuong thiic trd luong va cac quyén, trach nhiém trong coéng
viéc cla tiing ngudi.

Thda udc chung clia gido vién khéc véi clia nhan vién hd trg va cac chuyén
gia. M&i hoc ky hodc mét quy, ngudi ta phat cho ho mét ban phan céng nhiém
vu gidng day. Nhiém vu nay cé thé duoc chia thanh cac bai gidng, tiét gidng, gid
gidng theo khung chuong trinh, danh cho viéc theo déi hoc sinh va cho céc hoat
doéng ngoai khoa. Tt ca céac tai lieu nay déu dugce kg va chuyén dén gido vien
vao moét ngay da dugc ghi trong hop déng lao déng.

Néu nhiing thda uéc chung duoc thda thuan & cap qudc gia, cac trudng
cling b8 sung them moét s& diéu khodn cho phit hop véi nhu céu dao tao va hoat
dong clia minh. Co ché doc lap duoc thuc hien dan dan sé di kém véi viéc tang
nhiing diém bé sung clia trudng lien quan dén quan 1y va thai gian lam viéc.

Trong trudng hop khéng cé thda udc chung, cac hop déng lao déng can
duogc chudn héa va cong minh néu ngudi ta mudn ddm bado moét chuong trinh
dao tao chét luong.

* Qudn 1y su tham gia va chdt luong lam viéc cua nhan vién.

Quén Iy su tham gia ctia nhan vién phiic tap hon viéc ap dung cac thda udc
chung. N6 chi c¢6 muc dich [a d&m bao réng co s& dao tao, théng qua doéi ngit
nhan sy cdia minh, hoan thanh ca céng tac giang day va tham gia cac hoat déng
vi lgi ich cong ddng.

Viéc quén Iy nay doi hédi BLD c6 &nh hudng dén doi ngit can b, gido vien
clia minh, 1a ngudi lanh dao va chiing minh dugc sy linh hoat trong viéc quén 1y
su thay d6i, phét trién tinh than tap thé, gitt duoc sy trao d6i thong tin hieu qua,
danh gid dén tiém nang va trach nhiém cla t&t cd moi ngudi, dé ddm bao céc
hoat déng dao tao hang ngay duoc thuc hién tét.
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Bén dang quén Iy nhan luc khuyén khich su tham gia clia nhan vién: van
dong, giam sat, phan héi va nang cao hiéu suit hay thai d6 lam viéc, chiu trach
nhiém vé nhiing van dé lién quan dén su tham gia nay.

* Véan dong

Khé khan dau tien ciia BLD la viéc van déng nhan su vi hoat déng, vi gia tri
cta trudng va cac muc tiéu can dat. Céng tac van dong nh&m két néi ho véi dé
&n dao tao va khuyén khich syt tham gia cia mdi ca nhan. Moi ngudi sé tham gia
khi ho biét vé dé an, khi ho c6 thé tim thdy ¥ nghia trong viéc lam clia ho, dugc
c6 mot su doc lap nhéat dinh, dugc tham gia quyét dinh, duoc d6i x& moét cach
céng bang va nhan ra mot cach ré rang su déng gép clia ho vao nhiém wvu
chung. Mét hé théng théng tin hiéu qua va su tham gia clia cac thanh vién trong
viec quan 1§ co s& sé la nhiing diéu kién thang lgi. M6t nén van héa quan 1y cé su
tham gia clia nhiéu ngudi sé giao trach nhiém cho cac thanh vien dé dat duoc
muc tiéu va thic ddy méi ngudi tim ra nhiing gidi phap sang tao.

* Gidm sdt

Théng qua gidm sat, BLD biét raing méi nhan viéen hoan thanh nhiém vy
duogc giao hay khéng. Vi muc dich nay, BLD phéi biét diéu gi xdy ra trong
trudng, dac biét trong cac I6p va trong chitng muc nao cac hoat dong dap ing
duoc cac yéu cau dé ra. Cac budc gidam sat su pham cho phép theo déi su van
hanh nhip nhang ctia cac hoat déng gidng day. N6 dugc &p dung dé gidm sat céc
hoat déng day va hoc ciing nhu chét luong lam viéc clia cac gido vien. N6 nham
muc dich chi ra nhiing khodng cach tich cuic va tiéu cuc gitta mot su viec duogc
quan sat va mot sy viec dudc mong dai va ¢ thic duge nhiing nguyén nhan clia
chiing. N6 cho phép tap trung vao céac bién phép nhdm khuyén khich khodng
cach tich cyc ho#c gidm di nhitng khoadng cach tiéu cuc va rat ra nhiing bién
phép lua chon sé duoc ap dung. Théng qua sy anh hudng clia minh dén céc gido
vien , BLD chi ra suy nghi clia minh vé muc tiéu dao tao, muc dich su pham,
cach thiic quén ¢ va gidm dinh. Diéu nay doi hdi ¢6 su quan tam thudng xuyén
dén nhiing gi dang xay ra v mong mudn dugc cung cap cho nhan vién nhiing
nguén luc can thiét dé ho hoan thanh nhiém vu ctia minh. Gidm sét doi hdi c6
su kiém tra, danh gia, thiét 1ap lai théng qua su hd trg kip thdi va phan tich déu
dan téng thé nhiing hoat dong dao tao dang dién ra trong trudng.

Céac budc gidm sat su pham dién ra tuan tu va can chi ¥ dén méi trudng
gido duc.
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* Su phdn hoi

Su phan héi thudng gén véi viec gidm sat vé su pham bdi & thoi diém nay
hay thoi diém khéc, gido vien sé phai dua ra moét s& nhan xét vé cong viéc clia
minh. Nhiing két qua dat dudc so véi nhitng phuong phéap st dung, khéng khi
16p hoc, su chuyén can clia hoc sinh va viéc st dung hiéu qua cac dung cu va
nguyén vat liéu la nhiing chi s6 danh gi& chat lugng céng viéc hoan thanh. BLD
va céac c6 van su pham thudng xuyén dua ra cac ¢ kien déng gép véi cac gido
vien sé gidp ho theo sat dudc céc hoat dong gidng day hoic thay déi ching.
Nhiing ¢ kién déng gép nay khéng phéi ludn luén do c& nhan dua ra va chinh
thitc. N6 duge dé cap dén théng qua céc trao ddi véi ting ca nhan hoac trong
nhiing héi thdo clia cac Gy ban ho#c cla héi déng quén 1§, chli yéu danh cho tap
thé hon la cho ting ca nhan. Piéu quan trong la mot su phadn hdi mét cach
chinh thtic dén tiing gido vién dugc ddm bo va cho phép tiing ngudi nhan thiic
duoc sy déng gép clia minh vao viéc dat dugc cac muc tiéu chung.

Chinh nh& théng qua budc nay ma BLD cho céc ca nhan biét hieu qué céng
viec clia ho, dinh ra cadc muc tiéu cu thé, nhdn manh nhiimg t&m guong dién
hinh, chi ra nhimg diém can céi thién néu c6 va dé nghi hd trg néu can.

* Phdt huy hiéu qud hay thdi dé lam viéc hay su chiu trdch nhiém vé cdc
vdn dé cé lien quan

Ty theo mic d6 dat dugc cac muc tiéu, viéc phan héi sé gitp BLD dua ra
cac hanh déng nham phét huy hoac gidi quyét tinh huéng. Su phat huy c6 thé
hiéu theo nhiéu cach khac nhau tiy theo tinh chét cla timg thanh céng mang
lai. Bang céch nay hay cach khéc, timg ca nhan hay c& nhém gido vien c6 thé
dugc thita nhan bdi moi ngudi va nhan thay sy céng hién va trach nhiém cla ho
déng gbp truc tiép vao nhiém vu clia trudng. Tuong tu nhu vay, khi hieu qua hay
thai do lam viéc duge danh gia 1a chua dat yéeu cau, BLD sé trao ddi véi tiing ca
nhan hodc mét nhém gido vien réng, nhiing yéu cau can dat rat rd rang va chinh
xac da dugc chi ra, nhitng phuong tien da dugc huy dong dé cai thien tinh hinh,
rang viéc gidm sat thudng xuyén da duoc tién hanh va nhiing bién phap ky luat
sé dugc ap dung, néu cé. Viéc xit Iy nhitng van dé lién quan dén hiéu suat va thai
do lam viec 1a két qué ctia cac budc lam viéc 6 rang c6 sy hd trg ding dan va nd
khong thé thidu dugc dé gitp cho gido vien thay déi minh. Cac bién phép kg luat
chi dugc ap dung vao cudi quy trinh, sau khi c6 két luan chinh thiic la khéng dat
tit cac budc danh gia ndi trén.
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* Té chuc, thoi gian lam viéc, vai tro va trdch nhiém

Mot co s& dao tao can cb cac phan cdp nhan sy khac nhau dé cac hoat
dong quan 1Y, hanh chinh, bdi duéng va dao tao dugc dam bao hoat dong tét.
C6 nhiéu mé hinh t8 chitc ¢6 thé dugc &p dung. Vi du, so db t& chiic sau gidi
thiéu mét mé hinh thudng géap trong cac truong dao tao :

Hiéu trudng

Thu ky
Tha thu
Xudng trudng hodc Trg ly hanh chinh
Hoat déng tai doanh nghiép Pho hiéu trudng trudng nhém Bao vé
Phu trach kho

Cong tac xa hoi

Nganh dao tao Nganh dao tao Nganh dao tao
—
Giéo vién Gi4o vién Gi4o vién

Hoc sinh Hoc sinh Hoc sinh

So'dd 3: Vi du vé so d6 t6 chirc clia mot co 8 gido duc k¥ thuat va day nghé

Thoi han lam viéc, vai trd va trach nhiém clla méi mot cdp thudng dugc chi
ra trong k& hoach sdp x&p nhan su hé trg va cac chuyén gia trong nhiing quy
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dinh vé diéu kién lam viéc clia cac can bd khung va trong nhiing thda udc chung
clia céc gido vién, ctia nhan su hd trg va clia cac chuyén gia.

2.3.2. Panh gia co sg dao tao

Su tu chti ngay cang cao cla cac co s& dao tao khién ngudi ta can xem xét
lai cac thl tuc kiém tra va danh gié truyén théng. Khi dugc giao cho nhiéu hon
ca quyén loi va trach nhiém, cac co s& dao tao budc phai chi ¢ dén chat luong
dao0 tao ciing nhu céc yéu cau hanh chinh trong pham vi clia minh. Dé dat duoc
muc dich trén, c6 thé &p dung nhiéu céch tiép can. Nhin mot cach khéi quét,
ngudi ta van ludn tim su can bang giita danh gia tit ben trong va danh gia tit ben
ngoai ca s& dao tao.

Phuong phap uu viét nhat 1a thudng xuyén yeu cau co s& dao tao tu thiét
lap hinh thtc danh gid riéng cho minh dua trén nhiing chi s& huéng dan va
nhing tiéu chi ma cap c6 thdm quyén dua ra. Déng thai, cach thitc danh gid do6
phdi dugc thoéng qua va phé chudn bdi mét don vi bén ngoai nhung cing ndm
trong pham vi clia chinh quyén d6, hodc bdi mét déi ngti khac c6 cling muc dich
dao tao (uf ban kiém dinh nghé nghiép, co quan danh gia ISO, ...).

Viec kiém tra danh gia tit bén trong cho phép nhan luc trong co s& phan
tich co c&u va vi tri cia minh nhin tit gbc d6 nhiem vu va két qué dat duoc dé
danh gi& chét luong clia dich vu cung c&p déng thdi &p dung cac gidi phap dé cai
thién tinh hinh. Qua trinh nay ciing gitip nhan vién cla co s& danh gia tinh hieu
qua clia don vi minh difa trén muc tiéu ddo tao clia quéc gia. Hinh thiic danh gia
nay dugc Ita chon 1a do ndé cho phép nang cao chat luong gido duc va phuc vu
su phét trién lien tuc clia co s& dao tao nhét 1a phét trién kh& nang huy dong
ngudn luc clia nhiéu nhan t& khac nhau.

Vé mat phuong phép, khi tién hanh danh gia phai chi trong téi:

- Nhiing dinh huéng vi mé cla quéc gia vé gido duc ki thuat va day nghé;

- Thai han dao tao ma co s& duoc giao pho;

- Nhiing dinh huéng riéng clia co s& da dugc néu 16 trong dé an dao tao
va dugc x4c dinh thanh nhitng muc tiéu cu thé trong k& hoach hanh déng cta
tiing ndm ciing nhu trong k& hoach vé su thanh c¢éng clia ndm hoc.

Nhu vay, viec kiém tra danh gié tir bén trong da khéng chi tinh dén nhiing
chi thi huéng dan cla quéc gia, thdi han va nhiém vu ma co s dao tao dugc
giao phé ma ca nhitng huéng din mang tinh chét dia phuong dugc thé hien ré
trong dinh huéng uu tien phét trién ctia co sé.
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Vi muc dich dau tién clia kiém tra danh gié 1a nang cao chét luong dich vu
gido duc ma co s& dao tao cung cip nén chinh ngudi tric tiép chiu trach nhiém
cung c&p céc dich vu dé phai ddm nhiém viéc tién hanh kiém tra danh gia. Viéc
danh gia tit bén trong co s& nay ciing phai chi ¢ téi ¢ kien cta d6i tAc ciing nhu
ngudi yéu cau dich vu.

Khi phan tich, can dat két qud mong muén dat dugc trong méi lien hé véi
tinh hinh thuc t& déng thdi can cit vao dé an dao tao clia co s&. Muc dich 1a chi
ra sy khac biét va dua ra quyét dinh tiép tuc 4p dung hoac xem xét lai nhiing uu
tién (néu cb) trudc d6 cling véi muc tiéu clia ching. Ngudi ta sé xem lai k& hoach
trudc d6 ciing nhut 13 két qua mong doi dé tim ra nhitng yéu t& gép phan vao qué
trinh dat t&i muyc tiéu dao tao va nhiing yéu t6 can tr& qué trinh d6. Viéc phan
tich nay chii yéu gitip cho nhitng ngudi cé lién quan nhan thiy nhimg tién bo da
dat dugc ciing nhu chudn bi céc phuong tién phu hop dé cai thién thanh tich cta
co s&. Nhu vay, ban chuyeén trach vé kiém tra danh gié sé dua ra mét bang téng
hop nhitng mét manh va nhitng mat con han ché theo yéu cau clia nhém dsi
tuong lien quan dé kiém tra miic d6 nhan thtc nhiing ket qué trong ting khau
danh gia va thu lugm nhiing ¢ kién clia chinh nhém déi tuong dé.

Quy trinh kiém tra danh gia sé la chat xuc tac cho ké hoach hanh déng tiép
theo cling nhu cho su thanh céng cla Trudng. N6 gitp cho co s& dao tao
(truong) thay ddi dé &n va khuon khd quan 1y day hoc. Diéu quan trong la nhiing
két luan duoc dua ra sé tao diu kién cho su phét trién cliing nhu viéc cai thién
cac dich vu dao tao clia co sd. Heé qua clia quy trinh nay la mét loat cac hoat
dong nham diéu chinh tiing giai doan quan 1y. Qua két qua clia viéc phan tich dit
litu, BLD c6 thé sé phan bd lai nguén luc da c6 hoac tim kiém cac ngudn luc
mdi. Cling dua trén viéc phéan tich tinh hinh moét cac hop 19, cac tdc nhan hoan
toan c6 quyén thay ddi cach lam viec clla minh va tham gia theo d6i qué trinh
dao tao nham gép phan cai thien khéng ngting hé théng dao tao clia dia phuong
cling nhu clia toan quéc.

Trong béi cdnh xem xét lai viec danh gia, phuong phap danh gia toan dien
cudi cting sé thu dugc két qua 1a mot ban bao cdo. N6 thudng bao gdbm mét su
du doén, cac bién phap diéu chinh nhiing vén dé dugc néu ra va k& hoach cai
thién tinh hinh.

Viec danh gia doi héi phai c6 thdi gian va cac nguén luc. Néu né cho phép
mot su huy déng nhat dinh nao doé thi né cling tao ra ap lyc. Néu thay ré nhiing
loi ich tiém nang, cac nhém khéc nhau cé lien quan, nhat 1a BLD, c¢6 thé duoc

171



huy dong b8 sung dé viec danh gid duoc tién hanh ding han. Kinh nghiém cho
thay, viéc danh gia hoan chinh doi hdi thoi gian khodng 5 nam. D6 1a Iy do tai
sao c&c cd ché danh gid khéc thuong duge st dung trong dé phéi ké dén cac chi
s6 thanh tich (hiéu suat) clia tting ndm.

2.3.3. Chi s8 danh gia hiéu suat va bang chi sé

Céc chi s6 danh gia hiéu suat thudng c6 ich trong viéc xac dinh trong chiing
muc nao co s& dao tao dat dugc cac muc tiéu va hoan thanh nhiém vu dao tao
clia minh. Céc chi s6 nay dua ra cac chi dan dua trén co s& hang nam dé ngudi
ta c6 thé xay dung nén mét bang chi ra sy phét trién clia co s&. Can cit vao
nhiing théng tin thu dugc, BLD ¢ thé tién hanh, trong mét thoi gian ngén, viéc
ap dung nhiing bién phap phu hop.

Céc chi s8 c6 thé la dinh luong hoac dinh tinh tuy theo nhiing théng tin
nghién ctu. Nham vao céc linh vuic hodc khia canh muén danh gié hoéc theo dsi
danh gi&, ngudi ta sé xac dinh cac chi s6 danh gi& dé dua ra cic nhan xét.

Viéc danh gia tién trinh va su thanh céng clia cac hoc sinh thudng lién quan
dén céac chi s8 dinh luong nhu t¥ 1é thanh céng, két qua hoc tap va ty 1é cé viec
lam sau khi t6t nghiép. Danh gia cac thii tuc hanh chinh dua trén cac chi s§ dinh
tinh hoac dinh lugng. Viéc quan Iy cac nguédn luc tai chinh, co s& vat chat dugc
lam tit cac chi s6 dinh lugng nhu bao céo tai chinh, t lé thay trang thiét bi va sy
can déi ngan sach danh cho viec bdo dudng va stta chita. Viéc quin 1§ nguén
nhan lyc duge x4c dinh tit nhitng chi s& dinh tinh nhu viéc tuyén dung theo dinh
huéng cla trudng, su cam két cia ho trong quy trinh dao tao chuyén sau va sy
tham gia clia ho vao cac hoat dong khac nhau trong va ngoai trudng.

Chi s6 huéng dan cu thé va hiéu qud phai xust phét tit nhu cau vé théng tin
lien quan dén muc tiéu dao tao clia co s va phéi dugc dat trong dinh huéng cla
dia phuong ciing nhu cla quéc gia. Su giai thich cac chi s& huéng dan phéi cha
trong dén béi cinh chung ciing nhu phéi xem xét qué trinh bien déi clia tinh hinh.
2.3.4. Bao cao thudng nién

Trong qué trinh phan quyén cho dia phuong, viéc tang tinh ty chl va trach
nhiém quan 1§ clia cac co s& dao tao ddi hdi ho phai nhin nhan thudng xuyén
hiéu qua hoat déng clia don vi. BLD phai théng tin vé két qué thu dugc ciling
nhu nhiing bién phap ap dung trén cac mét: thanh tich hoc tap ctia hoc sinh,
kh& nang tai chinh, phuong phap dao tao clia trudng va quan hé véi cac déi tac.
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Béo céo thudng nién c6 thé duge coi 1a mot yéu t6 wu viet clia viec danh
gia, duoc gtii len cap c6 thdm quyén chinh phll xem xét, cho céc déi tac va toan
nganh giéo duc dao tao, cling nhu cac céng ty cho vay tai chinh. Vi dong vai trod
vd cling quan trong nhu vay déi véi don vi dao tao, béo céo thudng nien phai c6
cdu tric hét stc ré rang. Do d6, trong hé théng phan cip quan Iy cho dia
phuong, bdo cao thudng nién ngay cang quan trong va phai rat chi tiét.

Nhém d&m bao sy minh bach va ré rang cla qué trinh danh gia cting nhu
khéng dinh su tin cay cta ban lanh dao, su tuong hop cla céac su viec phai dugc
dm bao trén nhiéu mét. La céng cu danh gia uu viét, bdo cio thudng nién phai
théng tin mét cach ré rang, chinh xéac, c6 dong va xic tich. BLD céc trudng
ngay cang coi bdo céo nay nhu moét cédng cu quang ba hitu hiéu vé nhiing thach
thitc phai d6i mat, nhiing hoat déng da thuc hién ciing nhu nhiing dé an sip
thuc hién.

Tém tdt

Trong he théng do tao hién nay, xu huéng phan chia quan Iy va quyét dinh
cho dia phuong ciing nhu trach nhiém cho céc co s& dao tao tdng mét cach
rd rét.

Dé can bang gitta quan 1§ clia trung uong va viéc giao cho dia phuong quén
Iy, cac co s& dao tao phai 4p dung nhiing chinh sach phuc vy loi ich clia hoc sinh
bang céach thuc hién cac chinh sach clia quéc gia, quy dinh cia Bo ciing nhu
dinh huéng ctia dia phuong trong viéc quén Iy hoat déng dao tao. Nhu vay, doi
héi cac co sd nay chudn bi déi ngii nhan luc, cac nang luc va ngudn luc can thist
dé hoan thanh t6t nhiém vu ddo tao. Hiéu qué clia he théng trong qué trinh dao
tao gén lién véi su can bang gitta dinh huéng vi mé clia quéc gia ciing nhu viéc
chiu trach nhiém tién hanh céng tac dao tao clia cac Trudng.

Nang cao tinh tu cht déng nghia véi viéc co s& dao tao déng vai trd quan
trong hon trong viéc lén k& hoach moét cach c6 chién luge va khé thi, dong thdsi
14 kim chi nam cho hoat déng dao tao ciing nhu danh gia.

Nhiing vai trd mdi dugc giao cho chinh pht va viéc quan Iy cac co s& dao
tao thudng la viéc trao nhiing dac quyén dugc cliing cé cho hoi déng trudng bao
gbm céac dai dién trong va ngoai trudng.

Su nang cao quyén tu chii clia cac co s& dao tao can cb su kiém tra lai cac
tht tuc theo déi va danh gid truyén théng. Thuc t&, la cang c6 nhiéu quyén va
trach nhiém hon, cac co s& nay cang phai ¥ thic vé chat luong dao tao va cac
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yéu cau hanh chinh ma ho dé ra. Vi muc dich nay, nhiéu cach tiép can khéac
nhau cé thé dugc wu tién cho viec kiém tra va dénh gia clia co s& dao tao. Ngudi
ta thudng tim kiém su can bang gitta danh gia bén trong va bén ngoai clia co s&
dao tao.

Tém lai, quyén tu chll tao ra mot dién mao mdi trong khuén khd quén 1y
gido duc, trong viéc thiét 1ap cac nhan t8 clia ké hoach chién lugc va danh gia
clia cd s& dao tao va nhat la viec BLD génh vac nhiing vai trd quan trong hon.

3. 70 CHUC HOAT DONG GIANG DAY LAY HOC SINH LAM TRUNG TAM

Nhiém vy gido duc clia mét co s& gido duc ki thuat va day nghé 1a ddm béo
moét chuong trinh dao tao c6 chéat luong cho thanh nién theo hoc tai d6. Chuong
trinh dao tao phai tao diéu kién cho ho hdi nhap nghé nghiép, tang tinh linh
hoat va kha nang thich (ing véi thi trudng lao déng. Ngoai ra, chuong trinh d6
cting phai cho phép ho tiép tuc theo hoc céc chuong trinh day nghé hoac dao
tao kg thuat bac cao hon khi can thiét.

Phuong phép tiép cén nang luc va viéc thiét k& chuong trinh hoc theo
huéng nay khién hoc sinh tr& thanh cht thé ctia qué trinh dao tao, diéu nay ciing
khién gido vién phai déi méi phuong phap gidng day. Cac chuong trinh hoc theo
phuong phéap tiép can nang luc dugc xay dung theo huéng phat trién tinh thuc
tién va da néng. Cac chuong trinh nay phai trang bi cho hoc sinh kha nang thuc
thi cAc nhiém vy va ddm duong cac tradch nhiém gin véi nganh nghé da duoc
d40 tao ngay khi ho budc chan vao thi trudng lao dong. Dé mang tinh thuc tién,
céc chuong trinh dao tao phdi gdn hoc véi hanh; dé phat trién tinh da nang, céc
chuong trinh ciing phai gén viéc hoc cac mén co ban clia mét nganh nghé véi
cac khai niém va kién thtc co bdn chung vé khoa hoc k¢ thuit khéng thude
nganh nghé d6. Pao tao dugc coi la da ndng néu né phét trién duoc tinh linh
hoat va kha nang thich g clia hoc sinh véi hoan cadnh méi ciing nhu kha néng
dinh huéng lai nghé nghiép cta ho.

Dinh huéng dao tao theo ning luic ddi hdi phai ddo ngucc tinh huéng va mé
rong trién vong so véi cac chuong trinh dao tao theo muc tieu. Trudc hét, phai
chii dong do phuong phép tiép can nang luc dua trén viéc xac dinh trong quéa
trinh hoc, hoc sinh lam chd nang luc hay chua, trong khi d6 cac muc tiéu dao
tao lai thudng thé hién didu ma gido vién mong doi tit hoc sinh khi hoan thanh
khoéa hoc. Tiép d6, phai md rong la do néng luc la mét khai niem rong hon khai
niém muc tiéu, bdi vi nang luc bao ham ca su hiu biét, sy khéo 1éo va cach
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hanh x&. Trong chuong trinh dao tao theo nang luc, hoc sinh tr& thanh cha thé
dao tao va gido vién trd thanh ngudi huéng dan hodc ngudi trung gian. Nhu vay,
khéi niém nang luc ddy i phuong phép truyén théng dua trén viec day dé thay
thé béng céch tiép can dua trén viec hoc. Tit cach hiu nay, khéi niém néng luc
cling gdi dén khai niém trach nhiém, dua hoc sinh vao vi tri trung tam clla qua
trinh do tao hoac khién ho trd thanh chii thé clia qué trinh dao tao. Viéc day
phéi thich ting véi hoc sinh dé hoc sinh c¢6 thé tién bod theo nhip rieng va phéi
18y hoc sinh lam trung tam.

Lap k& hoach
giang day
Lap k& hoach
kiém tra danh gia
— T K Cac nang luc méi
Tang cudng : clia ddi ngi
tinhtychd | ! gigo vién
R
t ! A s
i L(;r;g" ! T6 chiic Hoan thién déi
: g ! gidng day ngl gi4o vién va
- — uan ly
Su nang déng ! Trién khai T6 chiic giang d Y
trong quan hé déi N day 18y hoc o L.
tac va dao tao dao tao sinh lam trung T6 chic
thusng xuyén tai ca so tam tridng lop
A 1 e , 2
: | Toi uu hoa kha
: Trién khai | Kha nang hoi | | nang ti€p nhan
(R thiét bi d2o tao |« - - - - - nhap nghé dao tao
m6 phong nghiép ctia | | T4j yu hoa cac 16
méi trudng hoc sinh khi trinh d3o tao ca
chuyén nghiép t6t nghiép nhan’
|
1
_____ 4
Tuyén sinh
H6 trg tim
viéc lam va
cac dich vu
bé trg

So'dé 4: T6 chirc hoat dong gidng day 18y hoc sinh [am trung tam
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3.1. T6 chirc giang day

Phuong phép tiép can nang luc khéng gidi han & moét phuong phép bien
soan chuong trinh, mac du phuong phéap d6 rat hay duge trinh bay duéi goc do
nay. Phuong phép tiép can nang luc thuc chat la cach thiét ké phuong phap
gidng day mé&i nhdm nang cao trach nhiém clia hoc sinh, dit hoc sinh vao vi tri
trung tdm cla qué trinh dao tao, cho phép hoc sinh thuc hién mét chiic néng cu
thé trong xa hai. Trong gido duc ky thuat va day nghé, phuong phép mdi nay da
duoc 4p dung va biét dén qua nhiing giai doan dau, bao gém viéc xac dinh va mé
tA cac nghé can dén gido duc ki thuat va day nghé, ciing nhu viéc soan céac
chuong trinh hoc tinh dén cac dic tinh chinh cla cac nang luc.

Nhiing déc trung nay da kéo theo syt khéc biét hoan toan trong viéc thiét lap
chuong trinh hoc, déng thdi ciing 1am thay d&i can ban t8 chic gidng day va té
chitc trudng hoc cla co s& dao tao, cling nhu vai trd clia ngudi day va dac biet la
vai trd ctia ngudi hoc.

Ching ta hay xem lai nhiing dac trung co ban clia ki nang theo phuong
phéap nay:

« Trudc hét, ngudi ta lubn dinh nghia nang luc la khd nang thuc hién mot
viec nao d6 clia mét cd nhan chit khéng phai khad ning phé bay kién thiic
hiéu biét;

« Nang luc gén lién véi diéu kien thuc hién thuc t€, cting véi toan bé nhiing
doi héi va rang budc clia né, tit d6 phai quan tam dén viéc lien két chat che véi
cac chuyén gia clia nganh nghé trong viéc xac dinh céc nang luc;

« Nang luc phai dugc nhin nhan va duoc thiét lap nhu 1a két qua cha qua
trinh hoc va phai bao gém day dd cac thanh t& clia no;

« Nang luc phéi cb cac tieu chi danh gi& kha nang cu thé va ré rang, cho
phép danh gid mot cach khach quan miic d6 ning luc dat duge cusi khoa hoc,
va dugc cac déi tugng tham gia qué trinh dao tao biét dén (gido vién, hoc sinh,
cac déi tugng khac ...).

3.1.1. Lap ké hoach giang day

Mbét chuong trinh dao tao dugc thiét ké theo nang luc 1a su tai hién sinh
doéng va chi tiet mot nganh nghé. Nhu vay né khéong con duge thiét ké bang
cach dua trén céc kién thic khoa hoc clia linh vuc céng nghé lién quan ma phai

can ¢ vao nang luc chuyén nghiép lién quan truc tiép dén néng luc hanh nghé
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trong thuc t&. Su thay déi nay 1a rat quan trong ddi véi sy thanh cong trong cong
tac dao tao.

Toan bd doi ngii gido vien va cac chuyén gia tham gia thiét ké chuong trinh
dao tao phai phdi hop lam viéc theo nhém dé cung xay dung k& hoach gidng
day nham thuc hién mét hé théng hoan chinh cac hoat déng day hoc, vita tao
diéu kién dat dugc cadc muc tiéu clia mdi hoc phan, vita dm bdo hoc sinh linh
hoi, thdm th&u cac nang luc hoc va dan tien bo.

Hoc di d6i v6i hanh

Cin c(t vao cac dac trung co ban clia nang luc, cac hoat dong hoc phéi ducc
thiét k& dua trén thuc t& nghé nghiép, trong viéc san xuét san phdm hodc cung
cap dich vu ma hoc sinh sé phéi thuc hién khi ho budc vao thi trudng lao déng.
Céc hoat déng hoc ciing phai phét trién dugc day d céc thanh t6 clia nang luc:
kien thitc, cach thiic lam viéc va cach (ing xt. Nhu vay mébi hoat déng hoc dua ra
phéi duoc nghién cttu ki dé d&m béo bao ham dugc tat cd cac thanh t8 clia nang
luc va viéc thuc hién cac hoat déng hoc phai cho phép hoc sinh tiing budc tien
b6 dé tien dén ndm viing nang luc.

Trong phuong phép gidng day theo ning luc, viéc linh hoi cac kién thiic
khoa hoc va cong nghé chi c6 ¢ nghia khi céc kién thiic nay gép phan mot cach
tryc tiép hodc gian tiép dén viec chiém linh mét hoac nhiéu nang lyc trong
chuong trinh hoc. Nhiing kién thitc nay c6 thé la d6i tuong clia nhitng nang luc
chung hoéc c6 thé duge dua vao trong céc nang luc cu thé va dé cho cac hoat
dong hoc phai bao ham day di cac thanh t6 clia nang luc (kién thitc hiéu biét,
cach thic lam viéc va cach hanh x) va dugc dua vao chuong trinh vao nhiing
thai diém hop li. Theo phuong phép nay, thay vi tim cach tap hop nhiéu khéi
niém va réat nhidu 1§ thuyét ctia mét moén hoc dé tao thanh mot tap bai gidng véi
mot quy thdi gian vita di dé réi giao phé cho mét chuyen gia, ngudi ta sé tap
trung xac dinh nhitng hiéu biét co ban can thiét cho viéc ndm ving timg nang luc
dé dua chung vao trong cac hoat dong hoc tap. Lé tat nhien, day la mot cong
viec doi héi nhidu coéng stc va 1a mot sy thay déi 1én vé muc tieu day so véi
phuong phép gidng day truyén théng. Tuy nhién, diéu dé6 khéng c6 nghia la phai
gidm t6i da khéi luong kién thic khoa hoc kg thuat dé thuc hién céac hoat dong
thuc hanh clia nghé nghiép. Nguoc lai, béi & cac dinh huéng mdi clia hé théng
gido duc kg thuat va day nghé uu tién cho tinh da néng va qua trinh dao tao suét
dsi, sy déng gép cla cac moén khoa hoc va céng nghé can phéi dugc danh gia
cao va danh gia lai dya trén céc tiéu chi thich dang gén lién véi thuc tién hoat
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déng nghé nghiép. Nhu vay, van dé dit ra khong phéi 1a dao tao vé cac mén
khoa hoc ma la gén két cdc mén hoc d6 véi viec linh hoi cac nang luc da duoc
xéc dinh nhu 1a két qua clia qué trinh do tao.

Viéc linh héi cac kién thitc khoa hoc, cach lam viéc, cach ting x{ lien quan
dén nghé nghiep khéac biét co ban véi nhiing dao tao nhé vun nhu trong mét s&
he dao tao kidu truyén théng. Hon nita, viéc tng dung nay ham &n mot sy thay
ddi quan trong mang tinh van hoé dua trén sy lam viéc theo nhém, su tén trong
gitta cac ca nhan va tin tudng vao tiém nang clia ho.

Hoc tdp ddt trong tinh huéng nghé nghiép thuc tién

Ciing giéng nhu viec thé hién nang luc lam viéc, viéc hoc tap va linh hoi
nang luc chi ¢6 thé duoc thuc hien trong céc tinh hudng thuc tién. D& lam chi
nang luc, can phéi ndm bét va téng hop céc kién thiic, cach thic lam viec va
céch ting xt. Cach thitc wu viet dé bién céc kién thic thu va téng hop dugc thanh
nang luc 1am viec thuc su la hoat dong hoc phai phut hop véi doi héi cha thi
trudng lao dong. Diéu d6 gidi thich va minh chiing tai sao lai can phai cé su
tham gia clia chuyén gia cdc nganh nghé dao tao trong nhiing giai doan khac
nhau ctia qué trinh thiét k& chuong trinh hoc, dic biét la tai khau phan tich thuc
t& lao déng va hop thic hoa dé an dao tao.

Nhu vay, lap k& hoach cho cac hoat déong day hoc ddi hdi phai huy déng
trong ching muc c6 thé tat cd cac ngudn luc vat chét, nguyen lieu va té chic
doan thé can thiét cho viéc dao tao nang luc trong tinh huéng thuc tién ciing
nhu thiét k& cac tinh huéng day-hoc phu hop wita ¢6 kha nang cho phép hoc
sinh dan dan chiém linh t&t c& cAc thanh t& clia nang luc, vita tao diéu lién thuan
loi cho qué trinh téng hop kién thiic va phét trién cac nang luc tri tué.

Céc tinh huéng ho#c hoat déng day hoc dugc dé xuat phai cho phép hoc
sinh tién t6i chiém linh nang luc, dm béo khi thuc hién cac hoat dong dé hoc
sinh phéi huy déng toan bé cac kién thic thu dugc, biét cach lam va cach ting x
dé gidi quyst cac van dé c6 do phiic tap ting dan hodc thuc hien céc dé an tuong
tu véi thuc tién lao dong. Dé c6 kha nang thist ké cac hoat dong day hoc nay,
gido vién phai ndm viing nhiing ndi dung kién thic khoa hoc cla chuong trinh
gidng day, nhitng hiéu biét nén tang va ca nhiing ting dung clia chiing trong thuc
t& cac doanh nghiép.

Gido vien phéi 1a ngudi huéng dan hoc sinh trong qué trinh thiyc hién céac
hoat déng hoc tap. Cé nghia la gido vién phai hoan toan déng thuan véi phuong

178



phép gidng day lay hoc sinh lam trung tam. Gidng day dya trén viéc truyén tai
kién thitc phéi dudc coi nhu 14 mét trong nhing cach thiic c6 thé st dung dé cho
hoc sinh tién bd. Nhiing tinh huéng khac nhau tao thuén lgi cho viéc linh hoi
kién thitc va sy tién trién tuan tu cia qua trinh hoc, mé&i budi hoc 1a mét nhiem
vu hoc tap mdéi mé va hop i va hoc sinh phéi huy déng céc kién thic da c6 dé
gidi quyét cac nhiém vu d6. Hon nita, hoc sinh phai c6 kha nang tu tim kiém
thong tin can thiét dé gidi quyét van dé dat ra dua vao nhiing chi dan cu thé va
nhiing thiét bi su pham hoan chinh, an toan va pht hop nhu cau (tai lieu quy
chiéu, thiét bi, cong cu va vat lieu). Gido vien phai huéng dan hoc sinh Iua chon,
dién gidi va hiu théng tin khai thac dugc tit nhiéu ngudn théng tin da dang khéc
nhau. Ngudi day ciing phai dan dat hoc sinh suy nghi chon lua cac chién lugc dé
gidi quyét van dé va thu dugc nhiing két quad mong doi ma van luén tén trong
cac nguyén tic vé stic khoé va an toan lao dong. Qua qué trinh quan sat cach
(ing dung céac dé xuit phuong huéng gidi quyét van dé clia hoc sinh va dit cac
cau héi phu hop, ngudi day cé thé huéng dan hoc sinh tu dat cau héi vé lua
chon ctia minh xem lua chon d6 da ding chua dé tién téi muc tiéu can dat. Hoc
sinh coi gi4o vien nhu cac chuyén gia vé néi dung clia qué trinh dao tao, ho can
cac chuyén gia 8y xac nhan hodc phti nhan cac budc hoc tap clia minh. Trong
mot chimg muc c6 thé, cac tinh hudng day va hoc ciing phai tao diéu kién cho
hoc sinh dugc hop tac véi nhau béi vi lam viéc theo nhém hay khé nang lam viéec
theo nhém dang ngay cang tr& thanh mot phan khéng thé tach rdi clia hoat
déng nghé nghiép trong doanh nghiép.

Cac céng cu quan li giang day

Trong chuong trinh dao tao theo nang luc, gido vien da c6 mot s6 cong cu
quan li gidng day gitp cho hoc sinh theo d&i d3o tao duge dé dang, tling ca nhan
hoac theo nhém, gido vién can phai xay dung thém céc cong cu khac nita. Vi du
,bang ma tran cac déi tuong dao tao hodc nang luc do cac nha thiét ké chuong
trinh dao tao lap ra, cho phép phéat hién cdc méi quan hé gitta cac nang luc
chung va céc nang luc rieng. Bang ma tran nay la céng cu hitu hiéu va khéng thé
thiéu dugc dé tao diéu kien thuan loi cho cho viéc linh héi, cling ¢6 va dac biét la
viéc khai quat hoa noéi dung hoc. Néu dugc gidi ma va phan tich theo nhém,
théng tin duogc truyén tai bdi ma tran nang luc cho phép gido vien va gido vien
phu trach cac hoc phan khac nhau trong chuong trinh bd qua dugc giai doan cho
hoc sinh lam quen véi nang luc ma thyc hién mét hoat déng hoc tap nao do.
Thuc vay, né cho phép gido vien xéac dinh dugc hoat déng gidng day clia minh
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trong mot téng thé chung va xay dung cac hoat dong day bao gém nhiéu nang
luc khac nhau. Céc hoat dong da dang, du d6 khé va diéu kién thuc hién khac
nhau, dugc cling ¢6 trong tién trinh hoc tap, cudi ciing van c6 thé tién dan dén
gan va Iy tudng nhét 1a phtt hgp hoan toan véi cac tinh huéng lao dong thuc tién.

Nhu vay, diéu quan trong la cac gido vién ctia mét chuong trinh giang day
phdi cling nhau lam viéc nh&m x&c dinh cac hoat déng gidng day va xay dung
kich ban dao tao. Mic du, ching ta luon nh&n manh rang cac hoc phan doc lap
v&i nhau bdi vi méi hoc phan dan dén viec thuc hién mét ning luc xéc dinh va
hoan chinh, vé mét su pham ciing can phai néi thém rang, luén tén tai nhiing
mo&i quan hé quan trong gitta cac hoc phan khéac nhau, dac biét la gitta cac nang
luc chung va nang luc rieng. Su lién két chat ché cla toan bo chuong trinh dao
tao va sy tien trién hai hoa tdi cac tieu chi néng luc ngay cang cao doi hdi phéi
c6 sy hoach dinh lau dai dugc thuc hién theo nhém va c¢6 anh huéng t6i toan bo
chuong trinh. Xay dung k& hoach téng thé chuong trinh dao tao cho phép xac
dinh thit tv gidng day cac n6éi dung khéac nhau sao cho nhiing tinh huéng hoc dua
vao dugc nhing nang luc da thu duogc tit trude dong thdi 1a diém xuét phét cla
nhiing nang luc mdéi. Su thiét 1ap trat tu nay ciing phai tinh dén kha ning sén cé
clia cac ngudn luc vat chat va con ngudi can thiét cho viec thuc hién cac hoat
dong day hoc. Pugc trinh bay dudi dang biéu dé, ké hoach chuong trinh gidng
day cho phép nhiing ngudi phu trach té chitc dao tao sép xép céac gid day, phan
chia phong 6¢, w...

3.1.2. Lap ké hoach kiém tra danh gia

Kiém tra danh gié tir day duoc dua vao qué trinh day hoc va duge tién hanh
hang ngay. Hoat dong nay c6 hai chiic nang khac nhau nhung bé sung 14n nhau:
chitc néng hé trg, duoc thuc hién trong suét qué trinh dao tao (hinh thiic danh
gia dao tao) va chiic nidng céng nhan két qua, cho phép danh gia kha nang lam
chti néng luc vao cudi qué trinh dao tao (hinh thic danh gia két qua).

Lap ké hoach kiém tra danh gid yéu cau ting gido vien hoac nhém gido
vien phu trach cting mét hoc phén dita ra nhiing diém can kiém tra va nhitng noi
dung can quan sét trong cac hoat déng day hoc, cho phép danh gia dugc diém
manh va diém yéu clia hoc sinh dé tir d6 xem xét lai, chinh 1¢ lai hoat déng gidng
day sao cho hoc sinh tién bo. K& hoach con yéu cau phai xay dung cac céng cu
quan sat va danh gia can thiét. Nhitng cong cu nay cho phép gido vien danh gia
dugc miic d6 lam chll nang luc va xem xét khé nang tién téi danh gia ket qué
hoc tap cusi khoé clia hoc sinh.
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Theo quan diém nay, ching ta nhan thdy rang lap k& hoach kiém tra danh
gia la mot phan khéng tach rdi cha viéc lap ké hoach giang day, it nhat 1a déi véi
loai hinh kiém tra danh gi& dao tao. Thuc vay, tuy theo su tién bd clia hoc sinh,
ngudi day sé c6 kha nang lua chon phuonh phap giang day phit hop hodc tham
chi c6 thé nhéc lai hodc di sau vao nhing kién thiic hoc sinh chua ndm viing,
nhung la kién thiic nén tang co ban cho nhiing néi dung hoc tap tiép theo.

Hinh thitc danh gia két qua

Qué trinh k& hoach hoa hoat dong kiém tra danh gia can phai coi trong
nhing d&c trung co ban clia nang luc (xem phén 3.1). Thé hién viéc lam cht mot
nang luc khéng cé gi khéc la thanh céng trong bai thi thuc hanh dugc thuc hién
trong tinh huéng tuong ty véi nghé nghiép thuc tién, bao gébm day di 3 khia
canh clia ndé & cac cap dd khac nhau (kién thiic, ki nang va thai do). Vi vay,
nhém gido vién phai xac dinh dugc hai khé khan trong viéc xay dung hoat déng
hoc tap va xay dung tinh huéng kiém tra danh gié, phai bao trim duoc céc khia
canh khéc nhau clia néng luc dang dao tao va c6 do kho dt dé dat duge trinh do
nang luc phtt hop véi céc tiéu chi da dé ra.

Chuadn bi cdc bai thi

Khi c&c nang luc 1a muc tieu ctia kiém tra danh gia thi khong thé truc tiép
quan sat dugc. That vay, mic d6 ndm viing nang luc dugc danh gia trén co s&
kha nang hoc sinh thuc hién cac nhiém vu khac nhau véi day da cac khia canh
khéc nhau clia né. Vi vay, viéc chudn bi cac bai kiém tra phai tuan theo l6—gic va
céac trinh tu phit hop véi phuong phép tiép can nang luc nham dadm bao co su
danh gi& khach quan va hiéu qua.

Bdi 16 cac nang luc duge thé hien dudi dang cac muc tiéu dao tao 16 rang va
chuén hoac dudi dang cac tieu chi néng luc ré6 rang va chinh xac dugc t&t c& moi
d6i tuong quan tam biét dén, viéc chudn bi dé bai kiém tra c6 thé do céc chuyen
gia bén ngoai ddm nhiém. Tuy nhién, vi li do chi phi, théng thudng chi mot
phén cac bai kiém tra clia mét s6 hoc phan c¢6 tdm quan trong dac biét déi véi
nganh nghé dao tao do ngoai trudng dam nhiém, thudng 1a Bé chl quan hoac
co quan phu tréch xay dung chuong trinh dao tao. Céc bai kiém tra con lai do
cac gido vién trong trudng thuc hién.

Tién hanh thi

Thong thuong, viéc kiém tra duoc tién hanh vao ngay cudi méi hoc phéan,
vao ciing mot thi diém cho toan bé nhém hoc sinh. Tuy nhién, tai mét s6 co s&
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dao tao, cac bai kiém tra duogc tap trung vao mot s6 thai diém cu thé nao d6
trong nam hoc. Céc hoat déng dao tao c¢6 thé dugce dimg lai trong mét s6 ngay
va tap trung toan bo thiét bi va luc luong cho cac hoat dong kiém tra danh gia.

Phuong phép tiép can nang luc cho phép cad nhan hoa viéc gidng day va
danh gia két qud, nhd vao quéa trinh danh gia dao tao dugc thuc hién chit ché va
thong tin t6t, cho phép gido vien xac dinh dugc thdi diém hoc sinh sén sang lam
bai thi danh gia két qué hoc tap. D& phuc vu cho muc dich nay, duong nhien t8
chtic dao tao phai phtt hgp va can phéi kién toan cac cong cu hoc tap tao thuan
loi cho viéc phét trién tinh doc lap clia hoc sinh.

Trong phuong phap dao tao cd nhén hoé theo nang luc, thdi gian dao tao
khong con la mot bien s6 doc lap. Thuc vay, viec thita nhan cac don vi hoc trinh
dua trén co s& s6 gid danh cho hoc tap hodc dén 16p khéng con c6 ¥ nghia nita.
Diéu quan trong la phai chiing minh dugc hoc sinh da dat dugc dén nguéng nang
Iic mong doi so véi viéc lam cht néng luc dao tao, bat ké thai diém, cach thic va
thai gian hoc tap. Chinh dac trung nay clia phuong phép tiép can nang luc c6 thé
minh chiing va cho phép céng nhan nhiing nang luc da duoc trai nghiém.

Hinh thtc danh giad két qui hoc tap va tit d6 cong nhan két qua la nhiing
budc mé&u chét cla tiép can theo néng luc. Qué trinh kiém tra danh gia chat che
va viéc cong nhan két qua chinh xéc ddm bao cho doanh nghiép yén tam vé chat
luong nang luc dat dugc clia hoc sinh va sau d6 c6 thé tuyén dung ho. Néu nhu
cac chuong trinh dao tao duoc thiet k& bdi Bé chi qudn hodc mét co quan cap
quéc gia va nha nudc, cip bang thi khéng nhiing chi co s& dao taoc ma toan bd
hé théng gido duc ki thuat va day nghé sé c6 dugc uy tin va niém tin ctia xa hoi.

Quan li thi

Dé dam béo tinh hiéu luc clia cac cong cu do ludng va tinh cong bang clia
viec kiém tra danh gia, mot thanh vien ctia bé phan quan 1§ truc tiép chiu trach
nhiém quan Iy ngan hang dé thi. Ngan hang nay do co s& dao tao lap ra va s6
ngudi dugc truy cap la rat han ché. Ngudi chiu trdch nhiém dé thi c6 nhing
nhiém vu cu thé sau day:

« In sao dé thi;

« Chuén bj cac tii dung dé thi va giao dé thi cho gido vién vao ding thoi
gian quy dinh trong k& hoach nam hoc ho#c trong k& hoach mén hoc;

« Kiém tra viéc nop tra tii bai thi theo ding thdi han quy dinh;

« Kiém tra céc phiéu cho diém phit hop véi miic diém da;
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« Chuyén diém s cho Bo chii quén;

o Luu trit tu liéu.

Déi véi co s& dao tao, viec trién khai mét co cdu chat ché phu trach ra dé
thi va quén i thi I hét siic quan trong, n6 dadm bao hoc sinh thuyc su lam chi
duoc naéng luc dao tao. Thuc vay, gié tri clia qua trinh dao tao tai co s& va két
qué hoc tap dugc céng nhan cudi khoa hoc sé dugc hoc sinh méi t6t nghiép thé
hién théng qua viéc thuc hién nang luc d6 tai doanh nghiép.

3.1.3. Cac nang luc méi cla déi ngii giao vién

Nhu ching ta d& nhan manh ngay tif trong phan dau tién clia cuén sach,
gido duc kg thuat va day nghé duoc xay dung dua trén mét nén méng mdi véi
nhiing dac trung sau:

« Tang cudng tinh tu chl trong quan 1§ gidng day va tai chinh clia céc co s&
dao tao;

« Trién khai cac chuong trinh dao tao dua trén phuong phap gidng day theo
nang luc;

« Phéi hop chiat ché véi toan bo cac déi tuong lien quan trong viéc quan 1y
hé théng dao tao, dac biet luu ¥ téi doanh nghiép.

Tang tinh ty chi cho co s& dao tao can cit chi yéu vao su céng nhan cac
nang luc nghé nghiép clia déi ngit gido vien, ngudi phai tich cuc céng tac véi cac
thanh vien khac clia nhém trong trudng va clia cdng dong gido duc, phai tham
gia xay dung dé an clia trudng, cac chinh sach quén 1§ hoc sinh, xay dung cac
phuong huéng hanh déng trén nguyén téc phét trién va phit hop véi chuong
trinh ddo tao, k& hoach hoat déng gido duc, cling nhu viéc xay dyng chinh sach
kiém tra danh gi& qué trinh hoc tap.

V4 lai, cong téc gidng day cac chuong trinh hoc theo phuong phép tiép can
nang luc yéu cau ddi ngii gido vién ciing phai c6 dugc cac nang luc thuc hien clia
nghé nghiép ma minh day. Ngudi gido vién phai day tét ca khéi kién thiic cong
nghé kg thuét lién quan t&i viéc lam chii cac nang luc, cac thao tac thuc hanh va
viéc (ing dung chiing trong thuc té.

Hon nita, nén kinh t& hién nay doi héi sy thich ting va t&i uu hod cac ngudn
lc s&n co, doi ngii gidng day ki thuat va day nghé khéng thé lam viec mét minh
sau nhiing canh ctta khép kin. Ho phai tdng cudng cac hinh thic lién két véi cac
doanh nghiép, dic biét la dé dam bao cho chuong trinh gidng day dugc phi hop
véi thuc t& xa hoi, ddm blo su chia x& céc thiét bi ki thuat, t8 chic thuc tap
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trong doanh nghiép, phét trién hinh thtc hoc va lam xen ké. D6 1a 1Y do tai sao
phéi danh su quan tam déc biet cho khau tuyén dung gido vién. Trong linh vuc
gido duc ky thuat va day nghé, viéc tuyén chon gido vien phéi can ctt vao nang
luc trong nganh nghé duoc gidng day, va phai thudng xuyén dién ra tai chinh cac
doanh nghiép.

Tinh dac thu clia cac chuong trinh gidng day va nhiing yéu cau clia phuong
phép gidng day theo nang luc doi hdi phai tuyén dung dugc nhing gido vien
khong chi c6 nang luc trong linh vuc dao tao d6, ma con phai ¢ kha nang
truyén dat nhiing nang luc clia minh cho hoc sinh va c¢6 kha nang huéng dan
hoc sinh tiép nhan nhiing nang luc d6. Viéc tuyén dung dugc nhitng gido vién
nhu vay luén la mét thach thite d6i véi co sé dao tao.

Nho vao méi quan hé véi cac doanh nghiép, lanh dao céc trudng phai truc
tiép phéat hién ra nhing chuyén gia cia nganh nghé c6 dugc nhiing néng luc
phdm chét d6 va c6 thé tham gia cong tac gidng day. Nhing chuyén gia d6 sé
dugc maoi dén trudng giang day mot s6 hoc phan hodc mét phan nao dé cla
chuong trinh hoc dé nha trudng cé thé danh gia su quan tam va tiém nang clia
ho trong céng téc gidng day.

Théng thudng, nhiing ngudi duoc Iia chon tham gia giang day déu da theo
hoc céc khoa gido duc ki thuat va day nghé va ho lam chii dugc nganh hoc ciing
nhu chuyén moén clia minh. Khi buéc vao gidng day, ho can duoc hd trg su pham,
can dugc hoan thien chii y&u vé phuong phép giang day va vé mét su pham.
3.1.4. Hoan thién doi ngi giao vién va quan ly

Trién khai dé &n gidng day va khung quén Iy gido duc phu thudc vao kha
nang clia mdi ca nhan trong viéc theo kip té¢ d6 va thich ting véi nhiing thay déi
da dang &nh hudng dén hé théng gido duc. Déi ngii gido vien ciing nhu quan 1y
phéi lam viéc theo nhiing xu huéng méi va céng nghé méi. Viéc giang day ciing
lién tuc phéi duoc d6i méi dé phit hop véi su tién trién clia thi truong lao dong va
clia cac nang luc dao tao. Uy tin clia mot co s& dao tao 1a & chd c6 thé trang bi
cho hoc sinh nhiing nang luc c6 kha nang déap (ing doi hdi cao cla thi trudng lao
dong. Vi vay, viec hoan thién nang luc c6 tAm quan trong rat 16n déi véi tat ca
cac déi tugng nhan su clia co s& dao tao.

Hoan thién d6i ngu giao vién

Viéc hoan thién gido vién bao gdm hai van dé. Thit nhat, né lien quan dén
ban than hoat déng giang day va nhiing khia canh hoan toan su pham nhu néi

184



dung gidng day, phong cach giang day, quan Iy 1&p hoc, hinh thic thi ¢, cac
(ing dung tin hoc trong gidng day, vv...Th(t hai, né lién quan chat ché dén cac
noi dung chuyén nganh cu thé trong chuong trinh dao tao va huéng téi phét
trién phuong phép gidng day phtt hop véi gido duc k¢ thuat va day nghé va véi
linh vuc dao tao cu thé.

Tai nhiéu co s& dao tao, cac gido vién dugc ¢S van su pham trg gitp va
quan lg. Chic nang chinh clia ¢ van su pham la theo déi viéc ap dung céc
chuong trinh dao tao, tit khau 1én ké hoach cho téi kiém tra dénh gia, gitp d&
gido vien danh gia va diéu chinh hoat déng gidng day clla minh. C6 vén su pham
c6 thé tu minh ding ra hoac lien két véi céc ngudn luc béen ngoai dé t8 chiic cac
hoat déng béi dudng gido vien. T4t ci cac hoat dong nay nham nang cao chat
lugng dao tao. Nhing dot bdi duéng nay théng thudng duge du tru trong lich
nam hoc.

Céan bd ctia cac doanh nghiép phai 1a nhitng ngudi dau tien thich ng véi sy
phét trién clia cong nghé hoéc céc hinh thitc t8 chiic cong viec va phéat trién cac
nang luc méi. Khi d6, c6 thé mdi mot chuyen gia clia nganh nghé d6 t6i lam viéc
véi doi ngii gido vien va trinh dién trong mét hodc nhiéu ngay. BLD hodc moét
thanh vien trong déi ngii gido vién ciing cb thé thod thuan véi doanh nghiep dé
thuc hién mot dot thuc tap véi nhitng muc tieu nang luc cu thé.

Hang n&m, nha trudng phai c6 k& hoach béi dudng gido vien va phai theo
dai viec thuc hién k& hoach d6. Nha trudng ciing can phai tim nhiing nguén luic
can thiét va viec thiét lap quan hé d6i tac 1a khong thé thidu duoc béi vi viée cap
nhat nhitng nang lic chuyén nganh doi hdi ngudi gido vién phai c6 méi lien he
thudng xuyén véi doanh nghiép.

Chuén bi cho viéc ap dung phuong phap tiép can theo ndng luc

Khi cac chuong trinh dao tao dugc bién soan theo phuong phéap tiép can
theo nang luc va phuong phép nay con mdéi mé, gido vién ciing nhu déi ngi
quan 1§, cac chuyén gia phai dugc tham gia mét khoa bdi dudng dic biet. Ngoai
ra, khi duyét lai chuong trinh va dua né vao gidng day, cac gido vién ciing phai
duoc hoc tap dé ndm viing cac muc tieu clia chuong trinh ciing nhu cac phuong
an kiém tra danh gid. Toan bo d6i ngi nhan sy khéng nhitng can phai tim hiéu
nhiing khai niém chung, phuong phéap su pham cla céach tiép can nay, ma con
can phéi ndm viing nhiing tién ich, doi hdi va c& nhiing rang budc ctia né. Ciing
can phai du tinh nhitng hau qua ma céch tiép can nay cb thé mang lai cho co s&
da0o tao. Su thanh céng clia viec trién khai phuong phép nay trong mét co s&
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dao tao phu thudc vao viéc tham gia cia mdi nhém chuyén gia vao triét Iy gidng
day méi nay do né lién quan dén ca linh vuc su pham, quan Iy va dua trén
nguyén tac lam viéc theo nhém. Tién trinh lam viéc cang cong khai minh bach,
théng tin cang déi dao thi cong tac dao tao cang c6 nhiéu co héi thanh cong.

Nhing hoat dong bdi dudng nghiép vu nay t6t nhat 1a duoc t6 chic bdi céc
chuyen gia cia Bo, hodc bdi co quan chiu trdch nhiém thiét k& chuong trinh
giang day va cac chuyén gia giang day, nhiing ngudi da dugc nha trudng clt di
tham gia bién soan chuong trinh md&i. Néu nhu B6 hodc co quan chic néng
théng bao cho céc trudng k& hoach xem xét lai chuong trinh giang day va béi
duéng nghiép vu lién quan cho 3 hoac 5 nam, cac truong sé xéc dinh nhiing
diém uu tien trong k& hoach béi dudng nhan sy hang nam ctia minh.

Hoan thién déi ngi quan ly

Viec hoan thién doéi ngtt quan Iy bao gém tat c& cac hoat dong danh cho
BLD, ddi ngti hd trg gidng day va cac chuyén gia khong truc tiép giang day.

D6i ngit quan Iy théng thudng duge bdi dudng vé tin hoc quan 1. N6i dung
bdi dudng cu thé vé quén 1§ cac mét sau:

« Quy trinh tuyén sinh;

« Biéu thdi gian;

« Thi kiém tra va céng bs diém;

 Ngan séch;

« H trg tai chinh cho hoc sinh;

« Muon sach va thiét bi.

D8 c6 thé gidm thiéu chi phi dao tao, cac trudng c6 thé phdi hop cling tap
hop cac nguén lyc dé d&m béo t6 chitc khod dao tao can thiet. Nhu vay céc
trudng can c6 su trao ddi va lien ket chat cheé. Viec lap ké hoach bdi duéng quan
I¢ hang nam 1a can thist. Thong thudng viéc bdi dudng nay dugc t8 chiic tai co
s& dao tao ndo d6 véi syt tham gia clia cac chuyén gia.

3.2. T6 chuc truéng I16p

Thuc hién cac bai hoc thuc hanh gém toan bé cac nhiém vu va hoat déng
nghé nghiép doi hdi nhitng nguén vat chat va thiét bi quan trong. Nhu vay, t8
chtic trudng 16p phai cho phép t&i uu hod cac nguén luc nay bang cach dua thist
bi danh cho dao tao téi hoc sinh st dung cang nhiéu cang t6t. Can phai thay déi
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can ban quan niém truyén théng vé trudng hoc va sy mé clta trudng hoc ra moéi
trudng xung quanh. Trong gido duc k¢ thuat va day nghé, can phai hoc céch coi
trudng hoc la mét “doanh nghiép gido duc”. Doanh nghiép nay trudc hét duong
nhién dap (ing nhu ciu cla hoc sinh, déng thdi cling phuc vu cho nhan dan va
nén kinh t& x& hoi clia dia phuong hoac ving. Nhu vay, céac trudng phéi nd Iuc
md& réng ciia cho tat ca cac (ing vién cé nhu cau dugc gido duc k§ thuat va day
nghé ciing nhu cho t&t c& céc doanh nghiép c6 khd nang tuyén dung cac hoc
sinh t&t nghiép cda trudng.

3.2.1. T8i uu hoa kha nang tiép nhan dao tao

Viéc xay dung hodc tring tu phong 6c chiém chi phi 16n. Viéec mua sdm
trang thiét bi, gido cu la nhitng khodn dau tu sinh lgi khi ma hoc sinh cé thé st
dung nhiéu nhét c6 thé.

Dao tao cho thanh nién va cho ngudi lao déng vén dugc ddm nhiém bdi cac
cd s@ dao tao khac nhau, do tao ban dau va ddo tao thudng xuyén, hé trg hoc
tap, va néu co, dich vu dao tao cho céc doanh nghiép chinh la bién phap dé tang
s6 lugng hoc sinh theo hoc va ting cudng cac nguén luc clia Nha nuéc. Tuy
nhién, diéu d6 doi hdi sy phéi hgp chat ché cla tat ca cac Bo nganh lién quan.

Cé nhing bien phap khac dé phat huy t6i wu khad nang dao tao clia mot co
s& gido duc kg thuat va day nghé. Co thé kéo dai hon gi md ctlta lam viec dé c6
thé dén tiép nhiéu hoc sinh hon véi cling mét diéu kién vat chat hoac c6 thé da
dang hoé cac hinh thiic va dia diém dao tao.

Quan Iy lich ndm hoc va gio gidc

Mbét co s& dao tao, theo quy uée, lich nam hoc va gid lam viéc dugc tinh toan
theo mau céc trudng gido duc phd théng, nghia 1a han ché & mic 200 ngay/nam
va khodng 5 hodc 6 gid/ngay. Néu nhu giit nguyén cac quy dinh nay trong mét
co sd gido duc k§ thuat va day nghé, duoc thanh lap va ton tai trén co s& dao tao
cAc nang luc va gdn chat véi nhip d6 va nhu cau cla cac doanh nghiép, diéu dé
sé han ché hiéu qud, chét luong va su phét trién clia nha trudng. Viéc tang ning
suat st dung phong 6c va cac thiét bi cla nha trudng dat ra van dé vé lich
nam hoc.

Nhiéu nuéc da théng qua lich ndm hoc trai déu trén 12 thang. Thdi gian bat
dau mot chuong trinh dao tao & céc chuong trinh dao tao c6 thé khac nhau.
Diéu quan trong 1a téng thdi gian dao tao clia mbi chuong trinh. Nhu vay, sé don
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gian hon véi mét s& chuong trinh dao tao va hoat doéng clia né gan lién véi cac
chu ky khi hau hoéc kinh t& (vi dy, nhu néng nghiép hoac du lich)

Nhu vay, ching ta c¢6 thé thay réing cac co s& dao tao cb lich hoat dong gan
v6i moéi trudng lao dong hon céc trudng gido duc phd théng.

Ngoai viéc trdi déu lich ndm hoc ca nam, céc trudng c6 thé st dung phong
xudng, trang thiét bi béng cach t& chic day va hoc trong thai gian t6i da c¢6 thé,
nghia 1a bt ddu mét ngay rat sém va két thic rat mudn. Néu nhu méi nhém hoc
sinh theo hoc tit 5 dén 6 gi¢ /ngay, ta sé nhan thay viec t6 chiic hoc 2 ca, tham
chi 3 ca /ngay la c6 thé thuc hién duoc.

BLD phai thiét lap gid gidc va phan bé cac phong hoc theo ké hoach gidng
day, thi cit nhu d thoa thuan véi cdc nhém gido vién va theo phong dao tao da
lap. Viéc phan b6 phong hoc dugc tién hanh chit ché theo k& hoach nam hoc.
Déi véi céc trudng 16n, hé théng tin hoc hoa vé xép gidy va xép 16p cho phép sl
dung t&i da va hieu qué khéng gian hién cé va dap (ing tét nhu cau day va hoc
ctia nha trudng.

Viec dao tao theo dia chi danh cho cac doanh nghiép va nhiing khoa dao
tao clia cac co quan nham tai ddo tao lao déng ciing cé thé duge t8 chiic hoan
toan tuy theo nhu cdu clia hoc sinh vé mit gid hoc, thdi gian khoa hoc va thdi
diém dao tao trong nam.

Pa dang cac hinh thitc va dia diém dao tao

Viéc tiép thu nang luc trong mét chuong trinh ddo tao hoan toan c6 thé
duoc thuc hién trong mét co s& dao tao hoic tai doanh nghiép, hoac c6 thé theo
mot hé théng két hop lién két nha trudng va doanh nghiép, theo hinh thic dao
tao luén phién xen ké.

Ngoai viec them vao d6 moét nét thuc t& va duoc dat trong hoan canh céng
viec cu thé cho phép hoc sinh dugc ddi sdnh quan niém vé nghé nghiép ho da
lua chon véi thuc t& cong viéc, viec md clia cac doanh nghiép va dac biét 1a sy
phét trién clia hinh thitc dao tao xen ké trong d6 mét phan khoéa hoc dugc thuc
hién tai doanh nghiép ciing da tao diéu kién cho nha trudng tang kha nang tiép
nhan hoc sinh. Thuc vay, cling mét sé luong trang thigt bi da c6 thé duoc st
dung cho s6 lugng hoc sinh déng hon, d6 1a chua ké dén viéc chat luong dao tao
cling duoc céi thien.

Viéc dao tao tit xa va dao tao tric tuyén trong mét s& trudng hop ciing cb
thé tr& thanh céc hinh thic dao tao thi vi. Mac du con it duge st dung trong
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gido duc kg thuat va day nghé, nhing loai hinh dao tao nay c6 thé déng vai tro
chién lugc dé véi mét chi phi th&p hon rat nhidu, c¢é thé dap ting, du chi la mot
phén, nhu cau ctia ngudi lao dong theo hoc dao tao thudng xuyén, nhan dan &

nhiéu viing xa x6i, hoac nhitng ngudi hién dang di lam.
3.2.2. Téi uu hoa céc 16 trinh dao tao ca nhan

Phuong phép tiép can theo nang lic trong gido duc ky thuat va day nghé,
véi nhiing dic trung co ban ctia nd, cho phép téi uu hoa céc 16 trinh dao tao ca
nhéan, tranh viéc cho & lai 16p hoac bd hoc gitta ching déi véi nhitng hoc sinh
gap moét khé khan nao d6. N6 ciing tao diéu kién cho cac 16 trinh dao tao ca
nhan, vi né cho phép nghi hoc tam thdi va quay trd lai hoc sau d6, ma khéng
phéi chiu mét hinh thiic x{ Iy ndo. Ngoai ra, né con céng nhan nhing kién thiic
da hoc hodc da cé ddi véi nhitng ngudi muén dinh huéng lai nghé nghiép
clia minh.

T4t c& nhiing tién ich nay c6 dugc 1a do phuong phép dao tao theo médun,
nghia la thiét k& cac hoat dong day va hoc bao ham tat c& cac mat clia nang luc
dao tao: kién thic, kj nang va cach ting xit. Vay nén, muc tiéu dao tao dugc xac
dinh theo nang luc, viec danh gia két qua hoc tap gan truc tiép véi khd nang lam
chli nang luc va viec cong nhan nang luc d6 déu cé thé doc lap véi nhing néi
dung hoc khéc trong ké hoach do tao. Kha nang tién bd clia tting ca4 nhan hoc
sinh trong k& hoach d3o tao la mét trong nhiing yéu t& co ban cla hé théng dao
tao theo nang luc va né phai dudc coi trong va tao diéu kién thuan loi trong qué
trinh 8 chitc gidng day va t& chiic dao tao. Dac biét, cach lam nay cé kha nang
tao co hoi cho mét hoc sinh da chua hoan thanh & mét moédun nao dé cb thé dé
dang tham gia hoc lai v8i mét nhém khac & mét thoi gian khac va han ché dén
miic t6i da anh hudng x&u clia né dén su tién boé chung ctia hoc sinh dé trong
hoc tap.

Trong trudng hop quay trd lai hoc sau mét thdi gian tam ngling hoc tap
hoc hoc sinh dugec mién mét s médun nhd vao viéc cong nhan nhiing ning luc
da c6, BLD sé phai tao thuan loi cho hoc sinh dé héi nhap vao tién trinh do tao
clia Trudng. P& nhiing hoc sinh nay c6 thé tham gia vao moét nhém nao doé
nham hoan thién phin dao tao con thiéu clia minh, thay dugc tinh hé théng
trong hoc tap cling nhu kha n#ng tién bo thuc t&, cong tac gidng day phai dugc
t6 chitc moét cach déng nhat hodc chudn hoé cac hoat déng gidng day va dua
vao bidu dé dao tao c6 thé xac dinh chinh xéc mét néi dung gidng day trong céc
mo—dun khac nhau.
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3.3. Kha ning c6 viéc lam cuta hoc sinh khi tot nghiép

Mét trong nhiing céch dugc nhiéu nude bigt dén dé danh gia tinh thuc t&
clia dich vu gido duc kg thuat va day nghé, nghia la danh gid méc d6 hieu qua
clia mot co s& hodc mot he théng dao tao 1a & chd tinh dugc ti 1e c6 viec lam
gan véi nganh nghé dao tao clia cac hoc sinh t&t nghiép.

Néu nhu trdch nhiém dau tién clia mét co s& gido duc ky thuat va day nghé
1a dao tao nhing ngudi c6 nang luc dé 1am mot nghé nao dé dép ting nhu cau
phét trién kinh t& x& hoi clia mét viing, tréch nhiém nay khéng ding & d6. Thuc
vay, cd s& gido duc ki thuat va day nghé phai im moi céch dé tao diéu kién cho
su thanh céng trong hoc tap va ca su héi nhap nghé nghiép clha cac hoc sinh tét
nghiép. Muén nhu vay, phéi thuc hién nhiéu bien phap khac nhau: nang cao gia
tri va quang ba cho gido duc ki thuat va day nghé, thuc hién quéa trinh tuyén sinh
hieu qua cho phép kiém tra lai dinh huéng nghé nghiép nham tranh nhiing 16
trinh hoc tap bt n, va néu c6 thé, trg gitp tim viéc lam. Viec danh gia va didu
chinh céc hoat déng gidng day dé duy tri va tang tinh thuc t& clia ddo tao so véi
nhu ciu clia doanh nghiép vé chét luong ciing nhu viéc tang hodc han ché s&
luong hoc sinh dé d&m béo su can déi gitta cung va cau lao dong co tay nghé
cling 1& mét phén trach nhieém cla co sé& dao tao.

3.3.1 Cong tac tuyén sinh va xét tuyén

Céc co s& gido duc ki thuat va day nghé phai gidi quyét cac don xin hoc.
M&i hé so can dugc phan tich dé kiém tra xem liéu don xin hoc ¢6 phit hop véi
céc diéu kien tuyén sinh da néu trong chuong trinh dao tao.

Céc chuong trinh gido duc k§ thuat va day nghé khéng yéu cau cing mot
trinh d& ban dau khi vao hoc. Thuc vay, theo phuong phéap tiép can nang luc,
chinh su phtc tap clia nganh nghé dao tao sé quy dinh mutc do kién thic can
thiét clia hoc sinh dé dat dugc cac nang luc cla nganh nghé, d6 la thanh t6
chinh quy dinh trinh d& ban du. Theo cach danh gi& nay, yéu té tién quyét hoac
diéu kién tuyén sinh chi can ct vao doi héi clia nganh nghé dao tao va chuong
trinh hoc nganh nghé dé chit khéng phéi 1a nhiing danh gia cta xa hoi.

Nhu vay c6 thé tén tai nhiing didu kien xét tuyén khac nhau d&i véi cac
chuong trinh dao tao khac nhau trong cting co s& dao tao. Viéc xac dinh chinh
x&c muic do trinh d6 kién thiic can c6 la yéu t6 rat quan trong déi véi sy thanh
cong sau nay ctia hoc sinh duge tuyén.
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Mot khi diéu kien xét tuyén da duge kiém tra, co s& dao tao cb thé sé lap ra
nhing tieu chi tuyén chon dé bd sung vao tién trinh tuyén sinh chung.

Théng thudng, ching ta phai st dung bién phap nay 1a do:

« S6 lugng don xin hoc 16n hon kha nang dao tao clia nha trudng;

« Uu tién mudn nit giéi duoc tham gia vao céc linh viic nghé vén trudc day
nit khéng tham gia;

« Nhiing doi héi dac trung cta dao tao vita hoc vita lam.

Nhiéu céng cu duge st dung dé tuyén chon thi sinh:

« Cau héi khao sat nghé nghiep;

« Tric nghiém nang khiéu;

« Phéng van ca nhan;

« S8 chi tieu tuyén danh cho nit.

Diéu quan trong la toan bo quy trinh tuyén sinh phai dugc cong bs rong rai va
duoc thuc hien chat ché, chinh x4c, minh bach. Dé dat dugc nhing tiéu chi do,
mot s6 nudc da thuc hién céc co ché tuyén sinh doc lap véi céc co s& dao tao.
3.3.2. Trg gilip tim viéc va cac dich vu b trg

Y thitc dugc vé nhing khé khan ca nhan va tai chinh ¢é thé anh hudng truc
tiép dén thanh céng va ca viéc theo hoc clia hoc sinh, nha trudng cé nhiing dich
vu hd trg tim viec lam va mét s& dich vu bd trg vé dinh huéng nghé nghiép va
trg gitp tam Iy xa hoi.

Tro giup tim viéc

Dich vu trg gitip tim viéc c6 thé hd trg hoc sinh tim viec lam ban thdi gian
ho&c tim viéc khi ho t6t nghiép ra trudng. Cac doanh nghiép thudng lien hé truc
tiép véi céc co s& dao tao dé tuyén dung nhan luc. Nha truong duge thong tin vé
céc cong viéc va cac diéu kién tuyén dung. Théng tin sé dugc théng bao téi toan
thé hoc sinh théng qua bang théng bao hoic hé théng tin hoc. Dich vu hd trg
tim viéc gitp nha trudng c6 thé quan sat dugc tién trién vé nhu cau lao déng va
xac minh cac théng tin lién quan t&i viec lam tai dia phuong.

Cac dich vu hé trg dinh huéng nghé nghiép va trg giup tam Iy
xd héi

Nha trudng c6 thé cung cap cac dich vu dinh huéng nghé nghiép va trg gitp
tam 1 xa hoi. Mac di da duoc tuyén chon sau mét qué trinh xét tuyén, nham
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kiém tra nguyén vong hoc tap clia cac em, mot sé hoc sinh trong qué trinh theo
hoc vAn muén chuyén sang moét nganh dao tao khac. Nhu vay hoc sinh sé phéi
tim dén cac c& van vé dinh huéng nghé nghiep dé di dén quyét dinh thay déi.
Con nhing nha tam 1Y x& hoi thi phu tréch cac van dé vé quan hé ciing lita tudi
va céac that bai hoc dudng ho#c tat cd nhiing khé khan vé tam Iy xa hoi c6 kha
nang anh hudng khéng tét t6i viec hoc tap va thuc hién k& hoach dao tao.

Tom tdt

Céc chuong trinh dao tao theo phuong phap tiép can theo nang luc dugc
thiét k& sao cho c6 thé phét trién dugc duge tinh thiét thuc va da dung.clia dao
tao. N6 phai c6 kha nang cho phép hoc sinh thuc hién dugc toan bo cac cong
viec thudce linh vuc duge dao tao ngay khi ho budc vao thi trudng lao dong. Dé
¢6 thé van hanh tét, chuong trinh phéi ¢6 nhing noi dung thuc hanh xust phét
tir thuc t& nghé nghiep. D8 phét huy dugc tinh da dung, chuong trinh phai 16ng
ghép cac ndi dung hoc nén tang va c6 kha nang diéu chinh duoc, vi du, nhu cac
khai niém va cac nguyén tic khoa hoc ky thuat vuot lén trén thao tac théng
thudng cia nghé dao tao.

Viéc lén k& hoach cho hoat déng gidng day va kiém tra danh gid can phai
¢6 su phéi hop hoat dong clia toan bd ddi ngl gido vien va chuyen gia dé tham
gia thiét k& chuong trinh gidng day nhdm dam bao tinh hé théng clia cac hoat
dong gidng day. Viec 1ap ké hoach nay ciing cho phép phat trién cac céng cu
quén 1y do tao gitp cho viéc quan li va theo déi hoc sinh dugc dé dang.

Hoat dong kiém tra danh gia tit nay sé dugc dua vao qué trinh gidng day va
sé dugc thuc hien thuong xuyén. N6 ¢6 hai chiic nang khac nhau nhung hé trg
l&n nhau: mét chiic nang trg gitp hoc tap dugc tién hanh trong suét qué trinh
dao tao (kiém tra danh gia dao tao), mot chiic ning céng nhan két qua cho phép
danh gia muic d6 lam chti nang luc clia hoc sinh vao cudi qué trinh dao tao (kiém
tra danh gia tong két).

T8 chitc hoat dong gido duc ky thuat va day nghé doi héi déi ngti gido vien
phéi phét trién cac nang luc mdi va doi hdi déi ngli quan 1 va hanh chinh phéi
phét trién céc phuong phép lam viec méi.

Hoat dong gido duc ky thuat va day nghé theo huéng phét trién nang luc
can phai cé cac nguédn luc quan trong vé con ngudi, thiét bi va tai chinh. Kha
nang thuc thi cia n6é phu thudc nhidu vao su t8 chiic dé cé thé tan dung t&i uu
kha nang dao tao va céc chu trinh dao tao c4 nhan. Sy t6i uu hod kha ning dao
tao di doi véi viec quén 1§ hop 1y s luong hoc sinh va thdi gian do tao, sif phan
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b téi uu co s& phong hoc, xuéng thuc hanh va da dang hoa cac hinh thiic, dia
diém dao tao.

Trong trach dau tién clia moét co s& gido duc ki thuat va day nghé 1a dao tao
ra nhiing ngudi lao ddng c6 nang luc lam mét nghé nao d6 nham dap Ging nhu
cau phét trién kinh t& xa hoi clia dia phuong. Hon thé nita, co s& gido duc kg
thuat va day nghé con cé trach nhiém tao diéu kién cho hoc sinh hoc t6t va hoi
nhap nghé nghiép t6t sau khi t6t nghiép. Dé hoan thanh trdch nhiém nay, nha
trudng phéi c6 nhiing bien phap da dang nhu nang cao gia tri va quang ba cho
dao tao, thuc hien quy trinh tuyén sinh hiéu qud hoac c6 bien phap hd trg tim
viec lam. Hoat dong kiém tra danh gié va diéu chinh phit hop chuong trinh gidng
day nh&m duy tri va phét trién tinh thich dang clia chuong trinh so véi nhu cau
clia doanh nghiép vé chét lugng ciing nhu viéc tang hay gidm s6 luong dao tao
dé d&m bdo can dsi cung cau lao dong déu ndm trong trach nhiém cla céc co s&
dao tao.

4. TRIEN KHAI THIET Bi DAO TAO MO PHONG TRONG MOI TRUGNG
CHUYEN NGHIEP

Dao tao ky thuat va day nghé dya trén viéc tiép thu cac nang luc lien quan
dén cong viec ban chuyén nghiép, chuyén nghiép hodc ki thuat chi cé thé van
hanh trong mét méi trudng mé phéng tét nhat béi canh lam viec thuc t€. Qua
trinh d3o tao qua mé t& hodc qua Iy thuyét la khéng thich hop bdi 16 toan bd
kien thic khéng bao gid tao nén nang luc lam viéc. That vay, trinh d6 chuyén
mén thé hien bang kha ning lam dugc didu gi d6. Kha nang nay phéi duge kiém
chiing trong hoan canh thuic noi ma nhiing van dé thuc t& ndy sinh.

Do vay, trién khai mét chuong trinh dao tao dua trén phuong phéap tiép can
theo nang luc yeu cau co s& dao tao phai dac biet nd luc dé téi tao dudc nhing
diéu kien thuc hanh chuyén mén trong nha trudng. Trién khai thiét bi gido duc
kg thuat va day nghé sé dugc xem xét trén 3 méat chinh nhu sau:

« Nang cap co s& vat chat dao tao;

« Quy hoach co s& dao tao chinh la trang bi, 1dp dit dé diung gidng day,
trang thiét bi va dung cu can thiét cho nhiing khoa hoc du kién trong chuong
trinh dao tao;

« T8 chitc co s& vat chét, 1a qua trinh mua va quén Ii cic ngudn vat lieu
(nguyeén liéu va vat lieu d& hu héng) can thiét cho giai doan hoan thien san phdm
trong céng tac giang day.
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Sé thuan loi khi co quan chll quin dao tao bién soan cudn huéng dan té
chttc, quy dinh nhiém vu hoéc dua ra phuong &n kg thuat dé hd trg viec trién
khai cac chuong trinh dao tao. Vi thé, trong giai doan phét trién cac chuong
trinh hoc, nhiing chuyén gia giang day phéi hop cling véi nhiing chuyén gia clia
cac nganh, nghé dao tao, 1a nhitng ngudi phit hop dé tai hien va cap nhat nhing
diéu kien lam viéc thuc t€ trong méi trudng lao dong hién hanh.

Khi d6, ho st dung tit cd cac nghién ciu vé linh wuc kinh t& va vé nhiing
doanh nghiép céu thanh linh vuc kinh t& @6, ciing nhu phuong phép san xuat
duoc ap dung va khuynh huéng trén binh dién cong nghé hoac t6 chiic lao dong.
T4t nhién, ho ciing ndm dugc bido cdo phan tich vé tinh trang lao déng. Vé
nguyén tac, bédo cdo nay chtta ding nhiing théng tin rat chinh xac vé céng viéc,
tinh hinh trién khai, sdn phdm, dich vy, trang thiét bi va nguyen lieu dugc st
dung... Sau cting, ho ciing thiét lap dugc nhiing tieu chi vé két qua dap ting véu
cau gia nhap thi trudng lao déng.

N&m ving théng tin nay, céc nha thiét ké chuong trinh dao tao c6 thé tiép
tuc cong viéc va dua ra nhitng goi ¥ cho viéc trién khai chuong trinh dao tao.

Tang cuong tinh tu chl
trong quan ly

Su néng dong cla quan
hé doi tac va dao tao
thudng xuyén

A

Trién khai dao tao

T8 chiic dao tao lay

tai co sé hoc sinh lam trung tam

|
|
! Trién khai thiét bi dao tao
mé phdng mai trudng
chuyén nghiép

T8 chiic nguyén T8 chiic co s& Nang cap co sé
vat liéu véat chat dao tao

Chién lugc quan ly gidng Phu luc qui dinh

day nh&m kiém soat chi phi | Chon loc, mua va Xay dung trach nhiém
Phuang phap quan Iy mua | |18p dat cac thiét bi. Trung tu Kich ban day — hoc
va luu kho AN e | [K ay — h
a0 s | |Bé0dudng va thay| | Bieukien batbuee |\ s hoach trign khai
ba d@”%é*i‘%iiﬁic ngudn thé cac thit bi ooy hoadh

So'dé 5: Trién khai hinh thitc dao tao mé phdng theo moi truang lam viéc
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4.1. Nang cap cd sd dao tao

M&i moét chuong trinh gido duc kg thuat va day nghé doi héi phai cé déi ngi
cén bo, gido vién, hoc sinh, trang thiét bi va dia diém gidng day phit hop dé gitp
nhiing thanh nién chuén bi budc vao mét nghé hoic mét cong viec. That dé hidu
1& co s& ha tang cho viéc do tao nghé thu k§ hoan toan khéc véi co s& ha tang
cho viéc dao tao nghé stta chita xe hang nang, nghé néi that, lam bép, k§ thuat
bao vé hay nghé lam dau. Dé thuc hién k& hoach quy hoach dia diém dao tao
bao gdm xay dung va cai tao cic toa nha, viéc dau tien can phai lam 1a soan
thdo cac diéu khodn ghi ré cac trang thiét bi can thiét cho viéc trién khai chuong
trinh dao tao, va nhd d6, c6 thé tim thay théng tin cho phép xéc dinh cac hang
muc can hoan thanh (16p hoc, phong thi nghiém, phan xudng, nha kho....), dién
tich d dé 1&p dat céc trang thiet bi va thay ngay nhiing van dé khac khi thi cong
(chiéu cao trdn nha, b tri dudng dién, diéu hoa khong khi, théng gié...). Busc
dau tién la xay dung lén noéi dung day va hoc cho mdi ning luc du kién trong
chuong trinh dao tao. M6t nhém hoc hay nhém tu quan sé gébm bao nhiéu
ngudi? (c6 thé thay ddi tiy theo chuong trinh dao tao). Cac hoat déng hoc tap
duoc thuc hien ca nhan, hai ngudi hay chia thanh nhiéu nhém nhé? Co thé len
chuong trinh gidng day thanh nhiéu phén da dang dé hoc sinh cé thé lan luot
tham gia vao nhiéu vi tri cong viéc khac nhau hon la ¢6 bao nhiéu ngudi trong
nhém thi tham gia vao bang dé céng viec? & day, chiing ta cian nhéc lai réng
trong phuong phéap tiép can theo nang luc, cudi khod hoc méi hoc sinh phai
chting minh dugc 1a ho thuc su ndm dugc nang luc can thiét khi lam bai thuc
hanh. Vi thé quan trong nhét 1& méi hoc sinh phai st dung dugc cac dung cu,
trang thiét bi, vat lieu can thigt dé tu thuc hien dugc toan bo cac hoat déng hoc
tap theo chuong trinh dao tao.

Déap an cho toan bd cac cau héi vita néu trén day gilip xéac dinh dugc loai
hinh va s& luong céng viéc dugc thuc hién mét nang luc hoic mét phan ning
luc, mot s& doi héi hai hodc nhidu cong viec khac nhau. Vi du, nang luc dé sta
chita déng co 6 t6 doi hdi nhiing céng viec vé l&p rap dé co6 thé thao ldp dong
o, hoac ciing ¢6 thé la cong viec stia chita 6 t6. Do d6, can phéi lam thit cac
budc gidng day nhdm muc dich xé&c dinh dugc s6 luong 1Y tudng vi tri cong viéc
cho tiing nhém hoc sinh va ti 1& st dung. D& nhan thay la mét s6 céng viéc co
thé dugc st dung dé hoc phsi hop nhiu nang luc khac nhau, nhu trong trudng
hop céng viéc stta chita bd phan dong co hay stta chita déng co 6 t6 c6 thé ding
dé gidng day hau hét céc nang luc cho mot phan hoc. Trong trudng hop nay, s6
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luong céng viée can chi c6 thé xac dinh dugc khi toan bd chuong trinh gidng day
duoc dan dung xong béi vi né phu thudc vao ti 1é st dung cho tiing néng luc cla
chuong trinh dao tao.

Mot khi da xéc dinh dugc toan bo cac néng luc clia chuong trinh giang day,
c6 thé phéc thao ké hoach trién khai thiét bi phit hgp véi nhu cau cha hoc sinh
va muc tieu clia chuong trinh, hop 1y va han ché chi phi trong qué trinh 1&p dat
va bado dudng.

Giai doan dau tién nay clia qua trinh phan tich cho phép xac dinh s& luong
va chiic ndng clia cac phong, ban can thiét (16p hoc Iy thuyét, phong thi nghiem
chuyén moén, phan xudng chung, trung tam tu liéu,...) va miéu ta téng quét
nhiing vi tri [am viéc can co, tinh dén ca d6 dung, trang thiét bi va khéng gian
can thiét dé tién hanh gidng day.

Viéc bé tri va phéi hop cac dia diém gidng day 1a phac thdo dau tién gitp céc
chuyén gia tiép tuc phéan tich céach thitc dao tao dua trén trang thiét bi va dung cu.
Tém lai, chi khi c6 day @ s6 luong va loai d6 dung (ban lam viec, ghé, gia, th
dung d6, ban lam viéc chuyén dung, quy...) cling nhu trang thiét bi (may mébc,
thiét bi co khi trong phong thi nghiém cho nghé ché tao may; ti lanh, d6 lam bép
cho nghé ndu &n; may vi tinh va céc trang thiét bi van phong cho nghé thu kg van
phong) méi ¢6 thé xéc dinh duge chinh xéc dién tich cha ting khu vuc ciing nhu
nhitng khé khan dat ra. D6 c6 thé 1a chiéu cao tran nha (nganh co khi danh cho
xe hang nang) va bat budc phéi st dung tang trét dé ¢ dudng vao va chd db xe
(co khi 6 t8), cling c6 thé lién quan dén ciu tric toa nha (d6 viing chic, 6n dinh
clia san nha da dé c6 thé 1&p dat nhitng cong cu can do chinh xéc cao) hoéc ¢6
thé nhu viec bét buoc phai ddm bdo cung cap cac trang thiét bi quan trong (dudng
khi nén, dudng dién cao thé hoac hé théng hut khéi khi han xi).

Nhu vay, k& hoach quy hoach co cdu céc cac dia diém hoc tap chi c6 thé
hoan thanh khi da c6 day dd théng tin, dit lieu, tinh dén c& nhiing bién phap an
toan lao dong va stic khde, tuy ting trudng hop tién hanh xay dung va nang cap
céac toa nha, phuc vu cho céng tac giang day.

4.2. T6 chirc co sé vat chat

T8 chitc co s& vat chéat cho cac xudng va phong thi nghiep bao gdm lua
chon, mua, l&p dat, khai thac va bao dudng tat ca cac thiét bi can thiét cho phép
hoc sinh tién hanh cac hoat déng hoc tap, gitp ho c6 thé tiép thu dugc nang luc
dé ra trong chuong trinh hoc.
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4.2.1. Lva chon, mua va lap dat trang thiét bi

Sau khi cudn huéng dan vé 18p dat thiet bi véi day dt thong tin tdng hop
trong ndi dung day — hoc dugc bién soan bdi déi ngli co6 trach nhiém soan
chuong trinh clia co quan chtt quin dao tao hodc bdi déi ngii thuc thi chuong
trinh véi su chi dao clia co s& dao tao, sé c6 danh sach cac thiét bi can thiét,
cling nhu c6 miéu t& ngén gon vé dac diém trang thiét bi, uc tinh chi phi va du
kien thoi gian kha dung.

Cé thé tap hop tat c& nhitng théng tin nay thanh co s& dit lieu tin hoc va co
s& dit lieu nay sé c6 nhiéu chic nang. Trudc hét, ndé phuc vu cho viéc xéc dinh
s6 lugng dé dac, thiet bi, may méc ¢b dinh cén l&p dat tai mot dia diém va no
con cung cap cac sé do (dién tich can dung, thé tich, khong gian céch li an toan),
dé thiét lap céc théng s6 can thiét cho dia diém d6, nhu da néi trong doan trudc.
Mt khéc, viec udc luong thuc t€ chi phi clia viec mua sdm céac dé dac, thiét bi
can thiét dé trang bi cho mét phong hoc, mét phong thi nghiém chuyén mén
hay mét xudng néi chung cho phép ta xac dinh dugc chi phi tuong d6i chinh xéc
cho viéc xay dung mét chuong trinh hoc. Néu la mét chuong trinh méi va nha
trudng chua c6 bat clt mot trang thiét bi ndo, thi can phai xem xét toan bd chi
phi wéc tinh dé d&m bdo trién khai chuong trinh phi hop véi du toén, trong khi
néu la moét chuong trinh dao tao da dugc thuc hién thi phai xem xét lai dé danh
gid dugc chi phi trang bi nhiing thiét bi con thiéu.

Ca s& dit liéu bao gdm danh sach cac trang thiét bi can thiét cho phép trién
khai chuong trinh dao tao c6 thé sé c6 mot phan dé cap dén thai gian kha dung
clia ching. Nhu vay c6 thé xac dinh mic d6 kh&u hao clia méi thiét bi trong
danh sach va dan dén c6 thé udc tinh chi phi trung binh dé thay thé hozc cai tien
toan bo trang thiét bi hang nam.

Nhiing dit liéu nay réat quan trong cho viéc lén k& hoach va quan I tinh hinh
tai chinh cla co s&. Biét r6 dugc chi phi 1&p dat va nhét 1a chi phi thay thé trang
thiét bi ctia trudng cho mot chuong trinh hoc, ngudi ta cé thé len k& hoach phat
trién t6t hon va cé thé lap duogc chi phi dao tao cho tiing hoc sinh va tiing
chuong trinh. Théng tin nay rat quan trong cho viéc theo déi va danh gia sy
thanh céng cla hé théng dao tao.

4.2.2. Bao dudng va thay thé trang thiét bi

Mot s6 it co sd gido duc k§ thuat va day nghé c6 nhiéu cac chuong trinh dao
tao da dang, c6 thé so sénh dugc véi mét doanh nghiép kinh t& hay céng
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nghiép. Toan bo tai s&n va trang thiét bi clia trudng khong thé quén 1Y nhu mot
trudng thudng dugc. Céc dé an xay dung, md rong, quy hoach lai dé trién khai
nhiing chuong trinh d&o tao méi ho#c viéc mua sdm, bdo dudng trudng 16p nha
xudng, trang thiét bi cho nhiing chuong trinh cii 1a nhiém vu quan trong ducc
giao cho mot ban quan 1y, ban nay phéi dugc xac dinh co cdu ré rang va quy
dinh trach nhiém clia méi nhém céng tac. Can ¢ mét chinh sach va ngan sach
hang ndm cho viéc nang cap cac khu nha xudng ciing nhu bdo duéng va thay
thé trang thiét bi. Diéu khé khan khong phéi luén 1a viec xay dung cac khu nha
xudng va trang bi mdy méc ma la céng tac giit gin, bdo quén trang thist bi dé
ching luén & trong tinh trang t6t va thay mdéi néu can. Nhiing thoa thuan hop
tac véi cac nha cung cdp va nha céng nghiép tao diéu kién cho trudng c6 dugc
nhiing khodn vay hoéc tai trg dusi dang trang thiét bi hoic nguyén liéu, gitp
gidm chi phi hoat déng. Du vay, diéu quan trong la ban lanh dao nha trudng
phai danh mét phan ngan sach hoat dong cho céng tac bdo dudng, thay mdéi
trang thiét bi va co s& gidng day.

Uy tin clia co s& dao tao thé hien bang kha néng cung cip co s& ha tang,
trang bi dé dung gidng day phtt hop véi nhu cau dao tao cla cac doanh nghiép
Do vay, can chudn bi lap ra mot k& hoach bao dudng va thay thé trang thiét bi
cho giai doan tit ba d&n nadm nam, déng thdi tu sta hang n&m nhiing dung cu
gidng day va danh mét khodn ngan sach chiém mét ty e pht hop véi Ioi nhuan
thu dugc.

Y thitc duge tAm quan trong cla viec bao dudng va trach nhiém cia cac bd
phan lien quan (ban lanh dao, d6i ngii gido vién, nhan vién bdo dudng, hoc sinh)
sé thuc su tao nén van hoa giit gin bao quan trudng 16p, trang thiét bi.

4.3. Quan ly nguyén vat liéu

Quén Iy trang thiét bi gidng day 1a van dé ma ching ta vita dé cap & phan
trudc va phan biet véi quan 19 vat lieu béi khai niem tudi tho st dung vi vat lieu la
nhiing nguén dé bi hu héng. Vi thé, ching ta dinh nghia quan Iy vat liéu 1a mot
qué trinh Ita chon, mua, sdp x&p, phan phdi va kiém tra vat lieu c6 thé hu héng
phuc vu cho céc hoat dong hoc tap clia hoc sinh. Vat liéu c¢6 thé 1a thuc phdm
trong chuong trinh hoc ndu &n hodc dao tao nhan vien nha hang, la g trong
chuong trinh day nghé méc cao cip hodc 1a kim loai cdn mdng trong chuong
trinh day nghé tén. Cung véi nhiing nguyén liéu nay, can ké them tat ca céc
dung cu, phu lieu dugc st dung trong cac bai thuc hanh va chi sit dung mét lan
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khong thé thu héi lai. Cing phéi nghi dén nhiing loai nudc tay rita dugce st dung
trong nha bép, gidy kinh, Sc vit, [u6i cua dung trong nghé moc cao cap hay con
nita la khoan, dinh tan hay cac vat lieu can st dung dsi véi nghé lam tén. Tat ca
cac nguyén lieu tho, dung cu, phu liéu nay c6 tudi tho st dung rat ngén, khong
st dung duoc lau dai nhiéu nam, khéc véi nhiing trang thiét bi hang nang. Do
vay chiing dugc quyét toan theo cach khéc va toan bo chi phi thay thé duge du
tru khi uéc tinh trong chi phi dao tao cho mét nhém hoc sinh.

Trong chuong trinh gido duc ki thuat va day nghé, nhitng nguyén liéu nbi
trén chiém mot phan quan trong trong chi phi dao tao. P& ndm vimg dugc céac
nang luc trong chuong trinh do tao theo céc tieu chi yéu cau khi gia nhap thi
truong lao dong, médi hoc sinh can phai thuc hanh nhiéu dé c¢6 thé lam ra duoc
nhitng sdn phdm hoac thuc hién céc cong viéc tuong tu nhu trong céc doanh
nghiép.

Chinh vi nguyen liéu chiém mét phan quan trong trong chi phi do tao, co
s& FPT phai quan tam xay dung co ché quan Iy nham gidm chi phi, ma van tén
trong muc tiéu clia chuong trinh dao tao. Ngudi ta thudng st dung hai phuong
phéap dé kiém soét chi phi: d6 1a phuong phép quén 1§ dao tao va phuong phap
quén IY mua sdm va luu kho. Chiing ta hay bét dau bang phuong phép quén 1y
da0 tao bdi vi né ¢6 anh hudng dang ké len qua trinh quan ¥ mua va luu kho.

4.3.1. Chién ludc quan ly dao tao dé kiém soat chi phi

Nhu da néi, phuong phéap tiép can theo ning luc trong gido duc ky thuat va
day nghé yéu cau hoc sinh phai lam céc bai thuc hanh trong maéi trudng lam viéec
twong ty nhu trong cac doanh nghiép noi sau nay ho sé lam viéc. Viéc 1én
chuong trinh ging day va lua chon dé an san xudt c6 thé gép phén gidm chi phi
vat lieu, c6 thé giao viec nay cho tiing gido vién cht nhiém hoac doi ngt giéo
vien lap k& hoach chuén bi, ¢& dinh, sao cho t&t c& hoc sinh cung dang k¢ hoc
mot modun, thue hanh sén xudt cing mot loai sdn phdm.

Déi véi viec quan 1y vat lieu, sé rat chua tét néu khéng cé su théng nhat.
Trudc tién ching ta hay tuwdng tuong, nhiéu gido vien phu trach day cling mét
médun, tai ciing thdi diém hay vao céc thdi diém khéc nhau trong nam hoc, lai
lap mdi ngudi moét k& hoach sin xuét rieng ma khong tham khdo cac déng
nghiép khéc, nhu vay dian dén cling mét lic cé rat nhiéu ké hoach khac nhau
hay sut khong théng nhét con x4y ra khi gido vién dé cho hoc sinh tut Iita chon k&
hoach hoc tap. Viéc khong lap k& hoach giang day chic chén sé tac dong ngucc
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lai qué trinh quan 1y vat lieu va chi phi vat lieu. Tém lai, néu lam viec theo kidu
d6, gido vién sé yéu cau co sd dao tao mua va nhap vao kho toan bd nguyén liéu
va phu liéu can cho cac bai gidng trong gido an clia ho. Nhu vay, kho chia sé
phdi cé6 khd ning dap (ng ngay lap tlc cac yéu cau nguyeén liéu khac nhau
khéng chi vé tinh chat ma con vé kich ¢d, cau tao va dé dap ting dugc yeu cau
clia gidng vién, phai mua nhiéu dé du trit. Dy trit nguyeén lieu la diéu déng lo ngai
do céc chi phi phu phat sinh ca tit khéi lugng va gia tri clia vat lieu luu kho can
bao quan lan ti nhap kho (dién tich kho bi chiém, trang thiét bi kho va céng tac
van hanh). Ciing c6 thé tir viec mét di nhimg uvu dai khi mua vao lugng vat liéu
I6n hon. Tir d6 c6 thé nghi dén chét luong gidng day c6 nguy co gidm sit do
thiéu k& hoach va nhu vay, nguyén vat liéu sé kho tranh khéi hu héng khong st
dung duoc lc can.

Ngugc lai, trong méi trudng ma cac gido vién cung ddm nhiém mét médun
trao d6i dé xay dung mot hay nhidu ké hoach day thuc t& sdn xudt chudn hoéc
c8 dinh, céng tac quan 1Y nguyén liéu sé c6 ¥ nghia méi. Dau tién & khia canh su
pham, ngudi ta c6 thé cho ring doi ngit gido vien da di sau phan tich dé an
giang day va da duoc théng qua 1a thuc sy phit hop véi muc tiéu dé ra va tiéu chi
thé hien nang luc duge xay dung tir trudc. Viéc thuc hién mét hay nhiéu ké
hoach gidng day da dugc nhat tri gitip cho viéc lén k& hoach cu thé vé nguyén
lieu can phai mua, khéi luong 1a bao nhiéu tiy theo s& lugng hoc sinh va thoi
diém st dung theo lich hoc, k& ca céng tac chudn bi (vi du, nhu cét 6ng thép
hoac cét ton theo kich ¢& phtt hop véi yéu cau cla kho).

4.3.2. Cac phuong phap quan ly mua va luu kho

Nhu ching ta da thdy, lén k& hoach giang day rit quan trong néu ching ta
mudn t6i uu hod phuong phap quén Iy mua vao va nhap kho. Néu khéng ngudi
quén 19 kho clia céc co s& FPT phai sin sang d&i mat véi moi diéu c6 thé xay ra
nhu mot clta hang ban 1é tu nhan. Ho phai luén nhap hang va tuy nhién van
phéi mua gap rat véi khéi lugng it nhiing vat liéu ho#c chi tiet con thiéu. Ching
ta thay dugc dé dang nhiing tac déng lien quan dén chi phi.

Phuong phép quan Iy nguyén vat lieu hop Iy dua trén viéc lap ké hoach
gidng day phu hop cho phép gidm déang ké chi phi va nang cao chét lugng dao
tao. Viéec di sau phan tich nhiing phuong phap quan Iy mua vao va nhap kho
vuot qua khuon khé phan nay, ching ta chi liet ke mot s6 loi ich ctia bién phép
vlia néu:
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—Gidm s6 luong chi tiét, nguyen liéu thd, cac thanh phan hoic phu lieu cho
nhiing nhu cau thiét yéu dugc ghi trong cac diéu khoan trach nhiém cho méi dé
an san xuét;

— Kha nang lén k& hoach mua vat lieu theo yéu cau clia gidng vién cho ca
nam hoc (theo s6 luong hoc sinh va lich gidng day);

— Gi&dm s6 lugng don dat hang va tang vé khéi luong hang do dé c6 thé
hudng wu dai vé miic gia mua;

—Gidm, ho#c bai bd nhiing don dat hang dac biét hay quéa gép gap, do d6
han ché duoc chi phi di kém (tién hoa hdéng, thué xe, phi giao hang, céc loai chi
phi gidy td);

—Han ché dang ké luu kho va dién tich chtta hang, gidm chi phi tai chinh (i
sudt trén gia tri hang tén kho), chi phi luu hang (dién tich va nha kho luu hang),
chi phi nhan céng (ganh ning béc d& hang) dan dén gidm dugc ganh nang chi
phi nhéap hang;

—Cb thé giao viec chudn bi, phan phéi, kiém tra vat liéu cho médi gido vién
khi gidng day. Moi phu troi c6 thé duogc kiém soét va lap quy dinh ré rang vé viéc

phu tréi vat lieu.
4.3.2. Pa dang hoa cac nguén tai chinh

Nhiéu nha quén li trong linh vuc gido duc con do du khi ting ho viec mé
réng chuong trinh gido duc k§ thuat va day nghé, vi chi phi cla hinh thic dao
tao nay cao. Néu chiing ta so sénh gitta gido duc phd théng véi gido duc ky thuat
va day nghé, khong thé phi nhan dao tao chuyén nghiép cdn moéi trudng va
nhiing diéu kién thuc hanh véi chi phi cao.

Dao tao kg thuat va day nghé chéat luong cao thi chi phi dat d4, nhung néu
khéng c6 hinh thitc dao tao nay, hay mét chuong trinh dao tao kém chét lugng
thi xa hoi phéi trd gid ddt hon nhiéu. Phét trién kinh t& xa héi va nang cao nang
luc clia Iuc luong lao dong ludn di déi véi nhau va can mét nén tang 1a gido duc
kg thuat va day nghé hieu qua.

Dua vao tinh chéat clia nhiing loai hinh do tao nay va dua vao méi lien hé
v6i nhitng linh vuc sdn xudt hang hoé va dich vu, c6 thé nang cao tinh hiéu qua,
nghia la dat dugc muyc tiéu va nang cao chét luong dao tao, trong khi chi phi dao
tao gidm bang viéc dua ra hinh thiic quin 1 t6t hon, trang bi déng bo nha
trudng va xudng.
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Nhiéu nuéc bat dau tien hanh nhing hinh thitc quan 1§ cho phép cac trudng
gido duc kg thuat va day nghé tu kinh doanh bing cach ban cac s&n pham dugc
lam trong qua trinh hoc va cung cap nhiing dich vu do hoc sinh thuc hién.

Vi thé, c6 rat nhiéu phuong thiic gitip nha trudng ting kha nang tu cht vé
tai chinh gido duc k¢ thuat va day nghé ciing nhu gitp gidm chi phi dao tao.
Trong s& nhiing phuong thiic chinh, chiing ta c6 thé ké ra:

— San xuét va ban s&n pham, dich vu;

— Ty bdo dudng va nang cap co s& ha tAng va trang thiét bi gidng day;

— Phét trién hinh thiic dao tao trong doanh nghiép va dao tao thudng xuyen.

Duta vao céc quan hé déi tac vé dia diém gidng day, chd trong dén thuc
hanh va gidm canh tranh, mét co s& gido duc ky thuat va day nghé cé thé gidm
chi phi nguyen liéu béng cach ban nhiing san phdm, cung c&p dich vu do hoc
sinh lam trong thdi gian dugc dao tao.

Mot s6 chuong trinh dao tao sn sang thuc hién phuong thiic nay. Ching ta
hay 18y vi du trong nganh thuc phdm, trong dé nhing bai gidng huéng dan hoc
sinh n&u nudng, lam banh ngot, banh my hoac ché bién thit véi s6 lugng 16n.
Nhiing san phdm nay c6 thé dugc ban va thu vé mot khoan kinh phi. Ciing
tuong tu nhu vay déi véi nhitng nganh hoc thuéc linh vuc xay dung hay co khi.

Do vay c6 thé thuc hién mot s6 cong viéc trong linh vuc xay dung, cai tao
noi & hay khai thdc mét xudng sta chita thu lai kinh phi gitp gidm chi phi
dao tao.

L&y vi du, nhu nhiing hoc sinh trong nganh c6 thé tham gia bdo dudng
trang thiét bi cling nhu tu stta hodc bao tri co s& vat chét gidng day. Nhitng ngudi
theo hoc chuong trinh dao tao vé ché tao may hoac dién t& c6 thé tham gia béo
tri hodc stta chita céc trang thiét bi gidng day clia cac nganh hoc khéc.

Tuy nhién, diéu quan trong la néu cac co s& dao tao tién hanh nhu vay thi
liéu nhitng nguén thu tai chinh nay c6 khic phuc dugc nhing diém kho khan ctia
gido duc kg thuat va day nghé khong. San phdm hay dich vu lam ra gép phan
thuc hién nhitng muc tiéu clia chuong trinh dao tao va dugc ghi nhan trong suét
qué trinh ddo tao ddm bdo thi tu cac nang luc thu duge theo logic clia chuong
trinh.

Nhiéu quéc gia da giao trach nhiém dio tao thudng xuyén cho céac co s&
dao tao. Kha nang phét trién mot s6 sdn phdm dao tao dap tng truc tiép nhu
cau cla cac doanh nghiép va ca nhan tao co hoi cho co s& dao tao co dugc
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ngudn thu. Co s& dao tao do d6 trd thanh mét doanh nghiép dao tao theo diing
nghia ma céc hoat dong kinh t& ctia chinh co s& c6 thé ddm bdo mot phén tai
chinh ctia minh.

Nhu chiing ta nhan thdy viec quan 1y minh bach cac nguén la hoan toan kha
thi d&i véi cac co s dao tao, doi hdi su phdi hop cia tat cad moi ngudi cb lien
quan chti yéu la ddi ngi gido vién, nhiing ngudi ddm nhiém viéc mua (vat tu,
nguyén liéu,...) phu trach kho va di nhién bao gébm c& nhiing ngudi sit dung
chinh 1& nhiing hoc sinh. Dé ciing la diéu kién cho phép t8i uu hoa viéc st dung
ngudn clia cd s& dao tao.

Tém tdt

Phuong phap tiép can theo nang luc khéong ding lai & phuong phéap xay
dung chuong trinh, né con 1a quan diém mdi vé t8 chic, gidng day ciing nhu 1a
t8 chiic co s& vat chét va nguyen lieu phuc vu cho cong viéc gidng day dugc néu
& trén.

Do vay, gido duc ky thuat va day nghé chi c¢6 thé thuc hién dugc trong mot
maéi trudng mé phdéng sat véi thuc t&€ nhat. Trong méi trudng d6, hoc sinh sé
tién bo khi nang cao céc ning luc nghé nghiep déi véi cac cong viec ban chuyén
nghiép, chuyén nghiép hoac kg thuét.

Két qua la viec trién khai chuong trinh dao tao theo phuong phép nay doi
hdi co s& dao tao phéi dic biet nd luc d8 mé phdng lai nhitng didu kién lam viec
tai trudng hoc. Nhu vay thudng can phai nang cap trudng 18p (xdy mdi hodc cai
tao) va t8 chiic t6t co s& vat chat, c6 nghia [a mua sém, l4p dat vat dung, trang
thiét bi, va dung cu gidng day cén thist dé tién hanh dao tao theo chuong trinh
hoc du kién, ciing nhu quan 1Y nguyeén vat lieu déng nghia véi viec mua va quan
Iy cac nguén (nguyen liéu hodc vat lieu dé hu hdng) can cho muc dich san xuét
trong bai hoc.

Sé thuan lgi khi la B6 hoac co quan chuyén trach xay dung chuong trinh
soan thdo cudn sach huéng dan quan 1y hay phu luc quy dinh trdch nhiém, nham
gitp d& viec trién khai chuong trinh dao tao. Vi vay, trong sudt qua trinh phat
trién cac chuong trinh dao tao, nhitng chuyén gia s pham phdi hop véi nhiing
chuyen gia kg thuat la nhiing ngudi phit hgp nhat dé tai tao va cai thien nhiing
diéu kien thuc hanh tuong t nhu trong méi trudng lam viéec.

Viec nang cdp nha xudng ciing nhu céng tac bao dudng va thay thé trang
thiét bi can c6 chinh sach va mét khodn ngan sach hang nam. Thach thiic khong
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phéi lic ndo ciing 1& xay dung nha xudng va trang bi vat chat ma thudng 1a duy
tri bdo dudng dé trang thiet bi luén & tinh trang t6t va néu can thi thay mdi.
Nhiing thod thuan hop téc véi cac nha cung c&p va cong nghiép cb thé gitp lam
tang kha nang vay vén va hd trg vé trang thiét bi hay nguyén liéu, giip gidm chi
phi hoat déng cho co s& dao tao.

Mat khéac, khi co s& dao tao quan tdm xay dung hinh thiic quin Iy céc
ngudn, sé cho phép han ché chi phi ddo tao ma van dat dugc muc tiéu cla
chuong trinh dao tao. Co6 thé xac dinh hai cach thic chinh trién khai dé kiém
soat nhiing chi phi ndy: phuong phap quan Iy dao tao va phuong phap quén Iy
mua hang va kiém ké kho. Co s& dao tao ciing c6 thé c6 nguén thu nhap cla
minh béng viéc kinh doanh cac sdn phdm va dich vu do cac hoc sinh lam ra
trong khi hoc va thuc hanh.

5. SU NANG PONG TRONG QUAN HE POl TAC VA PAO TAO
THUONG XUYEN

Dé gido duc k¢ thuat va day nghé hoan thanh nhiém vu cla minh, nhin
chung, FPT phéi dugc gén véi thi trudng lao dong, dé né duoc dat trong nén
kinh t& thi trudng ho#c kinh t& xa hoi; hinh thic ddo tao nay ciing luén phai co6
lien hé véi méi trudng trc tiép — dé chinh la dia phuong sé tai.

Khia canh dau tién da dugc dé cap réat chi tiét trong phan néi vé quén 1y dao
tao & cap Trung uvong d6i véi cac yéu té la trung tam cha gido duc k§ thuat va
day nghé, nghia l& nhiing khia canh ddm bado cho qué trinh do tao c6 duoc su
théng nhat va chét luong t6t nhu mong doi clia cac doanh nghiép trong vién
c&nh phét trién chung dugc Nha nude chi dao.

Con phuong dién thtt hai thi duge nhdc dén xuyén sudt trong phan nay, dé
1a su can thigt phai ddo tao c6 chat luong. Méi lien hé gitta nha trudng va dia
phuong chinh la viec nha trudng c6 kha nang thiét lap déng thai lien két bao
gbm su ban bac, thod thuan va lien két véi dia phuong s& tai, nhdm thuc hién
céc hoat dong dao tao thudng xuyén cho phép lao dong tu hoan thien dé c6 kha
nang phtt hop véi nhiig thay d6i dnh hudng dén méi trudng lao dong, nhéat 1a
trén phuong dién ki thuét.
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So'db 6: Su nang dong trong quan hé ddi tac va dao tao thuang xuyén

5.1. Su thao luan giira nha trudng va méi truéng doanh nghiép
tai dia phuong

Theo nhu dinh nghia thi viéc thdo luan duoc xay dung trén co s& chinh sach
va thuc tién tham khao giita co s& dao tao, doanh nghiép va dia phuong s& tai.
Cu thé 1a c&c hdi déng nha trudng — doanh nghiép, ban soan thdo chuong trinh,
ban phu trach nganh hoc, ban d&i ngoai, véi su tham gia clia dai dién cac co s&
hoéc béng cach nay cach khac cho phép nhiéu ban nganh khac nhau cling tham
gia thdo luan vi sy phét trién tinh kha dung cla lao dong va theo déi qué trinh
dao tao.

5.1.1. Cac Hoi dong nha truéng - doanh nghiép
Céc Hoi déng clia nha trudng — doanh nghiép 1a nhing t8 chiic bén trong

nha trudng hodc doanh nghiép hoat dong véi muc dich ddm bao dao tao tai co
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s& ludbn déap ing yéu cau thuc t& clia dia phuong trong viéc dao tao nguédn lao
dong sé lam viéc trong nganh cong nghiép hoac linh wc dich vu.

Ban soan thao chuong trinh hoc

Nhiing ban nay déng vai trd quyét dinh chat luong chuong trinh hoc. Théng
thudng, gdm nhiing ngudi ldam céng tac gido duc k§ thuat va day nghé, dai dién
cac doanh nghiép, doanh nhan hay dan cla dia phuong cung xay dung mot
chuong trinh chuyén biét. Trén thiyc t&, nhing ngudi c6 lien quan dén viec xay
dung mét chuong trinh, véi nhing quan diém va gbc nhin nhan phan tich khéc
nhau can phai cing nhau ban bac va di dén théng nhat gitta dao tao va cong
viec thuc t&. Nhu vay, ta c6 thé 18y vi du nhu trong ban soan thdo chuong trinh
hoc cho nghé in sé bao gém gido vién phu trach dao tao, dai dién ctia ban quan
Iy, dai dien cha xi nghiép in va nhiing ngudi stt dung dich vu nay. Nhitng ngudi
dai dien khéc cla dia phuong s& tai c6 thé c6 nhiing méi quan tam khéac déi véi
mot vai nhém dan cu x& hoi chuyén biét.

Nhiing khia canh khac nhau nay cho phép dam bao chét luong dao tao
bang cach kiém tra:

—Nhiing nang luc duge dao tao trong chuong trinh nhadm dap ng nhu cau
cta thi trudng va cong déng;

— Chién luge gido duc tao thuan lgi dé phét trién céc nang luc nay;

—Phuong thitc danh gia cac nang luc;

— Sy tién trién ctia nganh nghé;

—Nhitng diéu chinh can thit khic dé ddm béo su tuong thich gitta dao tao
va nhu cau cla thi trudng viec lam.

Ban phu trach nganh hoc

Vé thanh phén, c4c ban phu trach nganh hoc ciing c6 mét s diac diém nhu
ban bién soan chuong trinh hoc, nhung khac nhau vé muc dich thdo luan. Thuc
t&, van dé & day khong phai la mot chuong trinh nao d6, ma 1a toan bd cac
chuong trinh ctia mét nganh dao tao va sé dugc xem xét chung bdi nhiing ngudi
dai dién cho nhiéu nghé khac nhau gén véi moét linh vuc nhét dinh, can cé ca
nhiing ngudi dai dién cho céng déng dia phuong, nhét la nhiing ngudi trong hoi
phu nit, & d&m bdo tinh chinh x&c cho nhiing gi lién quan dén chuong trinh
gido duc ki thuat va day nghé.
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Nhu vay, trong mét co s& dao tao, c6 bao nhiéu ban soan thdo chuong trinh
hoc thi ¢6 thé c6 bdy nhiéu ban phu trach nganh hoc. Nhimg ban nay ddm béo
duoc chét luong dao tao cho toan nganh va danh gia mtc dé tuong thich cla
chuong trinh hoc so véi yéu cdu clia nganh. Céac ban nay c6 thé yéu ciu chinh
slfa, tham chi bai bé ngay c& mét chuong trinh va yéu cau xay dung mét chuong
trinh mdi. Cac ban nay ciing gilip cac ca s& dao tao dinh huéng k& hoach phat
trién trong viéc xay dung nhiing chuong trinh mdi va c6 quyén yéu cau co s& dao
tao néu c6 kha nang phai &4p dung céc bien phap dé gidi quyst cac van dé phat
sinh déng thdi phéi cb tréch nhiém chuyén tdi nhitng yéu cau nay cho nhing
ngudi phu trach gido duc ki thuat va day nghé, vé mat quén 19 téng thé.

5.1.2. Ban d6i ngoai

Ban soan thao chuong trinh va ban phu trach nganh gitp cho viéc trao déi
théng tin va quan diém gitta co s& dao tao va dia phuong sd tai dugc thuc hien
mot cach dé dang. Tuy nhién, con c6 mot ban nita trong qué trinh xay dung céac
m&i quan hé, duoc goi dudi céi tén "ban déi ngoai'— cé vai trd thuc té€ cao.

Déi véi co s& dao tao, su tham gia vao nhitng hoat dong khéc nhau dé
nh&m tién téi moét thod thuan lién két chiing t& mong mudn thiét 1ap méi quan
hé lien tuc va bén viing véi dia phuong s tai. Cac ban nay cb thé truc thudc cac
B6, cac co quan khéc nhau clia Chinh phti va c¢6 thé dugc thanh 1ap bdi chinh
quyén thanh phé hoac dia phuong, nhu bdi phong thuong mai, céng nghiép hay
nganh nghé. Chiing c6 thé dat dudi su quan 1y clia céc trudng dai hoc, trung tam
nghién ctu, hiep hoi bdo ho, céng doan, hay ciing c6 thé la céc co quan phi
chinh pht, nhu 1a trudng hop clia céc t6 chiic chuyen trach vé tinh kha dung cta
lao d6ng, ma chiing ta sé xem xét van dé nay trong phan dudi day.

Céc ban nay cho phép nhiing déi tuong khac nhau thuéc céc linh wuc kinh
t& xa hoi clia viing hay dia phuong, dugc can thiép va cting nhau ban bac théng
nhét dua trén co s& dit lieu nganh hoac da nganh, trong bsi cdnh phét trién
bén viing.

Dai dién clia cac co s& dao tao thudng gap khd khan trong viéc thu thap cac
théng tin thich dang cho phép dm bao su tuong thich gitta dao tao va viéc lam,
gitta dao tao va phét trién viing. Céc ban nay con gilp céc co s& dao tao c6 dugc
nhiing lien két ddu tién giita nha trudng va dia phuong trong bsi canh xay dung
lien két bén viing hon.

207



5.1.3. Cac cd quan phu trach phat trién tinh kha dung cia lao déng

Khéi niem tinh kh& dung clia laoc d6ng muén néi dén su nhan thic clia ting
c& nhan vé nang luc cho phép ho cb thé c¢6 duoc mot hodc nhiéu coéng viec.
Tinh kha dung clia lao dong thuong dugc phét trién trong béi canh la chuong
trinh dao tao phéi gan vdi thi trudng lao déng ludn van déng véi nhiing bién déi
nhanh chéng. Cac co s& gido duc ky thuat va day nghé con phéi quan tam dén
viec lien minh véi céc co quan chuyén trach phét trién tinh kha dung clia lao
doéng va luén phaéi tinh dén nhiing thay d6i, vi the va chitc nang hién tai hay
tuong lai ctia thi trudng lao dong.

5.1.4. Khdo sat giao duc

o) mot ching muc nao do, ta co thé néi rang, viec lien két véi dia phuong
s& tai nhdm muc dich tao ra su tuong thich gitta nhu cau thuc t& va chuong trinh
dao tao, nhung ciing la dé du bao nhu cau trong tuong lai hay ca tiém nang phat
trién bén vitng clia moét thanh phd hodc moét viing nao dé, hoéc ciing c¢6 thé 1a
clia toan qudc gia. DPé lam dugc diéu nay, can phai tao ra cac diém trao déi va
chia sé nhu da dé cap & nhiing phan trén, nhung ciing can phéi thuc hién céng
tac kiém tra tham do, nhét 1a viec tham do gido duc véi muc dich chinh la huy
doéng va phéi hop nhiing ngudi c6 lién quan cta dia phuong va nhiing chuyén
gia trong linh vic dang nghién cttu c6 thé ban bac va phan tich théng tin lién
quan dén tién trién clia nganh, dén nghé nghiép ciing nhu dén hé théng gido
duc va viéc dao tao nguén nhan luc trén toan thé gidi, cho phép cé nhing du
kién thuc t& va gidp qué trinh d&i méi duge thuan loi.

Quan tam dén nhiing thay ddi, nhét 14 nhitng céng nghé méi khong phai 1a
viéc clia riéng c& nhan nao. Trén thuyc t&, ban lanh dao tai cac co s& dao tao
khéac nhau phai tim ra nhitng phuong tién dé tiép nhan cac ¢ kién tham do. Véi
muc tiéu nay, c6 thé tién hanh nhiéu chién luge khac nhau. Chién lugc clha céc
ban, uy ban vé gido duc khéc (hdi déng trudng — doanh nghiép, ban phu trach
nganh hoc nganh hay ban ¢6 van clia co s& dao tao) déu da duoc dé cap déen
& trén.

Mot chién luge khac dé tiep nhan cac ¢ kien tham do tit cac déi tac khac
nhau, chti yéu & bing cac cudc tham do ¢ kién, vi du nhu trudng hop viéc tham
do dugc xay dung va tién hanh thit nghiem bdi co s& dao tao, hodc bang cac hom
phiéu, hop thu gbp ¥ dat tai nhiing nai thich hop; trong trudng hop nay théng tin
nhan dugc sé lién tuc va déi tac clia co s& gido duc ky thuat va day nghé lic nao
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cling ¢6 thé dua ra nhan xét va quan sét clia ho. Tuy theo mic d6 tham nhap va
tiép can cac cong nghé théng tin va truyén théng ma viéc thu thap ¢ kién nay
ciing c6 thé dugc tién hanh théng qua phuong tién la mét trang théng tin
dién t.

Van dé & day la phai dan dat duoc luong ngudi 16n nhat dén van dé va béi
canh ciing nhu can phai ¢ thitc dén qué trinh tién trién clia gido duc ky thuat va
day nghé dé st dung hiéu qua ¢ kien nhan xét clia moi ngudi. Mot ban c6 thé
thudng xuyén x Iy toan bo nhiing dit lieu nhan dugc dé dua ra bén téng hop
cho céc cap quyét dinh ho#c 1a cho héi déng nha trudng— doanh nghiép.

Tren thuc t&, rdt nhiéu ban lanh dao cla cac co s& dao tao hidu dugc tdm
quan trong cla viéc tham gia vao cac hoat déng kinh t& xa hoi clia ving dé va
cling nhu cla cac chuyén tham quan dén cac doanh nghiép 16n trong dia ban
thanh phé d6.

5.2. Lién két chién ludgc véi mdi trudng cong nghiép va cdng dong

Theo dinh nghia thi mét lién két 1a mét khéi lien két véi nhau bdi nhitng cam
két da phuong. Trong gido duc ki thuat va day nghé, nhiing liéen két ciing duoc
hinh thanh trén co s& nhiing méi quan tdm chung. Bén canh d6, cac doanh
nghiép va thi trudng lao déng can nguén nhan luc trinh d6 cao, cac co s& dao tao
can tao ra méi trudng gido duc gan thuc té thuc hanh cho nghé nghiép nhat. Dé
lam dugc diéu nay, mét mét, co s& dao tao can c6 nha xudng, phong thi nghiém,
céc trang thiét bi va nguyén véat liéu can thiét — thudng c6 chi phi cao, mét khac
can tao dugc méi trudng lam viéc that. Trong béi cdnh nay lién ket sé dem lai loi
ich cho ca d6i bén. Viec lien két duge cu thé hoa béng cac ki thuc tap, viec bé tri
dao tao xen ké gitta hoc — lam, su chia sé nguén Iuc va céc thod thuan dich vu.
M&i hinh thitc nay tuong ting véi mét thod thuan cu thé, phu thudc vao su nang
déng va hoa nhép clia co s& dao tao tai dia phuong, mat khac phu thudc vao su
nang dong va c¢di md clia cac doanh nghiép dia phuong véi dao tao.

5.2.1. Cac ky thuc tap

Thuc tap la giai doan dao tao hodc hoan thién nang lyc tai cac doanh
nghiép. N6 nhdm muc dich gitp cho hoc sinh kha nang lam viéc, duoc thuc
hanh nghé da Iua chon trong méi trudng lam viéc that. Cac ky thuc tap do dai
ngdn khéc nhau tuy theo muc dich la thuc tap quan sat hay thuc tap nhap mén,
vi du nhu thuyc tap trong dao tao nghé vé si hay trong nghé v ta diéu dudng,
cling c6 thé 1a ki thuc tap doi héi hoc sinh phéi 4p dung cac néng luc mdéi hoc.
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Bang cac ki thuic tap, cac doanh nghiép sé dén nhan va cho phép hoc sinh
tiép can véi thuc t& cia méi trudng lam viéc, tit d6 dé c6 thé khéng dich hoac
thay ddi lva chon nghé nghiép (d6i véi ki thuc tap nhap mén), dé &p dung céc
kien thic vé thuc hanh vao maéi trudng san xuét thuc sy (thuc tap ing dung), hay
con dé thuc hién mét cach he théng céc nang luc ma ho khéng thé lam tai
trudng vi thiéu phuong tién va déi tugng chuyén dung (vi du nhu trong nganh v)
ho&c vi méi trudng lam viéc thuc sy kho téi tao tai méi trudng hoc dudng (vi du
nhu nganh mé hodc nganh khai théc rting).

Thuc tap doi hdi phai c6 su théng nhét giita co s& dao tao véi doanh
nghiép, trudc het 1a vé thai gian, dia diém, thdi lugng, céach thic t8 chiic va danh
gia. Cac ki thuc tap cang cé tinh chat sang tao hon khi né dugc dua vao thoi
diém thich hop nhéat cta tién trinh dao tao. Dia diém thuc tap ciing nhu s& thuc
tap sinh, ma céac dia phuong c6 thé tiép nhan va quan Iy can phéi dugc céc
doanh nghiép &n dinh ré rang. Muc dich trao déi cu thé véi cac doanh nghiép tai
dia phuong chinh la viéc t8 chitc quan Iy thuc tap sinh. Théng thuong thi chinh
céc cd s& dao tao sé tim noi thuc tap cho hoc sinh nhung ciing ¢6 thé hoc sinh
tu tim 18y. Nhin chung, hoc sinh thuc tap khéng dugc trd luong. Thdoi gian thuc
tap tai doanh nghiép ciing c6 thé dugc xem nhu mét phan clia thoi gian dao tao
chinh thitc nhu trong trudng hop clia chuong trinh hop tac. Can phéi luén nhé
rang muc dich dau tién cia thuc tap la dao tao, cho nén phai ddm bao khéng
anh hudng dén muc tiéu nay, ciing nhu dé cho thuc tap sinh khéng tré thanh lao
dong gié ré cho doanh nghiép. Dé ki thuc tap dugc tién hanh mét cach quy ca,
rat cin cong tac danh gia do co s& dao tao, hodc doanh nghiép hodc c hai
thuc hién.

Ki thyc tap dem lai loi ich cho c& co s& dao tao ciing nhu cho doanh
nghiép. Trudc hét, thuc tap dem lai cho hoc sinh co hoi duge thyc hanh tai méi
trudng lam viéc that, dugc tién hanh thuc nghiém cu thé nghé ma tuong lai ho sé
lam. Hon nita, déi khi chi & ki thuc tap thi thuc tap sinh méi dugc tiép can moéi
trudng co s& vat chdt ma khong thé co trong trudng hoc. Céc ki thuc tap chinh
14 nhitng co héi cho hoc sinh dinh huéng lai dugc Iva chon nghé nghiép, va nhu
vay ho sé c6 them déng luc trong qué trinh hoc. Con déi véi cac doanh nghiep
thi cac ki thuc tap cho phép ho tham gia vao quy trinh dao tao dé sao cho né
dap ting duoc yéu cau ctia minh. Chinh trong céc ki thuc tdp ma doanh nghiép
tuy khéng c6 nghia vu phai tuyén ngudi, nhung lai ¢6 dugec mot phuong thitc wu
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viet tuyén dung nhan vien méi nhd vao co héi duge quan sat, danh gié tai chd
nhiing ngudi sé tham gia vao thi trudng lao déng.

5.2.2. Su' xen ké lam — hoc

Su xen ké lam — hoc 1a mét cach thiic hoc tap nham lién tuc va déu dan xen
ké cac giai doan lam viéc va giai doan hoc tap. Trong gido duc k{ thuat va day
nghé, day 1& mot phuong thiic dao tao déc biét ma hoc sinh sé luan phien dugc &
trong méi trudng lam viéc va méi trudng hoc tap.

Su xen ké gitta lam — hoc chi c6 thé c6 hiéu qua cao néu co lien két chat
ché gitta doanh nghiép va co s& dao tao, mbi bén can thuc hién cac chiic ning
khéac nhau nhdm dé dao tao lao dong chét luong cao. Nhu vay, khai niem xen ké
lam — hoc dugc hiu nhu 14 mot chién luoc gido duc gdm c6 viéc t8 chic cac
hoat déng tai trudng hoc va nai lam viéc, la sy phéi hop chét ché cla quy trinh
dao tao 1y thuyét va dao tao gén véi thuc t&. Phuong phap xen ké nay can phai
c6 sy phdi hop nhat quan va linh hoat clia cac giai doan da thuc hién tai trudng,
tai doanh nghiép, va viéc hoc tap dugc thuc hién tai mbi noi chinh la phan da
duoc két cau trong chuong trinh hoc. Nang luc duge hoc & noi nay déu phai
duoc 6n luyén va cé loi & noi kia.

Viéc tien hanh ddo tao xen ké c6 mot s6 khé khan va can trd. N6 khéng
thé chi don gidn la doanh nghiép st dung céc dia diém dao tao clia co s& trudng
hoc. Dé dao tao xen ké dem lai két qud nhu mong doi, nha trudng va doanh
nghiép phai chiing t& déu cé mong mudn chung trong viéc gébp phan dao tao ra
doi ngtl lao dong chét lugng cao nhat cé thé. Dé lam dugc diéu nay, can phai
tien hanh mét quy trinh dao tao phit hop, phai thiét 1ap mot lien két thuc su gitta
co s& dao tao va noi lam viéc, trén co s& tuong trg va tén trong vai trd riéng cla
nhau. Cac doanh nghiép d&i tac can phai c6 mét co cdu té chic dt manh dé c6
thé quén Iy viec tiep nhan, dao tao va danh gia thuc tap sinh. Bén canh d6 con
phéi c6 d6i ngli nhan luc ¢ chét luong, trong d6 cé thé lwa chon duge mot hodc
nhiéu ngudi c6 khd nang ddm nhiém céng tac dao tao su pham dic biet. Cac
don vi nay cling can phai c6 co s& vat chat ki thuat va khd nang san xuét cho
phép dam nhiém mét Iuong nhat dinh céng viéc ¢6 lien quan dén muc dich dao
tao. Cudi cting, cac doanh nghiép va tat ca thanh vién (ban lanh dao, nha quan
19, ch®, tho hay cong doan) can phai khdng dinh ré nét mong muén cla minh
g6bp phan vao coéng tac dao tao cac thuc tap sinh, bat chap nhiing khé khan
khong thé tranh khéi sé xay ra.
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Nhu vay, viec xen ké lam — hoc ciing ¢6 thé duogc coi 1a mét hinh thic dao
tao. Cac chuong trinh gido duc kg thuat va day nghé dugc xay dung dua trén co
s& nay thudng dugc danh gia cao, bdi né cho phép hoc sinh ndm bét duogc cac
nang luc yéu cau thédng qua moéi trudng lao dong that, sé gitp viéc dat t&i muc
dich gido duc dugc thuéan lgi hon. N6 ciing cho phép truyén tai dugc cac nang
luc da hoc vao tinh huéng lao déng that va syt tham gia ting budc clia hoc sinh
vao viéc thuc hanh nghé trong méi trudng lao dong nh&m thic ddy, hoan thien
nang luc nghé nghiép da tich luj duoc trong trudng hoc.

Chuong trinh dao tao xen ké lam — hoc doi hdi mot su lién két thuc su gitta
nha trudng va doanh nghiép & miic cao hon trong cac ki thuc tap. Céc chuong
trinh dao tao xen ké lam — hoc bén canh viéc tén trong vai trd va dac thu cla
ting beén, con ¢ cac dac diém riéng, va ludn du kién su chia sé trach nhiem tuy
theo muc dich clia ké hoach dao tao. Thoi diém va thdi lugng clia giai doan xen
ké nay can phai phtt hop véi tien trinh dao tao: c6 nghia 1a cin phai van dung
day da kien thic thu dugc tai méi trudng lao dong that vao qué trinh dao tao tai
co s8, va nguoc lai, kién thiic hoc tai co s& dao tao vao quéa trinh hoc tai noi lam
viec thuc. Viéc t6 chiic va danh gid duge luan phien thuc hién bdi cac ben khéc
nhau, cung véi muc dich la linh héi duge nang lyc. Thai gian lam viéc tai moéi
truong lao dong cb thé khac nhau tuy theo titng chuong tinh, ting béi cinh
chinh tri, kinh t&, xa hdi cla tiing nudc. Théng thudng, né chiém khoang tit 25
dén 40% téng thdi luong chuong trinh. Vi chuong trinh gido duc kg thuat va day
nghé luén duoc Nha nudc hodc co s& dao tao cap bang nén khéng cé gi la ngac
nhién néu chuong trinh dao tao dugc thuc hien dudi hinh thic xen k&, bét dau
tai co s& dao tao va cling két thic tai d6. Doanh nghiép c6 thé tham gia danh
gid qua trinh hoc tap nhung chi c6 Nha nudc hoéc co s& dao tao mdi c6 thdm
quyén xac nhan két qua.

Pé han ché nhiing khé khan tat yéu cta viéc trién khai, cac chuong trinh
dao tao xen ké lam — hoc doi héi phai c6 su lien két thuc sy clia cd déi bén va
mot sy hop tac thuc sy trong dé an dao tao dem lai nhiing loi ich sau:

« D30 tao luén duogc gn bé mat thiét véi méi trudng lao dong thuc té;

« Hoc sinh ¢6 dugc déng luc lam viéc doc lap, mét mat nhéan thic ré hon
m&i quan hé gitta 1g thuyét va thuc hanh, mat khéac doi khi con cé thé dugc trd
thui lao cho céng viéc lam tai méi trudng lao dong thuc.

« Chi phi cho viéc t8 chitc co s& vat chét tai co s& dao tao va viec nang cao
tay nghé cho lao déng tai cac doanh nghiép dugc chia sé;
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« Nguén nhan luc trong dao tao dugc chia sé;

« Cac ca nhan ctia déi bén lién tuc dugc cap nhat kién thic;

« Cac doanh nghiép hiéu dugc ré hon chuong trinh dao tao.

Néu céc co s& dao tao dé dang nhan ra nhiing lgi ich dem lai ti viéc lien két
v&i cac doanh nghiép, va néu hé théng gido duc ki thuat va day nghé khéng
dugc stta déi tir 1au, néu chuong trinh dao tao da qué 16i thdi, khong phit hop véi
su phét trién chung cla thi trudng lao dong, va néu gitta cac co s& khéng co su
lien ket thi tac dong tuong hé khong phéi lic nao ciing ding. Tuy theo ting linh
vuc hoat déng ma doanh nghiép c6 thé phéi tra chi phi cao va cé thé chua chéc
da c6 loi nhuan. Trong trudng hop nay tuy theo nguén kinh phi, ma co quan
quan I nha nudc sé st dung cac hinh thiic van déng cac doanh nghiép déi tac
nhu tin dung thué hodc cac bién phap tai chinh khac cling nhu bang co ché thiic
day va hd tro.

5.2.3. Chia sé ngudn luc

Méi lien két giita co s& dao tao va doanh nghiép tao ra sy chia sé vé nguén
luc vat ch&t hodc con ngudi. Quy mé clia sy chia sé nay c¢6 thé khac nhau. Nhu
vay, mot doanh nghiép c6 thé cho phép hoc sinh dugc tiép can nha xudng, thiét
bi ma co s& dao tao khong c6. Nguoc lai, co s& dao tao lai ¢ thé hd trg doanh
nghiép vé chi phi mua thiét bi, va doanh nghiép phai cam két bdo dudng may &
trong trang théi t6t dé tai sit dung khi can thiét.

Mot nguén luc khac ma théng thudng ta van c6 thé chia sé moét cach tuong
d&i d6 1a ngudén nhan luc: co s& dao tao co6 ddi ngi nhan luc gém cé nhiing
chuyen gia rat cin cho méi trudng lao dong thuc t&, hoac 1a méi trudng lam viéec
lai c6 nhing chuyén gia ma co s& dao tao c6 thé st dung thudng xuyen. Thudng
thay nhéat chinh 1a trudng hop ciia nhan luc su pham va chuyén mén ma méi bén
déu c6 kha nang hd trg 1an nhau trong nhiing hoan canh cu thé khac nhau cta
gido duc kg thuat va day nghé.

5.3. Dao tao thudng xuyén

Dao tao thudng xuyén cb trong tat ca céc hoat dong c6 muc dich linh hoi,
phét trién va hoan thién kién thic hodc ki nang cén thiét cho cudc séng ca nhan
hoac cho céng viéc. D6 chinh 1a nguyén tic dao tao thuong xuyén, sudt ddi, va
da s6 1a lien quan dén nhiing ngudi trudng thanh. Trong bsi canh gido duc kg
thuat va day nghé, dao tao thudng xuyén bao gébm su tiép thu va duy tri cac nang
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luc lien quan dén mot nghé ndo dé6. Trong phan tiép, chiing ta sé chi dé cap déen
khia canh nay.

Trén phuong dién t6 chiic, dao tao thudng xuyén cho nhiing ngudi trudng
thanh vé gido duc k¢ thuat va day nghé c6 thé duge tién hanh béng nhiéu cach,
di tt mot céch té chic 16p riéng véi thanh nién dén céch té chiic ¢6 sy tham gia
cla tat ca cac d6i tuong. Trudng hop dau tién 1a qué trinh gido duc ky thuat va
day nghé danh cho thanh nién dugc tién hanh song song véi gido duc ky thuat
va day nghé cho ngudi trudng thanh. Déi véi ngudi trudng thanh c¢6 nhu cau
duoc dao tao thudng xuyén, ta thudng tinh dén cac hoat déng nham dinh hinh
lai trinh d6 va chuong trinh dinh huéng lai. Cac hoat dong du kién la thanh phan
clia chuong trinh hodc hoc phan khac nhau dugc bién soan tuy theo yéu cau va
dac tinh clia ngudi hoc. Cac hoat dong nay c6 thé dugc t8 chiic tai nhitng dia
diém khoéng gidng nhu trong dao tao cho thanh nién, hodc c6 thé ciing tai
nhing dia diém d6 nhung cé thay d&i hinh thiic va tién hanh vao nhing thoi
diém khoéng c6 thanh nién & d6 dé tranh viéc xen ké tudi tac. Nguoc lai, ngudi
trudng thanh va thanh nién ciing cé thé theo cling mét chuong trinh, cling tién
hanh cac hoat déng khéc nhau theo cling mét thdi gian biéu tai co s& dao tao va
véi déi ngtl gido vien giang day nhu nhau.

Trong tinh huéng nay, ngudi lao ddng va thanh nién déu duoc coi nhu
ngudi lao dong va dugc danh gid dua trén cac nang luc dat duge. Viec t8 chic
nhu thé nay cho phép viéc st dung téi uu cac nguédn luc vé co s& vat chét cling
nhu con ngudi (vé nhan luc cling nhu nguédn luc vé vat chat). Toan bé qua trinh
gido duc k¢ thuat va day nghé thudc pham vi clia ciing mét hé théng dao tao va
dugc quéan Iy chung. Nhiing chuong trinh dugc bién soan theo phuong phéap tiép
can theo nang luc c6 thé dugc tien hanh theo hinh thic nay, bdi ching khéng
duoc bién soan dua trén co s& dic tinh clia hoc sinh ma & dic tinh ciia nghé.

Tuy nhién, ngudi trudng thanh khéng giéng nhu thanh nién. Sy khac nhau
nam & kinh nghiép séng: ho c¢6 thé dang phéi génh vac gia dinh, nén can phéi
duy kién cac céach thic tiép can dac biet. Ngudi trudng thanh va thanh nién con
khéc nhau & kinh nghiém nghé nghiép. Ddi séng ca nhan va céng viéc déu cho
phép ngudi trudng thanh linh héi dugc ning luc. Nhiing cong viéc gén véi nghé
ho da hoc da phai m& gan nhu hoan toan nén dé gitp ho c6 thé chuyén huéng
thich nghi v6i mét nghé mdi, cap nhéat va duy tri cac néng luc da cé, cting nhu
c6 dugc nang luc mdéi doi hdi nhitng phuong thiic dic biét. Hoc sinh thudng
khéng muén hoc lai nhitng gi minh da biét. Thé nén ta can phai xac dinh ré

214



dugc ho da biét va chua biét céi gi, day chinh la van dé kép cla viec cong nhan
kién thic da hoc va dao tao b8 sung nhiing thiéu hut.

5.3.1. Cong nhan kién thirc

Viéc céng nhan kién thitc da hoc 1a mét cach thitc cho phép danh gia va
xac dinh chinh thitc mét ngudi biét gi va cé thé lam dugc gi, khéng chu trong
rang ho dat dugc cac nang Iuc khi ndo va & dau. Du khéng tinh dén s6 nam kinh
nghiém nhung ciing phai khang dinh ring, céc kinh nghiém khac nhau cta doi
séng ca nhan va cong viec dem lai nhiéu hiu biét. Nhu nhan dinh nay thi ta ¢6
thé thay réng, ngudi trudng thanh c6 rat nhiéu thuan loi trong viéc tiép thu céc
nang lyc khac nhau nhd vao tham nién kinh nghiém.

Ngay nay, ngudi ta hay ndi dén "cong nhan kién thic" cting nhu "danh gia
ki nang". Cong nhan kién thitc thudong la khai niém chuyén biét trong méi
trudng gido duc hoc dudng, con danh gid ki nang thi thuéc vao méi trudng lao
dong. Khai niém dau tien nham xac dinh xem déi tuong da bist cai gi dé xéc
dinh duoc kien thic ho da cd, dé tranh t8 chic cac hoat dong dao tao khong
dem lai cho ho céi gi khac ngoai nhiing gi da hoc. Khai niém thit hai nham xac
dinh xem ho da biét céi gi, dé cho phép ho tiép can dugc nhiing vi tri lam viec,
coéng viéc, trinh d6 lam viec phu hop hoac la theo mét nghé khac. Muc dich tai
trudng hoc 1a thuc hien mét quéa trinh nhanh nhét ¢6 thé dé dat duge mét bang
c8p dugc phé chuén chinh thitc, cho phép hoc sinh da c6 bang c6 thé c6 duoc
mot céng viéc, tru vimg duge & mot vi tri hodc 1a c6 duge moét vi tri cong tac tét
hon. Tai méi trudng lam viéc, muc dinh la tdng cudng tinh linh hoat trong lao
dong. C& hai khai niem déu nh&m nang cao tinh khad dung cta lao déng, va
chinh vi vy nén trong gido duc ki thuat va day nghé, hai khai niém nay bao
ham céac thuc trang nhu nhau. Cac kién thiic dugc quy chiéu dudi hinh thic la
cAc nang luc s& dm bdo cho sy thdng nhét gitta méi trudng hoc dudng va méi
trudng lao dong.

Nhu vay, cong nhan kién thic c6 thé gitip cho mét ca nhan:

« Nang cao nang luc lam viéc;

« C6 nhiéu co hoi tim viéc va kha nang théng tién;

« Ty téng két danh gia duoc ki néng clia minh;

« C6 dugc mét bang cap ma khong phéi hoc lai céi da biét;

« Xac dinh dugc yéu cau ctia dao tao va tu hoan thien.
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Tuy nhién, céng nhan kién thic da hoc khéng phéi 1& mét viec dé dang.
Théng thudng, cac co s& dao tao sit dung ba phuong phap chii yéu sau: bang
céc bai kiém tra, bang céch tinh tuong duong hodc thay thé céc hoc phan dao
tao va danh gié theo c& nhan hoéc téng hop cac nang luc. Cac co s& dao tao st
dung cac dang bai kiém tra khac nhau dé danh gia cac nang luc dat duoc. Hoéc
cling ¢6 thé tién hanh kiém tra mot kién thitc nhat dinh, hodc yeu cau hoc sinh
thuc hién mot cong viéc nao dé ding theo véu cau cu thé va trong mot khoang
thoi gian nhat dinh. Phuong phép tinh tuong duong hodc thay thé cac hoc phan
dao tao dugc thuc hién dua trén viéc phan tich cac tai liéu miéu tA quéa trinh dao
tao va lam viéc ctia hoc sinh. Con dénh gid ca nhan thi cu thé hoé béng viéc lam
ra moét s& san pham. Hoc sinh phdi c6 mét hé so minh chiing cho cac ki nang
da linh hoi dugc. T4t ca cac phuong phap trén déu c6 mot diém chung la tien
hanh danh gia dé hop thiic hoé céc kién thic clia hoc sinh. Piéu can lam & day
1& tranh cho mot ngudi lai phai tham gia cac hoat dong dao tao dé dat dugc céc
nang luc da co.

5.3.2. D30 tao nhiing thiéu hut

Céng nhan kién thiic ¢6 muc dich 1a thay d8i hoac gidm noi dung chuong
trinh d4o tao dé phit hop véi nhu cdu clia hoc sinh va cho phép ho chi phai tién
hanh cac hoat dong can thiét dé c6 duoc bang c&p. D6 chinh la noi dung cla
khai niem dao tao nhiing thiéu hut.

Bién soan chuong trinh dao tao thiéu hut cho mét ca nhan c6 thé khoéng
khoé, nhét la trudng hop dao tao can bdn hodc nang cao lien quan dén mot
chuong trinh da c6 sén. Ta chi cin xac dinh xem hoc sinh chua cé nang luc nao
thi sé huéng ho tham gia vao cac hoat déng cho phép dat dugc ching.

Chuong trinh dao tao thiéu hut khé xay dung nhét la trong trudng hop cho
ngudi da c6 moét qué trinh lam viéc lau dai hodc cho ngudi phu nit chi lam céng
viéc noi trg trong gia dinh. Viéc can lam la dinh huéng lai nghé nghiép va cé 1é
khéng chi dya trén co sé tai sit dung lao dong.

Chinh vi thé, cac chuyén gia vé dao tao phai hiéu chinh cac hoat déng dao
tao nham dap (ing nhu ciu cta tién trinh dao tao thudng xuyén va ciing phai tuy
theo su phét trién clia céc doanh nghiép, nhimg van dé nay khéng ndm trong
khuoén khé clia chuong trinh da dinh. Chiing ta sé dé cap dén hai khia canh nay
trong phan tiép theo.
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5.3.3. Thoa thudn cung cép dich vu

Chia sé nguén luc (vn dé néu & muc 5.2.3) duong nhién dan dén nhing
thoa thuan vé dich wu, dac biét lien quan dén cac doanh nghiép thuong mai dang
phai thich nghi véi tinh hinh mdi, véi su toan cau héa clia thi trudng va véi
nhiing bién déng clia nén kinh t&. Nhiing co s& gido duc k§ thuat va day nghé cé
thé gitp doanh nghiép phét trién manh mé béng céch t8 chic cac chuong trinh
dao tao thudng xuyén va nang cao tay nghé cho luc luong lao dong lam viéc
trong céac linh vuc kinh t& khac nhau.

Su hop téc gitta nha trudng, doanh nghiép va xa héi ¢6 thé cho phép céac co
s@ gido duc kg thuat va day nghé tich cyc tham gia vao qué trinh ting truéng
kinh t& xa hoi clia viing bang cach du bao va ting ho su phét trién céng nghé va
t8 chitc doanh nghiép. Trong vin canh nay, cac co s& dao tao cé thé phdi hop
dé trao d8i nhiing kién thitc, nhing hidu biét, nhiing kinh nghiém cla minh déng
thoi xay dung mot mang luéi hieu qua va da nang dé phuc vu nhiing cd nhan,
nhing doanh nghiép, nhiing t8 chic khong chi cho mét viing ma cho toan bo
quéc gia.

Nhiing dich vu ma céc co s& gido duc kg thuat va day nghé c¢6 thé cung cap
theo nhu cau la:

« Xéc dinh va phan tich nhu cau dao tao tai mét dia diém cu thé hay tai mot
doanh nghiép;

« Xay dung chuong trinh dao tao theo cac nhu cau dic biét;

« T8 chitc, danh gia va theo déi dao tao;

« Thiét ké trang thiét bi giang day;

« Danh gi4 trinh d6 va 1ap bang téng két cac nang luc thu duoc;

« Trg gitp su pham;

« Tuvan t& chie;

« Phén tich tinh hinh céng viéc;

« Tinh todn nang suét.

Ching ta thdy nhiing cong viéc nay nadm & gianh gidi gitta dao tao ban dau
va dao tao thudng xuyén, b8 sung cho nhau, c6 thé &p dung véi tét c& cac doanh
nghiép vita, nhd, hay 16n, cho céc tap doan, céc t6 chiic nha nudc va céc doanh
nghiép c¢6 quy md quéc gia va qudc té.
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Nho vao viéc cung cap nhiing dich vu nay, co s& gido duc kg thuat va day
nghé c6 thé dép tng nhu cdu clia dia phuong, con vé phan dia phuong thi dugc
hd&ng:

« Chiing nhan chinh thiic ciia Nha nuéc hodc cia co s& giang day;

« Nguén luc c6 chét luong vi c6 déi ngit nhan vién lanh nghé lam viéc trong
nhiing co s& gido duc ki thuat va day nghé;

« Dau tu mang lai Igi nhuéan, chinh vi the¢ Nha nuéc sé c6 nhiing chi dao
mang tinh luat phap va kinh té& trong linh vuc nay

« Nhitng dich vu phtt hop véi hoan canh, véi nhu cau va doi hédi cla dia
phuong, déng thdi déng gop cho su phét trién chuyén mén cha luc luong
lao déng.

Tém tdt

Trudng giéo duc kj thuat va day nghé khoéng thé hoan thanh nhieém vu cta
minh néu khéng lién két hieu qua véi dia phuong s& tai. Nhitng méi lien két nay
duoc thuc hien trong su phdi hop nang déng bao gdm céc hinh thic trao déi,
lien két véi dia phuong, xuat phat tit nhiing Igi ich chung. Nén kinh t& hang héa
cling nhu nén kinh t& xa hoi déu can luc lugng lao déng c6 tay nghé va biét tien
len ciing véi sy thay déi kinh t& x& hai .

Chinh trong b&i cAnh nay xuat hién méi quan hé gita dao tao ban dau, dao
tao thudng xuyen va su phét trién kinh t& xa hoi clia ving mién. That vay, su
phét trién clia dia phuong va khu vic ciing nhu nhu cau vé dao tao thudng xuyén
b8 trg cho hinh thitc dao tao bandau va ddm béo cho né tinh thuc t& bang viec
gia tang hop tac, tiép xdc gitta nha trudng va dia phuong. Co s& dao tao c6 thé
khuyén khich ngudi clia dia phuong tham gia vao héi dong nha trudng — doanh
nghiép thdm dinh tinh thuc tién cla cac chuong trinh dao tao chuyén biét hoic
toan b6 nganh dao tao, dong thdi ciing ddm béo c6 su dai dién clia nha trudng
trong uy ban déi ngoai dugc thanh lap béi chinh quyén thanh phé, ving, mién
ho&c céc Bo, phong thuong mai, cac nha céng nghiép hay cla cac trudng dai
hoc, trung tdm nghién ctu, t8 chic gii chd, céng doan, nhing t6 chic phi
chinh phti, céc co quan phu trach phét trién tinh kha dung clia ngudi lao dong.

Déi véi nha trudng, viéc tham gia nhiéu hoat déng khéac nhau tao long tin
vao mong muén dugc héi nhap vao mang luéi kinh t& xa hoi va tham gia tich
cuc vao sy phét trién dia phuong. Thanh céng clia cc cude tiép xuc lien két tao
thuan lgi cho viéc hinh thanh mét lién két thong qua cam két chinh thic dudi
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hinh thtc & nhiing dot thuc tap, chuong trinh vita hoc vita lam va chia sé nguén
co s& vat chat va nhan luc. Diéu nay rat quan trong trong céng tac gido duc ki
thuat va day nghé.

Nhiing trao d8i gitta nha trudng va xa hoéi sé dan dén nhing chuong trinh
dao tao thudng xuyen danh cho ca thanh nién can dugc dao tao dé tim viec lam
l&n lao déong dang lam viéc. Hinh thiic dau tién la dao tao danh cho ngudi chua
c6 viéc lam, mudn hoa nhap hay tai hoa nhap vao thi trudng lao déng, hay
mudn chuyén d8i sang linh vuc méi. Hinh thic thit hai 1 dao tao nh&m nang
cao tay nghé, bd tic hay phét trién nang luc méi, vi vay danh cho nhitng ngudi
da c6 viéc lam va dang lam viéc cho doanh nghiép.

Tinh dén nhu ciu clia ngudi lao dong, chiing ta xem xét dé ho khong phai
hoc lai nhiing gi da biét bang cach lap ra mét hé théng céng nhan nhiing kién
thitc da cé va xac dinh nhiing phan dao tao con nhiing phan thiéu hut.

Két luan

Moi nd luc clia cac bén c6 lien quan dén tit nhiéu linh vuc khac nhau, vi du,
nhu nha lanh dao, quan IY (cac co quan nha nudc, cac Bo nganh), tit méi trudng
kinh t& xa hoi dac biet la tit méi trudng lao dong, trong viec déi mdi he théng
gido duc kg thuat va day nghé, da cho két qua trong viéc dua vao hoat déong hé
dao tao nay trong cac nha trudng.

Viéc duta vao trién khai chuong trinh gidng day dua trén phuong phép tiép
can theo nang luc doi hdi mét su thay ddi co ban so véi cong tac gidng day
truyén théng, trén binh dién su pham ciing nhu t8 chiic trang bi dao tao, can su
tham gia cllia nhiéu don vi va mét kha nang thich nghi cao. Déi ngii gido vién
can phai thay déi vai tro truyén théng clia minh 1 vai trd truyén kién thic, ma
phéi 4p dung mot phuong phép su pham déi méi dat hoc sinh & trung tam cta
qué trinh ddo tao, tao diéu kien thuan loi cho viéc tiép thu, t8ng hop kién thiic,
ki n&ng va cach ting xu.

Viec b6 tri cho hoc sinh va gido vién nhiing thiét bi gidng day (co s& vat
chét, trang thiét bi) gan véi bsi canh céng viéc that gitp dinh huéng cho hoc
sinh, khoanh viing nhiing van dé c6 thé tac déng dén su thanh céng, phét trién
nhiing chién lugc nhdm gitp nhiing hoc sinh da tét nghiép gia nhap thi trudng
lao dong, thiét lap méi quan he déi tac va mang lusi cong téc, trién khai dao tao
thudng xuyén va cac dich vu cho doanh nghiép. D6 la nhiing thach thic déi véi
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toan thé déi ngl gido vién va nhan vién.
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Ky vong la rét 16n va sé khong dat duge néu khong tién hanh trién khai
nhiing phuong tién thich dang vé m&t nguén nhan luc, vat chat, vat lieu va
tai chinh.

Phan cap quan 1y cac co s& dao tao phai dugc nghién ctu va diéu chinh.
Thuc t& thay réng, viéc giao quyén tit chti ngdy cang nhiéu hon cho cac co s&
dao tao.

Viéc thanh lap hoi déng trudng cho phép gitp d& nha trudng trong viéc
chon lya nhiing uu tién clia minh, quan Iy nguén luc, qudn Iy ngan sach, tao
thuan loi cho quan Iy co s& giang day va ting cudng mé cita, quan hé véi méi
trudng bén ngoai. Quyén tu chii dugc nang cao cung véi co ché lien két hop tac
hiéu qua hon véi cac ddi tac chinh clia dia phuong, co s& dao tao sé pht hop
hon trong viec ddm trach nhiem vu gido duc k¢ thuat va day nghé, phét trién
nhing chuong trinh b8 sung trong céng tac dao tao thudng xuyén hay nhing
dich vu cho doanh nghiép. Trong b&i cAnh nhu vay, nhiing diéu kién quan 1y
thuc su dua trén két qua thu dugc da dugc théng nhét.

Cuéi cung, can nhéc lai la phan nay 1a mét phan trong cuén sach gébm bén
phan véi tua dé: Dinh huéng; Chinh sdch va co cdu ctia Chinh pht; Qudn Iy
Trung uong vé ddo tao va Phdt trién cdc chuong trinh ddo tao.
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